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REPRESENTANTE ASR

Sr. Héctor M. Mayol Kauffmann Administrador de los Sistemas de Retiro
de los Empleados del Gobierno y la
Judicatura

INVITADOS

Sr. Miguel Romero Lugo Secretario del Departamento del Trabajo
Yy Recursos Humanos

Sr. Glenn Bowen, F'SA, EA Representante de Milliman, Inc.

Sr. Bill Reimert, FSA, CFA, EA Representante de Milliman, Inc.

Sra. Kristine Ford Representante de Ennis Knupp &
Associates

Sr. José L. Villafarie Ramos Administrador Auxiliar de los Sistemas

de Retiro de los Empleados del Gobierno
y la Judicatura
Habiéndose determinado quérum, la reunién dio inicio a las 9:00 de la
mananad, en el Salén de Conferencias de la Administracion (Administracion) de
los Sistemas de Retiro de los Empleados del Gobierno y la Judicatura (los
“Sistemas de Retiro”), en el Piso 15 de la Agencia. Dirigié el Presidente de la
Junta, el Sr. Carlos M. Garcia Rodriguez (“Presidente”). El Asesor Legal General
le entregd a cada Sindico y al Administrador de la ASR, el Sr. Héctor M. Mayol
Kauffmann (“Administrador”), un paquete de trabajo con los documentos a
utilizarse durante la reunion.

4094: L Aprobacion Minuta de Reunion Ordinaria celebrada
el 19 de enero de 2010

El Asesor Legal General presenté ante los miembros de la Junta para su
discusién y aprobacién, el borrador de la minuta correspondiente a la reunion

ordinaria del 19 de enero de 2010.
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Habiendo tenido los Miembros de la Junta la oportunidad de revisar la
minuta con anterioridad, el Sr. Samuel G. Davila presenté mociéon para que se
aprobara la minuta presentada. El Sr. José Luis Carrasquillo secundé la mocion.

No habiendo objeciones, se aprobé la minuta presentada.

4095: II. Proyectos de Resolucion Evaluados

El Asesor Legal General presenté a la Junta los proyectos de resolucion
sometidos por los oficiales examinadores de la Junta de Sindicos. Los proyectos
de resolucién fueron referidos con anterioridad a la atencién de los Miembros del
Comité Evaluador de Casos para la debida evaluacion y recomendacion a la
Junta de Sindicos. El Sr. Samuel G. Davila Cid y el Sr. José L. Carrasquillo
Santiago, como miembros del Comité Evaluador de Casos, recomendaron la
aprobacion de los informes presentados por los oficiales examinadores.

Los proyectos de resolucion referidos para aprobacion, son los siguientes:

NOMBRE CASO NUM.
CONFIRMAR

1 Wanda Calderén Torres 07-0180
2 Miguel Martinez Alicea 07-0354
3 Emilio Morales Vélez 07-0480
4. Luis Angel Bdez San Miguel 08-0006
5. José Liciaga Martinez 08-0054
6. Antonio Vélez Vélez 08-0168
7. Ramiro Bonano Casillas 08-0221
8. Gloria Torres Narvdez 08-0283
9, Annabel Jiménez de Jesus 08-0326
10. Migdalia Diaz Garcia 08-0376
11, Irma Moya Carrillo 08-0451
12. Iris Narvaez Santana 08-0456
13. Ana Medina Pizarro 09-0069
14. Victor M. Pérez Moreno 09-0080
15. Elsie I. Méndez Rivera 09-0099
16. Tvelisse Viera Ramos 09-0102
17. Gloria Rivera Soto 09-0109

18. Mercedes Félix Rodriguez 09-0280
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REVOCAR

1. Patrick M. Kalime Lopez 05-0803
DEVOLVER

L, Edgardo E. Santiago Flores 06-0153
2. Nydia Romero Vargas 07-0073
3. Pedro Acevedo Camacho 08-0091
4 Margarita Cruz Luciano 08-0486
5. Jaime Alicea Acevedo 09-0032
6. Madeline Ortega Nieves 09-0054
7. Aida D. Rivera Martinez 09-0086
8. Luz E. Arvelo Ayala 09-0096
8 Jorge L. Ocasio Valle 09-0145
10. Armando Gémez Afanador 09-0167
ARCHIVAR

1 Luz N. Santiago Maldonado 07-0216
2. Maria Sierra Pérez 08-0340
3 Marilyn Ortiz Soto 09-0070
4. José Antonio Martinez Vazquez 09-0124
5, Félix Castro Burgos 09-0217
6. Rubén Cortés Geli 09-0261
7. Zaida Espinosa Guzmdn 09-0265
8. Milagros Ruiz Valentin 09-0281
o Maria del Carmen Ortega Ayala 09-0298
10. Elba Mulero Mulero 09-0312
RECONSIDERAR

1. Ramberto Matos Zapata 07-0149
2. Amilcar Vargas Martinez 08-0201

La Junta aprobé undnimemente, los informes sometidos a Su

consideracion

4096: III. Informe de Progreso de Estados Financieros 2009

El Administrador trajo para la consideracion de la Junta, una
recomendacion preparada por el auditor extermo Deloitte & Touche, LLP para
realizar un ajuste en la cuenta por cobrar de la Administracion de Servicios

Meédicos para que sea incluida en las notas a los Estados Financieros para el afio
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fiscal 2009-2010. La Junta determiné que por la gravedad de la situacion
financiera de esa instrumentalidad, el monto adeudado y la recomendacién del
auditor externo, se deberd hacer un ajuste en los Estados Financieros
exclusivamente por los intereses adeudados los cuales ascienden a
$9,080,022.84. Ese ajuste deberd mencionarse en las notas a los estados.
4097: IV. Presentacion de Estudios Actuariales

El Administrador introdujo a los representantes de Milliman, Inc., el
Sr. Glenn Bowen, FSA, EA y el Sr. William Reimert, FSA, EA, para que estos
presentaran la Revision de la Valoracion Actuarial hecha al 30 de junio de 2009
para los Sistemas de Retiro de los Empleados de Gobierno y la Judicatura.

Los representantes de Milliman comenzaron su presentacion con un
resumen de los resultados principales de la valoracion actuarial preparada al
30 de junio de 2009 para el Sistema de Retiro de los Empleados del Gobierno
(“Sistema de Retiro de Empleados”). El reporte de valoracion se dividié en cuatro
categorias: (1) “Basic System Pension Benefits only”; (2) “System Administered
Pension Benefits only”; (3) “GASB 25 & 27 Basic System and System
Administered Pension Benefits”; and (4) “GASB 45 Accounting (other
postemployment Benefits)”. El “Basic System Pension Benefits” se refiere a los
beneficios dados por la ley 447 segun enmendada, mientras que el “System
Administered Pension Benefits” se refiere a las leyes especiales que afectan al
Sistema de Retiro de los Empelados del Gobierno.

Del estudio se desprende que la deuda actuarial acumulada sin activos de
repago (“‘unfunded liability”) es de $17,092,363,000 y surge como producto de la
diferencia entre el valor actuarial de los activos al 30 de junio de 2009
equivalente a $1,851,223,000 y el total de la deuda actuarial acumulada

calculada en $18,943,586,000. Esos numeros también fueron desglosados entre
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las cantidades correspondientes a las agencias, las corporaciones ptiblicas y las
municipalidades. Ademds se detalld la deuda actuarial entre la porcion
correspondiente a las pensiones de los participantes que ingresaron al Sistema
de Retiro de Empleados antes del 1 de abril de 1990 (“Miembros de la Ley
447%), los participantes que ingresaron el 1™ de abril de 1990 pero antes del
I de enero del 2000 (“Miembros de la Ley 17) y los participantes que ingresaron
al 1 de enero de 2000 (“Miembros de la Reforma 2000”). La deuda actuarial
para el fondo de retiro atribuible a Miembros de la Ley 447 es de
$15,964,084,000. Por su parte el déficit atribuible a los Miembros de la Ley 1 es
$2,260,582,000 mientras que la porcion atribuible a los Miembros Reforma 2000
es de $718,920,000.

El estudio también presento la contribucion anual requerida (ARC, por sus
siglas en inglés), calculada en $1,459,774,000 y para la cual sélo se cuenta con
$590,742,000 en aportaciones patronales estimadas para pagar esa suma. La
deficiencia en el ARC y las aportaciones patronales estimadas dardan por
resultado un flujo de efectivo negativo que crecerd anualmente y como
consecuencia el Sistema de Empleados se quedaria sin activos netos para el
ano 2014.

El Estudio también presentd un resumen de todos los beneficios provistos
por la Ley 447 y las leyes especiales que afectan al Sistema de Retiro de
Empleados.

En relacién al Sistema de Retiro de la Judicatura, el reporte de valoracién
también se dividio en cuatro categorias: (1) “Basic System Pension Benefits only”;
(2) “System Administered Pension Benefits only”; (3) “GASB 25 & 27 Basic
System and System Administered Pension Benefits”; and (4) “GASB 45

Accounting (other postemployment Benefits)”. El “Basic System Pension Benefits”
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se refiere a los beneficios dados por la Ley 12 del 1954 segun enmendada (Ley
12), mientras que el “System Administered Pension Benefits” se refiere a las
leyes esp_eciales que afectan al Sistema de Retiro de la Judicatura.

El estudio reflejé que la deuda actuarial acumulada sin activos de repago
(“‘unfunded lability”) para la Judicatura es de $273,362,000 y surge como
producto de la diferencia entre el valor actuarial de los activos al 30 de junio
de 2009 equivalente a $50,566,000 y el total de la deuda actuarial acumulada
calculada en $323,928,000. El estudio también calculé que ARC para el Sistema
de la Judicatura es de $28,127,000 y sélo se cuenta con $10,265,000 en
aportaciones patronales estimadas para pagar esa suma. La deficiencia en el
ARC y las aportaciones patronales estimadas se calcula en 17,862,000; daran
por resultado un flujo de efectivo negativo que crecerd anualmente y como
consecuencia el Sistema de la Judicatura se quedaria sin activos netos para el
ano 2015.

El Estudio también presenté un resumen de todos los beneficios provistos
por la Ley 12 y las leyes especiales que afectan al Sistema de Retiro de la
Judicatura.

Una vez la Junta revisé los Estudios Actuariales para los Sistemas de
Retiro, el Sr. Emilio Torres presenté mocion para que se aprobaran los Estudios
de Valoracion Actuarial para los Sistemas de Retiro al 30 de junio de 2009. EI
Sr. José Carrasquillo secundé la mocion. No habiendo objeciones, se aprobaron
los Estudios de Valoracion Actuarial al 30 de junio de 2009.

4098: V. Asuntos de la Division de Inversiones

La Junta tuvo ante su consideracion un borrador de las politicas de

inversion propuestas por la Administracion y el Consultor de Inversiones para

aplicacion en los Sistemas de Retiro de los Empleados del Gobierno y la
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Judicatura (Politicas Propuestas). Entre las disposiciones de las Politicas
Propuestas se encuentra una nueva distribucion de activos de inversion
previamente revisada y recomendada por el Comité de Inversiones.

Luego de revisado el documento y haciendo referencia a la discusién sobre
las recomendaciones hechas por el Consultor de Inversiones en la ultima reunién
de la Junta celebrada el 29 de enero de 2010, la Junta aprobé por unanimidad
las Politicas Propuestas.

El Administrador sometié para la consideracion de la Junta un memorando
preparado por el Consultor de Inversiones recomendando la terminacién de los
manejadores BlackRock (“Large Cap Core” y “Large Cap Value”), Eaton Vance,
Evergreen, SSgA (“Large Cap Core”) e Invesco. En el memorando se detalld el
andlisis sobre las estrategias, organizacion y desemperno de estos manejadores.

Una vez revisado el memorando del Consultor de Inversiones, la Junta
aprobé unanimemente la recomendaciéon de terminar con los manejadores
BlackRock (“Large Cap Core” y “Large Cap Value”), Eaton Vance, Evergreen,
SSgA (“Large Cap Core”) e Invesco, sujeto a que el Consultor haga un andalisis
sobre cudl serd la mejor opcion para invertir los activos que se recuperen de esas
inversiones. Una vez se tenga ese andlisis, la Administracién podrd terminar su
relacion con los manejadores.

4099: VI. Acuerdos sobre Patronos Morosos

El Administrador Auxiliar, José Luis Villafane, presenté los acuerdos
propuestos y negociados con la Corporacion de Empresas de Adiestramiento y
Trabajo, la Administracién de Desarrollo y Servicio Agropecuario, la Autoridad de
Transporte Maritimo y los municipios de Coamo, Catario, Maricao, Las Piedras,
Mayagiiez, Florida, Maunabo y Guayanilla. El senor Villafaiie hizo un breve

resumen de cada acuerdo sujeto a revision por la Junta.
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Luego de que los Miembros de la Junta revisaran los acuerdos propuestos,
la Junta aprobé por unanimidad, los acuerdos propuestos por la Administracion.
4100: VII. Informe de Presupuesto

El Administrador presenté ante los Sindicos el Informe de Presupuesto.
Mencioné que la Administracion tiene una asignacion original presupuestada
para gastos administrativos de $32,565,845 para el ano fiscal 2009-2010 pero
que la proyeccion actualizada del gasto a incurrirse para el final del ano fiscal es
de $31,078,509.00; resultando en un sobrante de $1,487,336.00.

4101: VIII. Estados Operacionales

El Administrador presenté un resumen de los Estados Operacionales de
los Sistemas de Retiro. El Estado de Flujo de Efectivo del Sistema de Retiro de
Empleados mostré un balance negativo de efectivo al 28 de febrero de 2010 por
$71,368,402. Esa cantidad se dio como resultado de la diferencia entre el
efectivo disponible al final del mes de febrero ($87,185,674) y el total de
desembolsos ($158,554,076). Por su parte, el Sistema de Retiro de la Judicatura
terminé con una pérdida de flujo de efectivo de $4,617,376 al 28 de febrero
de 2010.

El Administrador también presenté a la Junta de Sindicos los Estados de
Activos Netos y de Cambios en los Activos Netos de los Sistemas de Retiro al
28 de febrero de 2010. Los informes reflejaron que los activos del Sistema de
Retiro de los Empleados del Gobierno totalizan $4,912,620,233.39 mientras que
los pasivos suman 3,061,397,701.12. Los activos netos de ese sistema
totalizaron $1,851,222,532.27. Esta cantidad representa un aumento en los
activos netos de $86,243,319.29 en comparacion con el comienzo del ano fiscal

2009-2010.
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En cuanto al Sistema de Retiro de la Judicatura, el informe refleja que los
activos totalizan $83,074,143.72 mientras que los pasivos totalicen
$24,549,714.22; dando por resultado que los activos netos sean
$58,524,429.50. Esta cantidad representa un aumento en los activos netos de
$7,957,975.04 en comparacion con el comienzo del afio fiscal 2009-2010.

4102: IX. Plan de Retiro Incentivado

El Administrador solicité la autorizacion de la Junta para realizar un Plan
de Retiro Incentivado. En el documento sometido por la Administracion se detallé
los ahorros que se obtendrian ofreciendo un incentivo a varios empleados que
tienen al 6 de abril 2010, 30 anos o mads cotizados. FEl documento presenta por
cada candidato: (1) sueldo; (2) salario anual; (3) aportaciones patronales y plan
médico; (4) costo del incentivo por cuatro meses; (5) aportacion patronal al seguro
social; (5) costo de plan médico; y (6) los ahorros totales para el Aro Fiscal
2011-2012. El documento presenta un ahorro total de $471,648.12 para el cierre
del Ano Fiscal 2011-2012.

Los miembros de la Junta evaluaron la presentacién del Administrador y
aprobaron undanimemente el Plan de Retiro Incentivado, sujeto a que se obtengan
los ahorros presentados por la Administracion.

4103: X. Otros Asuntos

El Administrador les informé a los miembros de la Junta el estado de
negociacion del Convenio Colectivo. Resaltdé que la Administracion estd
considerando otorgar una extension al convenio colectivo que deberd ser efectiva
hasta el 30 de junio de 2010. De no haber un acuerdo sobre las clausulas
econémicas para esa fecha, se debera analizar las opciones de poner en vigor la
ultima oferta de la Administracién o esperar a la intervencién de la Comisién de

Relaciones del Trabajo.
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El Administrador también presenté a la Junta una copia de la Orden
Administrativa 2010-10 emitida por el Gobernador de Puerto Rico. En esa Orden
se crea la Comision para la Reforma de los Sistemas de Retiro del Gobierno de
Puerto Rico. El Administrador mencioné que la Administraciéon estarda a la
completa disposicion de la Comisién para atender los requerimientos de
informacién de los miembros de la Comision.

No habiendo otros asuntos que discutir, se dio por terminada la reunion a

las 12:45 de la tarde.

Omar Negréon Judice
Vicepresidente

Secretano




