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REPRESENTANTE OFICINA JUNTA DE SINDICOS

Ledo. Alexis J. Carlo Rios Asesor Legal General, Oficina y
Secretaria de la Junta de Sindicos.

REPRESENTANTE OFICINA AUDITORIA INTERNA

Sr. Edwin Mercado Brignoni Director, Oficina de Auditoria Interna de
la Junta de Sindicos.

REPRESENTANTE ASR

Sr. Héctor M. Mayol Kauffmann Administrador de los Sistemas de Retiro
de los Empleados del Gobierno y la
Judicatura..

INVITADOS

Sr. Luis I. Garcia Lépez Administrador Auxiliar de los Sistemas
de Retiro de los Empleados del Gobierno
y la Judicatura.

Sr. José L. Villafarie Ramos Administrador Awxiliar de los Sisternas

de Retiro de los Empleados del Gobierno
y la Judicatura,

Habiéndose determinado guérum, la reunion dio inicio a las 9:00 de la
manana, en el Salén de Conferencias de la Administracion (la “Administracién’)
de los Sistemas de Retiro de los Empleados de Gobierno y la Judicatura (los
“Sistemmas de Retiro”), en el Piso 15 de la Agencia. Presidis el Sr. Fernando L.
Batlle Hemaiz en representacién del Presidente de la Junta, el Sr. Carlos M.
Garcia Rodriguez. El Asesor Legal General le entrego a cada Sindico y al
Administrador de la ASR, el Sr. Héctor M. Mayol Kauffmann fel “Administrador”),
un paquete de trabajo con los documentos a utilizarse durante la reunién.

4053: L Aprobacion de la Agenda de Trabajo

El Asesor Legal General de la Junta de Sindicos sometié para la

aprobacion de la Junta, la agenda de trabajo para la reunion ordinaria.

El Sr. Fermnando Buatlle presenté mocion aprobando la agenda de trabajo,
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el Sr. Estebun Morales secundo la misma; no habiendo objecion, quedo asi
aprobada la agenda de trabajo para la reunién ordinaria en curso.
4054: . Minuta Reunién Ordinaria del 15 de Junio de 2009
El Asesor Legal General de la Junta de Sindicos presenté ante los
Miembros de la Junta de Sindicos para su discusion y aprobacién, el borrador de
la minuta correspondiente a la reunién ordinaria del 15 de junio de 2009.
Habiendo tenido los Miembros de la Junta la oportunidad de revisar la
minuta con anterioridad, el Sr. Emilio Torres Antuniano sefialé que en la ultima
pagina se debia eliminar la frase “y poder cuadrar el presupuesto para el fin del
afio fiscal en curso® debido a que la aprobacion fue para satisfacer las
obligaciones pendientes de los Sisternas de Retiro. La Junta de Sindicos estuvo
de acuerdo con el cambio sugerido por el Sr. Emilio Torres Antunano.
El Sr. José L. Carrasquillo presentdé mocion para gque se aprobara la minuta
presentada sujeta a la correccién discutida. El Sr. Esteban Morales secundé la
mocién. No habiendo objeciones, se aprobé la minuta presentada con la

correccion discutidea.

4055:; . Proyectos de Resolucion Evaluados

El Asesor Legal General presentd a la Junta de Sindicos los proyectos de
resolucién sometidos por los Oficiales Examinadores de la Junta de Sindicos.
Los proyectos de resolucién fueron referidos con anterioridad a la atencién de los
Miembros del Comité Evaluador de Casos para la debida evaluacién y
recomendacion a la Junta de Sindicos. El Sr. Samuel G. Dauvila Cid y el
Sr. José L. Carrasquillo Santiago, como Miembros del Comité Evaluador de
Casos, recomendaron la aprobacion de los informes presentados por los Oficiales

Examinadores.
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Los proyectos de resolucion referidos para aprobacién, son los siguientes:

TOMO I

CONFIRMAR

by
SN HNLN~

B 0w W w Wl W WA LN A DN AT A kb b b b b s e
CORNONNAGR~OVANRNRANRICEIRN O A G0~

Pedro Rodriguez Vega
Robert Wermewiskey Rios
Angel Ramos Rivera
Benjamin Vélez Rodriguez
José Ramon Ortiz Negrén
José Galarza Feliciano
Marta Ruberté Gracia

Raul Rosado Cruz

Aurelio Fermin Otero Garcia
William Vélez Ruiz

. Pedro Rivera Martinez

Marta Maritza Mercado Montarnez
Luis Alfredo Méndez Lopez
Manuel Pagdn Rodriguez

José De Ledon Herndndez

Gladys Class Otero

Laura I. Alicea Mercado

Ilia Rosario Medina

Abigail Alvarez Milldn

. Luz Iraida Guzman Rosario
. Bobebin Ayala Méndez

. Raquel Serrano Martinez

. Angel Legarreta Echegaray

Migdalia Gonzdlez Rosa
Rita del C. Mercado Roman
José A. Pérez Moya

. Ivonne Santiago Lopez
. Lilliam Marie Oliveras Lugo

Rosa Margarita Ortiz Cruz

. Aurora Mercado Rodriguez
1. Luz Carrero Orsini

. Llury E. Ruiz Martinez

. José Trinidad Muriiz

. Maria M. Rojas Cruz

José A. Benitez Gonzdlez

. Lydia Diaz Rodriguez

. Carmen Rodriguez Collazo

. Rafael De Jesus Carrasquillo
. Melvin Torres Camacho

. Modesto Torres Lebron

05-0351

05-0714
06-0049
06-0257
06-0413
07-0055
07-0065
07-0071

07-0164
07-0353
07-0397
07-0399
07-0407
07-0413
07-0427
07-0420
07-0432
07-0456
07-0472
07-0473
07-0478
07-0487
07-0512
08-0009
08-0023
08-0027
08-0097
08-0103
08-0104
08-0107
08-0114
08-0147
08-0158
08-0162
08-0192
08-0211

08-0212
08-0213
08-0225
08-0285
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REVOCAR
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Elvin Lugo Ramirez
Nilda Ruiz Rosado
Roberto Sanchez Ramos
Adelaida Rosario Rivera

Jests Manuel Marrero Rivera

Luis Del Valle Garriga
Humberto Andujar Coldén

DEVOLVER

Ok LN

Angel L. Claudio Ortiz
Rubén Pérez Alameda
Laura Carmona Guerrido
Willie Serrano Ortiz

Luis Santiago Pedrosa
Ana Pacheco Sdez

ARCHIVAR

O Orh N

Carmen Ortiz De Jests
Gabriel Arroyo Cruz
Mercedes Cordero Colén
George T. Modesto Ramos
Ella L. Torres Martinez
Isolina Rosa Miranda

REAPERTURA

L ]

1.

Roberto Feliciano Valentin

CONFIRMAR

MRV ENOO A WD

José A. Aldea Rivera

Luis Bonilla Herndndez
Luz Aponte Lapez

Lionel Olivera Velazquez
Norma Esther Mulero Garcia
Luisa Maria Santos Ramos
Angel Polanco Santana
Milagros Aguila Saavedra
Iris Aida Rivera Centeno
Angel Cintrén Aponte
Rafael Fuentes Cardona

TOMO IT

06-0108
07-0174
07-0355
07-0374
07-0461
08-0077
08-0199

05-0791
07-0477
08-0102
08-0117
08-0259
08-0303

08-0129
08-0228
08-0488
09-0019
09-0023
09-0024

09-0152

04-0368
06-0192
07-0078
07-0403
07-0485
07-0552
08-0028
08-0048
08-0057
08-0111
08-0131
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12, Jesus Caraballo Torres 08-0137
13. Martha Torres Herndndez 08-0176
14. Pablo E. Caban Rosa 05-0182
15. Irma I Vazquez Trinidad 08-0193
16. Emilio Gonzdlez Gonzdlez 08-0214
17. Anastasio Ortiz Huertas 08-0219
18. Orlando Oyola Otero 08-0244
19. Eva H. Gonzdlez Corchado 08-0290
20. Ismael Diaz Gonzidlez 08-0291
21. Maria E. Garcia Rodriguez 08-0295
REVOCAR
1. Amelia Ortiz Alejandro 05-0175
2. Antonio Gonzdalez Rivera 07-0053
DEVOLVER
1. Ismael Borges Benitez 05-0266
2. Carlos Negron Delgado 07-0059
3. Lucila Acevedo Ruiz 07-0157
4. Maria C. De Jestis Escalera 070234
5. José A. Casas Cuevas 08-0086
6. Carlos Pacheco Torres 05-0249
7. Marisela Rodriguez Rivas 08-0282
8. Agripina Rivera Ortiz 08-0305
9. Yolanda Badillo Montalvo 09-0065
10. Ivelisse Morales Figueroa 09-0071
ARCHIVAR
1. Antonio Sidnchez Colén 06-0416
2. José N. Acosta Gissel 07-0327
3. Alma Lépez Alvarez 08-0299
4. Elba L. Avilés Torres 08-0403
5. Gregorio Ramos cosme 08-0454
REAPERTURA
1. Adelino Rivera Rivera 09-0163
2. Myrna M. Lépez Ramos 09-0201

El Sr. Fernando Buatlle presenté mocion para que se aprobaran los informes
presentados; el Sr. Esteban Morales secundé la mocién. No habiendo objeciones,

se aprobaron los informes presentados.
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4056: IV, Nombramientos
A. Miembros de la Junta de Subastas de Bienes Inmuebles
B. Miembros de la Junta Revisora de Subastas
A. Miembros Junta de Subastas de Bienes Inmuebles

El Asesor Legal General, sometié para consideracién de la Junta las dos
candidatas de la Administracion para conformar la Junta de Subastas de Bienes
Inmuebles. Segun dispone el reglamento de la Junta de Subastas de Bienes
Inmuebles, esta Junta debe estar compuesta por cinco (5} miembros, tres (3) de
los cuales deberdn ser empleados de la Administracion y dos (2) podran ser
empleados de otras Agencias. Al momento la Junta de Sindicos habia aprobado
los nombramientos de la Leda. Marylin Cuevas Silvagnoni, Sr. Miguel Arana
Colén, Sra. Myrna Soto Navedo, Sra. Gisela Arroyo Torres y de la Sra. Carmen M.
Martinez Figueroa como secretaria; restando hacer dos nombramientos en
propiedad. El Administrador nominé a Iris Yolanda Garcia Martis como
presidenta y a Caselin Ramos Rodriguez como miembro en propiedad,
cumpliendo con lo establecido en el reglamento de la Junta de Subastas de
Bienes Inmuebles. El Sr. Fernando Batlle presenté mocién aprobando el
nombramiento de Iris Yolanda Garcia Martis y de Caselin Ramos Rodriguez.
El Sr. Samuel Ddvila Cid secundo la misma; no habiendo objecion, quedd

aprobada la mocién.
B. Miembros de la Junta Revisora de Subastas

El Asesor Legal General le indicé a la Junta de Sindicos que en la reunion
ordinaria de la Junta celebrada el 15 de junio de 20089, la Junta delegé en el
Sr. Emilio Torres Antufiano el nombramiento de quien seria el o la integrante final
de la Junta Revisora de Subastas. El Asesor Legal comunicé que el Sr. Emilio
Torres sometié el nombramiento de la Sra. Inés Martin Carlo, Directora de la
Oficina de Contabilidad y Finanzas del Banco Gubernamental de Fomento.

La Junta habia previamente aprobado el nombramiento de los siguientes
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cuatro (4} miembros: la Dra. Roxanne Maeso Flores, la Sra. Lilliam Sanchez Pérez,
el Sr. Esteban Morales Diaz y el Sr. José Manuel Serrano Alicea. El Sr. Fernando
Batlle procedié a presentar mocién aprobando el nombramiento de la Sra. Inés
Martin Carlo;, el Emilio Torres Antufianc secundo la misma, quedando asi
aprobada la mocisén

4057: V. Aprobacion del Reglamento Interno del Comité de
Inversiones

El Asesor Legal General presenté ante la consideracién de la Junta de
Sindicos el borrador del Reglamento Interno del Comité de Inversiones. El Asesor
Legal le informé a los Miembros de la Junta gue le habia hecho entrega a los
Miembros del Comité de Inversiones del borrador de este Reglamento para gue lo
revisaran y sometieran cambios de ser necesario; los Miembros del Comité no
sugirieron cambio alguno por lo que se presentd ese documento a los Miembros de
la Junta para su aprobacién. El Asesor Legal indicé que por los pasados arios la
Oficina del Contralor habia sugerido el uso de un Reglamento para el Comité de
Inversiones como “mejor practica”. El Sr. Samuel G. Davila procedié a presentar
mocion aprobando el Reglamento del Comité de Inversiones tal y como se
presento; el Sr. José L. Carrasquillo secundo la misma, guedando asi aprobado el
Reglamento del Comité de Inversiones.

4058: VI. Ratificacion de Valoraciéon Actuarial

El Asesor Legal General informé a los Miembros de la Junta que durante la
reunion del 15 de junio de 2009 la Junta de Sindicos aprobé como informe final
la valoracion actuarial a junio 30 del 2007 presentada en esa reunién por
Milliman, Inc. El Administrador informé que durante el periodo de tiempo que
transcurrié entre esa reunion y la presente, Milliman, Inc presenté el informe

finalizado con la firma del actuario, sin cambios en las cantidades monetarias,
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por lo que la Junta se encuentra en la posicién de ratificar ese informe. Una vez
revisado el informe final de Milliman, Inc. la Junta de Sindicos procedié a ratificar
la valoracién actuarial presentada. El Sr. Fernando Batlle presentd mocion
ratificando la valoracién actuarial al 30 de junio del 2007 preparada por
Milliman, Inc.; el Sr. Samuel G. Davila Cid secundo la mocién, quedando asi
ratificada la valoracién actuarial preparada por Milliman, Inc. al 30 de junio
del 2007 para los Sistemas de Retiro.
4059: vil. Informe del Director de Auditoria Interna

El Director de la Oficina de Auditoria Interna de los Sistemas de Retiro, el
Sr. Edwin Mercado Brignoni (el “Director de Auditoria”) informé que en la reunién
de la Junta de Sindicos celebrada el 15 de junio de 2009 los Sindicos le
encomendaron preparar un informe de progreso de las auditorias en curso
cuando él asumié la direccién de la Oficina de Auditoria Interna. El Director de
Auditoria presenté para la consideracién de la Junta de Sindicos, un reporte de
progreso de los informes de auditoria bajo revisién. El Director de Auditoria
informé que de los treinta y tres (33} borradores de auditorias en curso, ya se
habian emitide diecinueve (19} borradores dejando un saldo de catorce (14)
borradores pendientes por emitir. Afiadié ademnds, que dos (2] de los
diecinueve (19) borradores emitidos son informes finales. El .seﬁor Mercado
informé que préximamente estard presentando un informe en donde se estudian
las razones por las que no se emitieron los borradores a tiempo. El Director de
Auditoria procedié a presentar el “Plan de Trabajo de la Oficina de Auditoria
2009-2010” el cual tiene veintisiete (27) auditorias proyectadas donde veinte (20}
auditorias son correspondientes a dreas de la Administracién y las restantes

stete (7} dirigidas a patronos. Debido a que las auditorias a patronos incluirdn a
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ASEM, el Sr. Fernando Batlle le solicité al Director de Auditoria que le deje saber
al Banco Gubernamental de Fomento su plan de trabajo, debido a que esa
entidad también estard llevando unas gestiones fiscalizadoras en el drea de
salud.

La Junta de Sindicos decidié que el Plan de Trabajo de la Oficina de
Auditoria 2009-2010 se debe someter primero al Comité de Auditoria para la
debida evaluacion y presentacion a la Junta de Sindicos. El Sr. Fernando Batlle
presentd la mocién para que se someta el Plan de Trabgjo 2009-2010 de la
Oficina de Auditoria al Comité de Auditoria y se lleve a cabo la debida evaluacion
y recomendacién a la Junta de Sindicos; el Sr. Samuel G. Davila Cid secundo la
mocién, quedando la misma aprobada.

4060: VI, Estados Operacionales

El Administrador de los Sistemas de Retiro presento a la Junta de Sindicos
los Estados de Activos Netos del Sistema de Retiro de Gobierno al 30 de junio
de 2009. Los activos del Sistema totalizan $4,945,895,418.27 mientras que los
pasivos suman $3,112,286,037; dando por resultado que los activos netos del
Sistemna sean $1,833,609,380.59.

El Administrador procedité a presentar el Estado de Cambio en Activos
Netos del Sistema de Retiro del Gobierno. El informe muestra una reduccion total
en activos de $773,476,663.88, lo que deja a los activos netos del sistema en
$1,833,609,380.59.

En cuanto al Sistema de Retiro de la Judicatura, el Administrador presento
el Estado de Activos Netos y el Estado de Cambios de Activos Netos al 30 de
junio del 2009. Mencioné gue ese Sistema también ha recibido un menoscabo;

sin embargo, en una reunién gue sostuvo con la Jueza Administradora de la
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Judicatura, ésta le comentd que se pueden examinar estrategias para que la
aportacién a ese Sistema se aumente hasta un 33%, lo que afectara
positivamente al flujo de efectivo. Entre los datos que el Administrador resaltd de
los estados operacionales, se menciondé gue la cartera de inversiones de la
Judicatura tiene un total de activos de $74,681,509.74; mientras que los pasivos
totalizan $23,767,711.99, lo que deja a los activos netos del sistemma en
$50,913,797.75.

En cuanto al Estado de Flujo de Efectivo del Sistema de Retiro de los
Empleados de Gobierno, el Administrador Auxiliar, Sr. José L. Villafafie explicé
que el total de efectivo disponible después de contabilizar las entradas de
efectivo al 30 de junio fue de $287,439,611. Por el otro lado, el total de las
erogaciones de efectivo fue de $164,288,519. El sefior Villafarie resalté que el
gasto relacionado con los préstamos personales sélo fue de $16,857,799 debido
a que el periodo mds activo de renovaciones debe comenzar de septiembre a
diciembre de este afo, por lo que esas erogaciones qumentaran
significativamente causando un efecto negativo en el flujo de efectivo. En el caso
de la Judicatura, el Sistema comienza con una deficiencia de $2,205,098 que es
absorbida por el Departamento de Hacienda; se recibié $1,681,922, pero se erogd
$1,310,921, en gran parte por concepto de pensiones. El resultado neto de flujo
de efectivo al 30 de junio de 2009 fue una deficiencia de $1,834,097.

En relacion a las cuentas por cobrar, los Sistemas de Retiro de los
Empleados de Gobierno tiene un total de cuentas por cobrar de $320,674,549, de
las cuales $17,617,566 son con el Sistema de Retiro de la Judicatura.
Los Municipios deben $115,743,991, las Corporaciones Piblicas deben

$138,453,230 y las Agencias deben $12,372,585. A estas cantidades se les
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tiene que sumar $34,733,952 en fondos de leyes especiales adeudados por la
Oficina de Gerencia y Presupuesto y el cobro indebido de pensién por
$1,753,225.

4061: IX.  Patronos Morosos

El Asesor Legal General le presenté a la Junta de Sindicos seis (6) listados
que contienen los diez (10) Municipios y Corporaciones Publicas con las deudas
de mayor cantidad por concepto de remesas y con los periodos mas altos de
vencimiento, Las diez (10} entidades morosas con las deudas mas altas por
concepto de remesas son: ASEM, Municipio de Toa Baja, Autoridad de Puertos,
Municipio de Yauco, la Autoridad Metropolitana de Autobuses, Municipio de
Santa Isabel, Municipio de Maricao, Municipio de Salinas, Municipio de Patillas y
el Municipio de Vieques; totalizando $63,923,018. Por el otro lado, las diez (10)
entidades morosas con los términos de mayor vencimiento son: ASEM, Corp.
Azucarera de PR, Municipio de Maricao, Municipio de Santa Isabel, Municipio de
Yauco, Municipio de Salinas, Municipio de Vieques, Municipio de Toa Baja,
Municipio de Patillas y Municipio de Naguabo; totalizando, $60,700,408.

El Administrador informé que se les estd enviando a los alcaldes una
interpelacion exigiendo el pago correspondiente. El Asesor Legal General explic
que la Ley Num. 447 faculta a la Administracién a requerir la entrega inmediata
de fondos a aquellos titulares de Agencias, Municipios y Corporaciones Publicas
que dejen de retener a sus empleados las aportaciones y pagos de préstamos al
Sistema o dejaran de remesar a los Sistemas de Retiro las aportaciones
patronales correspondientes. En esa interpelacién se incluyen los remedios que
tiene la Administracion, dentro de los cuales se encuentran presentar cargos

criminales y la suspension del patrono del Sistema de Retiro. El Asesor Legal
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General afadié que una vez la Administracién haya suspendido al patrono y
continuado el proceso de liquidacion de haberes acumulados, ni las
Corporaciones Prblicas, Municipios o sus Empelados, tendrdn derecho a
reclamacién alguna contra los Sistemas de Retiro. El Administrador abundé
sobre las gestiones que se estan llevando contra ASEM para que paguen su
deuda. Anadié que actualmente hay un caso de la UGT contra ASEM en los
tribunales donde se ha incluido a la Administracion de los Sistemas de Retiro por
alegada falta de gestion de cobro, pero se le ha comunicado al juez en ese caso la
situacién que ha tenido la Administracién con ASEM por los pasados afos.
El Asesor Legal General le sugirié a la Junta autorizar al Administrador a entrar
en todos aquellos acuerdos que el tribunal solicite u ordene a la Administracién
en el caso de la UGT contra ASEM, o los acuerdos que el Administrador entienda
necesarios para resolver esta situacién. El Sr. Fernando Batlle presenté mocion
para autorizar al Administrador a realizar aquellos acuerdos que el tribunal
solicite u ordene a los Sistemas de Retiro o que él estime necesarios para resolver
la situacién actual con ASEM. El Sr. José L. Carrasquillo secundo la mocion,
quedando aprobada la misma.

El Administrador también le solicité a la Junta, revocar la Resolucion
2006-01 para que la Junta de Sindicos apruebe una nueva Resolucién donde se
establezca una tasa de interés compuesto fija de un nueve por ciento {9%) anual,
computada de forma diaria para aplicarse a las deudas contraidas por patronos
que se encuentren morosas. También solicité que se cobre un tres por ciento (3%)
adicional a las deudas cuyos balances sobrepasen los 365 dias. El Sr. José L.
Carrasquillo presenté la mocién para que se establezca una tasa fija de interés

compuesto de un nueve por ciento (9%} anual, computada de forma diaria para
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aplicarse a las deudas en atraso que hayan sido contraidas por patronos y en los
casos gue dichas cantidades sobrepasen los 365 dias, se les cobre un tres por
ciento (3%) adicional;, el Sr. Esteban Morales secundo la mocién, quedando la
misma aprobada.

4062: X. Resumen de Presupuesto e Informe de Sucursales

El Administrador informé gue el presupuesto vigente de la Administracién
es de alrededor de 40 millones de délares, 6 millones de délares menor que el
pasado presupuesto, el cual era de 46 millones de dolares. El presupuesto para
el afio fiscal 2009-2010 va por aproximadamente 32 millones de délares lo que
totaliza un recorte adicional de un veinte por ciento (20%). El Administrador
ariadié que para el préximo afio fiscal se podria reducir en airededor de un
cincuenta por ciento {50%) el presupuesto; combinando funciones con el Sistema
de Retiro para Maestros.

El Administrador ariadié que el programa de retiros incentivados también
estd tendiendo un efecto positivo al tener registradas alrededor de treinta y
cinco (35) personas, con la expectativa de llegar a cincuenta {50) personas que se
acojan al plan al 31 de diciembre de 20009.

En cuanto a las sucursales, el Administrador presenté un resumen de los
participantes atendidos en los centros de orientacién de la Administracion e
indicé que buscara agilizar los servicios que se dan en las sucursales utilizando
el Internet. Entre los servicios por Internet, el Administrador dio énfasis al
facilitar el proceso de obtencion de préstamos al indicar que se puede agilizar ese
procedimiento de manera interactiva con el uso del Internet. El Administrador le
sugirié a la Junta cerrar la sucursal del Municipio de Comerio, debido a la poca

cantidad de participantes atendidos; para el ario fiscal 2008-2009 se atendieron



Minuta Reunidén Ordinaria
21 de agosto de 2009
Pagina 15

sélo a 3,096 participantes, de un total de 75,060 atendidos por las cinco (5)
sucursales abiertas.
4063: XI. Convenio Colectivo con la UGT

El Administrador comenzé informando gue ya se llegaron a acuerdos en
relacién a las clausulas no econémicas del convenio, pero gue se encuentran
todavia en la negociacién de las clausulas econémicas. LA UGT estd solicitando
un aumento de salario de cincuenta délares ($50) el primer afio, ciento veinticinco
dolares ($125) el segundo, ciento veinticinco délares ($125) mas en el tercer aflo;
un aumento a la aportacién para el plan médico de cincuenta délares ($50) cada
afio y un aumento de cincuenta délares ($50) en el bono de Navidad cada afio.
La Administracién ha calculado que el costo aproximado sera $4,389,000 por la
vida del convenio. El Administrador mencioné que bajo la formula utilizada por la
Ley Num. 45 para negociar, la Administracién tendria un tope para negociar de
alrededor de 2.8 millones de délares. El Sr. Samuel G. Davila explicé a la Junta
de Sindicos el andlisis que se debe realizar en un proceso de negociacion de un
convenio colectivo. Después de hacer un andlisis de los informes operacionales
de la Agencia, la Junta de Sindicos concluyé gue la Administracion de los
Sistemas de Retiro no tiene recursos para dar los aumentos solicitados por la
UGT por lo que no puede conceder tales solicitudes. El Sr. Samuel G. Davila
presenté la mocién para que no se concedan los aumentos solicitados por la UGT,
debido a que la Agencia no tiene los recursos econdmicos para conceder la
solicitud de la UGT. EI Sr. José L. Carrasquillo secundo la mocién; no habiendo

objecion, quedsd la misma aprobada.
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4064.: XII. Plan de Pago para los Intereses Acumulados

El Asesor Legal General trgjo ante la consideracion de la Junta, la
situacion particular de la Ley Num. 97 del 2002, la Ley Num.168 del 2005 y la
Ley Num.216 del 2008 (las “Leyes Especiales de Plan de Pago”). Por medio de
estas leyes se les permitié a los participantes de la Reforma 2000 solicitar un
plan de pago para los intereses aplicados al pago de servicios no cotizados y
aportaciones devueltas, siempre y cuando hayan ingresado al Sistema en o antes
del Iro de abril de 1990. Las Leyes Especiales de Plan de Pago también
facultaron a la Junta de Sindicos a establecer la tasa de interés a cobrarse al
concederle un plan de pago a un participante activo de la Reforma 2000,
Mediante la Resolucion 2008-19 se establecié que el interés a aplicarse a esos
planes de pago seria de seis por ciento (6%} simple. Sin embargo, la misma
Resolucion también establecié una tasa de interés de 8.5% para el pago de los
servicios no cotizados y el pago de las aportaciones devueltas. A tenor con la
letra de las Leyes Especiales de Plan de Pago, se faculté a la Junta de Sindicos a
establecer el interés a aplicarse a los planes de pago y no un interés para el
cémputo de los servicios no cotizados y las devoluciones de aportaciones.
Los intereses para el céomputo de los servicios no cotizados y las devoluciones de
aportaciones ya estan desglosados en las Resoluciones Administrativas 90-02 y
90-03.

El Sr. Fernando Batlle presenté la mocién para que se declare como nulo el
interés del ocho punto cinco por ciento (8.5%) establecido en la Resolucion
2008-19. El Sr. Esteban Morales secundo la mocién; no habiendo objecion, quedoé

la misma aprobada.
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4065: XIIl. Consultor de Inversiones

El Administrador presenté para la consideracién de la Junta de Sindicos la
recomendacion del Comité de Inversiones para gue la Junta de Sindicos contrate
a NEPC, LLC como el Consultor de Inversiones de los Sisternas de Retiro,
A solicitud del Sr. Fernando Batlle, el Administrador procedi6 a resumir el proceso
realizado para elegir el candidato a Consultor de Inversiones. El Sr. Luis Garcia
explico que el 16 de abril de 2009 se invité formalmente a diez (10} fimas y se
publicé en el Wall Street Journal una invitacién para que otros consultores
enviaran sus propuestas a la Administracién. Después del 30 de abril se
comenzé la revision de las propuestas. El Comité de Inversiones solicité que se
presentaran y catalogaran las diez (10) firmas que la Administracion considerara
gue tenian la capacidad para trabajar con los Sistemas de Retiro. A las firmas se
les adjudico una puntuacién dependiendo de la categoria evaluada. Del total de
puntos obtenidos por cada una, se invitd para entrevista a las cinco (5) firmas con
las puntuaciones mas altas; las cuales fueron: Asset Consulting Group, NEPC,
LLC, Ennis Knupp & Associates, Wilshire Consulting y Callan Associates.
El Administrador afadié que una vez entrevistados los candidatos, el staff y los
Comités de Inversiones de ASR y de SRM encontraron como favoritos a Asset
Consulting Group, NEPC LLC, y Ennis Knupp & Associates. El Administrador
mencioné que estaba complacido con NEPC y Ennis Knupp, debido a que fueron
los tinicos entrevistados que analizaron la situacion de los Sistemas de Retiro y
dieron posibles soluciones. El Administrador finalizé mencionando que podria
trabajar con cualquiera de los dos, pero Ennis Knupp significaria un costo

significativamente mayor al tener una tarifa de $625,000 comparado con NEPC
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que es $490,000. El Administrador le pidié a la licenciada Wert y el Sr. Esteban
Morales que compartieran sus experiencias con los otros Miembros de la Junta.

La licenciada Wert y el Sr. Esteban Morales dieron sus impresiones del
procedimiento. Explicaron que se hizo votacion secreta y salieron empates Ennis
Knupp y NEPC; luego por medio de base para desempatar, se utilizé el costo de
contratar los servicios propuestos, por lo gue se seleccioné a NEPC.

El Sr. Emilio Torres pregunté st alguno de los candidatos tenia algun caso
relacionado a Bernard Madoff. El Administrador explico que NEPC informé que
tuvo un cliente que en arnios anteriores, con otro consultor, tenia dinero invertido
en un fondo relacionado a Bernard Madoff y que ademdas, le recomendd reducir
su inversién en ese fondo. Ahora ese fondo esta demandando a todas las
personas relacionadas con sus inversiones, incluyendo a NEPC.

El sefior Batlle preguntd si algun otro miembro de la Junta tenia alguna
observacion o comentario sobre el procedimiento, No habiendo preguntas o
comentarios adicionales, el Sr. Fernando Batlle presenté mocidén para que se
documente el procedimiento llevado a cabo y que se escoja a NEPC, LLC como el
Consultor de Inversiones del Sistema de Retiro. La mocién fue secundada por el
Sr. José L. Carrasquillo; no habiendo objecién, se aprobé la misma.

4066: XIV. Parametros Prestatarios

El Sr. Luis Garcia informé que para el afio 2000 el programa de préstamos
estaba en 200 millones de dolares mientras que en la actualidad el programa
esta en casi un billén de dolares. Resalté el hecho que del billén de délares,
alrededor de 850 millones son por concepto de préstamos personales. El Sr. Luis
Garcia continué explicando que mdas del sesenta por ciento (60%) de los

préstamos personales son de $10,000 o mas, pero que sélo el treinta por ciento
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(30%) de los participantes tenian préstamos de esa cantidad; por lo que cualguier
cambio en los parametros prestatarios que le aplique a ese grupo tendria un
efecto significativo en gran parte de la cartera de préstamos. Arniadié que cast el
noventa por ciento (90%) de los préstamos personales concedidos por la
Administracién son renovaciones; tales renovaciones totalizan alrededor de 550
millones de délares, creando wun serio problema de flujo de efectivo.
El Administrador sugirié que se deberia extender el término de renovaciones para
aliviar un poco esa situacion, EI Sr. Fernando Batlle estuvo de acuerdo con que
hay que imponer algiin tipo de limite a los préstamos personales, pero enfatizé en
el efecto que el aumentar las renovaciones a veinticuatro (24) meses pueda
causar. El Sr. Fernando Batlle sugirié que se estudie el incrementar el periodo de
renovacién a los préstamos personales, para poder tomar una decisién mejor
informada.

No habiendo otros asuntos que discutir, se dio por terminada la reunién a

las 1:00 de la tarde.
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