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ADMINISTRACION DE VIVIENDA PUBLICA
INFORME DE TRANSICION

Area de F inanzas y Administracion

1. NUESTRAS FUNCIONES
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Manejar y contabilizar los recursos de la Administracion de Vivienda Publica.
Preparar y monitorear €] Presupuesto Anual

Invertir los fondos necesarios para proteger los activos

Mantener la liquidez fiscal

Maximizar los ingresos en cumplimento con las reglamentaciones federales y
estatales.

Pagar los servicios o bienes comprados negociados con los proveedores.

Pagar los beneficios que se le proveen a los residentes como la Renta Negativa

Los principales contratos y de mayor cuantia son los de modernizacion y construccion
y los de los agentes administradores que manejan las operaciones de los residenciales
publicos. Estos contratos son estrictamente auditados y monitoreados en esta Area,
para asegurarnos que los fondos se desembolsen correctamente de acuerdo con las
leyes federales y estatales que los gobiernan.

El Area de Finanzas y Administracion también le provee los servicios financieros a
todas las otras Areas y se asegura de identificar los recursos para que la
Administracion pueda cumplir con sus metas y objetivos.

II. NEGOCIADOS Y PUESTOS

A continuacion una descripcion de los Negociados y los puestos asignados a los mismos:

R/
0.0

R/
0’0

Administracion- Oficina del Administrador Asociado

Descripcion Puestos
Administrador Asociado 1
Asistente Administrativo Confidencial 1
Secretaria Ejecutiva 11 2
Secretaria Administrativa II 1
Auxiliares Administrativos I y II 2

Total 7

Servicios Administrativos- Entre las funciones de este Negociado esta el coordinar
la toma de inventario de equipo de todos los proyectos de la agencia, mantiene el
control de correspondencia, coordina la transportacion de los funcionarios de la
agencia y coordina la entrega de todos los materiales en las diferentes oficinas.
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INFORME DE TRANSICION
Descripcion Puestos
Director 1
Secretaria Administrativa II 2
Auxiliar Administrativo 1
Oficinistas 10
Conserjes 1
Conductor Mensajero 7
Contador 1
Trabajador I 4
Total 27

7
0’0

Presupuesto- Es el Negociado responsable de preparar el Presupuesto Operacional
Federal que se somete a HUD y el presupuesto estatal a la Oficina de Gerencia y
Presupuesto. Fiscaliza la utilizacién de estos presupuestos y vela porque los fondos
asignados se utilicen de acuerdo a las regulaciones aplicables. Orienta y asesora a las
diferentes areas programaticas y a los Agentes Administradores.

Descripcion Puestos

Secretaria 1

Analistas de Presupuesto 4
Total 5

Contabilidad- Oficina responsable de contabilizar las transacciones fiscales de la
agencia. Prepara los estados financieros y emite los pagos a los suplidores y
contratistas. Hace la transmision HUD del FDS.

Descripcion Puestos

Director

Secretaria Administrativa II
Auxiliar Administrativo
Oficinistas

Contadores Principales
Contadores

Oficiales de Nomina
Pagador Oficial Principal
Pagadores Oficiales

N
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% Negociado de Administracion- Es la oficina responsable por el manejo de los fondos
de mejoras capitales. Produce los reportes requeridos por HUD. Maneja el
presupuesto y preinterviene las facturas de los contratistas de construccion.

Descripcion Puestos
Director 1
Secretaria Administrativa 11 1
Coordinador de Asuntos Administrativos 1
Monitor Fiscal 1
Asistente de Monitor Fiscal 4
Contador 1
Auxiliar Administrativo 1
Oficinistas 2
Total 12

IIl. PROGRAMAS FEDERALES

NUESTRO PRESUPUESTO 2012-2013:

Para el afio 2012-2013 la Administracion de Vivienda Publica contara con un presupuesto de:
*» $70 millones del Fondo de Mejoras Capitales (CFP)

% $226 millones del Subsidio Operacional, $27 millones de Ingresos de Renta de los
residentes y $14.9 millones para operaciones que se recibe de los fondos de mejoras de
capital para un total de $268 millones para cubrir los gastos operacionales de todos los
proyectos de Vivienda Publica.

También tenemos una Asignacion Especial de $1.5 millones para cubrir la némina de los
proyectos estatales.

Estos fondos se sumardn a los presupuestos de mejoras permanentes que ya estamos
administrando de afios anteriores cuyo balance de $318 millones se gastara dentro de los
proximos tres afios. Estos presupuestos de afios anteriores son producto de los Fondos Federales.

Hay que indicar que de los fondos de mejoras capitales que se reciben de HUD se pagan
automaticamente aproximadamente $48 millones de dolares anualmente de principal € interés de
los bonos del 2003 y los bonos del 2008.
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ADMINISTRACION DE VIVIENDA PUBLICA
INFORME DE TRANSICION

Ver Performance and Evaluation Report al 30 de junio de 2012 para el detalle de los fondos por
proyectos. Se incluye ademas un resumen de los fondos operacionales y una proyeccion de los
gastos al 31 de diciembre de 2012. (Ver anejo).

En adicién a los Fondos de Mejoras Capitales, AVP maneja la transaccion de créditos
contributivos mas grande actualmente de los Estados Unidos y que conlleva el desembolso de
otros $14 millones del préstamo de Fondos Capitales que ascendera a $386 millones .La
transaccion de créditos contributivos se llevo a cabo en el 2008 bajo una sociedad que se llama
Vivienda Modemization I y cuyo Socio Administrador es el Departamento de la Vivienda. Se
espera que se complete 1a modernizacion de estos 33 residenciales a mas tardar en el afio 2012.

AVP cuenta con un presupuesto propio para operar la Oficina Central llamado Cost Center y que
es parte del cambio a “Asset Management” que HUD establecio para el afio 2006. Este se nutre
de “Management Fees” que se le cobran al presupuesto de los proyectos y de la 1410 del CFP.
Este presupuesto se considera “de-federalized funds” y no esta sujeto a las regulaciones de los
fondos federales. Para el afio 2012-2013 este presupuesto asciende a $68 millones.

La agencia tiene 332 proyectos y aproximadamente 55,000 unidades. Maneja sus fondos bajo la
regulacion de “Asset Management” por lo que tiene 294 AMPs para propdsitos de presupuesto y
estados financieros.
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IV. CONTABILIDAD

CUENTAS DE EFECTIVO:

CUENTAS POR COBRAR:

Se incluye anejo con las cuentas de efectivo

Balances del Mayor General de Cuentas por Cobrar de Residentes:

Cuentas Relacionadas a las Cuentas por Cobrar a Residentes

% Comentarlos

Cuentas por cobrar de residentes

que ya no viven en los proyectos

Fondo Cuenta Descripcion Cantidad
" 033 1122.00 Acct/Rec - Formers Tenants 7,024,808.03
f 037 1122.00 Acct/Rec - Formers Tenants 411,824.13
$ 7,436,632.16
" 042 1122.00 Acct/Rec -Tenants 76,309.79
i 033 1122.01 Acct/Rec - Tenants in Posesion 4,325,778.75
" 034 1122.01 Acct/Rec - Tenants in Posesion 283,564.75
i 037 1122.01 Acct/Rec - Tenants in Posesion 652,562.87
$ 5,338,216.16
" 033 1122.02 Acct/Rec.-Aging Penalty 130,017.48
" 034 1122.02 Acc./Rec.-Aging Penalty (99.00)
r 037 1122.02 Acc./Rec.-Aging Penalty 6,504.58
f 033 1122.04 AR From EIV Adjustments 3,206,451.73
1 034 1122.04 AR From EIV Adjustments 42,848.00
" 037 1122.04 AR From EIV Adjustments 36,894.00
" 033 1122,05 A/R Payment Agrement 2,240,411.72
" 037 1122.05 A/R Payment Agrement (10,030.63)
" 033 1122.06 AR From EIV Adjustments Formers 1,126,190.59
6,779,188.47
8/17/2012 $ 19,554,036.79

38%
Cuentas por cobrar de residentes
actuales

27%
Esta cuenta fue creada por la
penalidad de pagar tarde que ya
no se aplica.

35%

100%

Balances adeudados por los agentes y auto administrados de los contratos anteriores:

Agentes Cantidad
American Management $17,232.17
JA Machuca 15,868.83
Grupo Novel 86,485.86
Inn Capital 37,545.34
Total $157,132.20
Auto Administrados
La Antigua Via $18,658.89
Las Delicias 3,139.23
Villa de los Santos 38,761.04
Total $ 60,559.16
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Balances adeudados por los Agentes Administradores con contrato actual por adelantos:

P Cantidad
Administradores G T
30-2012
Martinal 4,785.25
SP Management (396.78)
AM Contractor 6,258.45
MAS Corp 3,983.00
Peregrine 296,143.94
Individual 174,490.94
Cost Control 113,405.27
Cost Control 107,856.81
$ 706,526.88

Balances adeudados por los Municipios por adelantos:

TOTAL
Mounicipios ADEUDADO
@ 6/30/2012
CAGUAS $ 13,859.74
MANATI $ 99,142.84
CAROLINA*2 $ 11,555.24
GUAYNABO $ 18,642.01
COAMO $ 56,338.12
CAYEY § 15338.58
COMERIO $ 202356
MAUNABO $ 272,555.94
HORMIGUEROS $ 323028
SAN GERMAN s =
SABANA GRANDE | § N
CAMUY*1 $ (4,264.53)
YABUCOA*3 $ 133,246.86
VILLALBA*4 $ 5,273.26
Total $ 626,941.90

V. INFORME DE LOGROS ANOS 2009-2012:

Se incluye anejo con informe de logros.
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VI. PLANES DE TRABAJO PARA EL ANO 2013:
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Single Audit 2012- Completar el single audit y hacer la transmisién de FDS antes del
31 de marzo de 2013.

Completar las obligaciones del CFP 2011 y el gasto del CFP 2009

Completar la conversion de los sistemas financieros a un sistema mas actualizado y
que se conecte con los agentes administradores.

Mejorar el cobro de renta a los residentes
Reducir el nimero de AMPs

Cobrar algunos servicios al fondo operacional que actualmente se pagan por el Cost
Center

Continuar con el plan agresivo de modernizacion para adelantar la modernizacién de
los proyectos.

Aumentar la inversién en mejoras de mantenimiento extraordinario en las viviendas
que no entran en el Programa de Modernizacion.

Continuar con la compra de unidades de vivienda para incrementar la disponibilidad de
unidades de vivienda publica

Implementar nuevo sistema de Barcode para el Control de Inventario
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10.

11.

12.

DEPARTAMENTO
DE LA VIVIENDA

Gobierno de Puerto Rico

INFORME DE LOGROS

Se logré eliminar y contestar sefialamientos de la Agencia de Vivienda Federal
(HUD) que totalizaban mads de $50 millones de dolares.

Se logro hacer las transmisiones de FDS a Washington de los ultimos tres afios las

cuales estaban atrasadas por dos afios estando en este momento completamente al
dia.

Se redujeron los dias de las cuentas a pagar lo cual fue reconocido por la Asociacion
de Contratistas.

Se completé y se estd utilizando un sistema automatizado para el control de los
gastos de utilidades. El mismo se lleva a cabo siguiendo las directrices de la nueva
regulacion de Asset Management.

Se implanto el sistema de Asset Management en el drea de Contabilidad y se
establecié un drea de empleados que monitorean los agentes administradores y los
municipios resultando en un mejor control de los presupuestos y gastos por
proyectos.

Se han obtenido opiniones sin cualificar en el Estado Financiero de los iltimos dos
arios.

Se completé la obligacion y gastos de dos afios de fondos de mejoras permanentes.

Se complet6 la obligacion y el gasto del fondo de mejoras permanentes ARRA antes
de la fecha limite.

Se logré que se aprobara un plan de retribucion econémica para el convenio de los
empleados de Vivienda Publica y para los gerenciales.

Se logré completar y pagar los bonos a corto plazo de $100 millones de dolares bajo
Vivienda Modernization. Se han cumplido con las fechas de obligacion de la

transaccion de créditos contributivos.

Se han aprobado y desembolsados mds de $45 millones en mejoras de mantenimiento
extraordinario.

Se han desembolsado mds de 8400 millones de délares en mejoras permanentes.



13. Tabla de desembolsos de CFP, TC y ARRA

FUND 2009 2010 2011 2012 TOTAL

CFP 23,995,444.57 16,339,618.15 19,745,279.75 7,646,695.15 67,727,037.62
ARRA |13,637,037.84 77,176,713.89 57,660,350.13 15,042,401.82 | 163,516,503.68
TC 89,774,107.01 76,325,228.51 43,200,584.66 5,914,103.96 215,214,024.14
TOTAL | $ 127,406,589.42 | $ 169,841,560.55 | $ 120,606,214.54 | $ 28,603,200.93 | $446,457,565.44

500,000,000.00
450,000,000.00
400,000,000.00
350,000,000.00
300,000,000.00
250,000,000.00
200,000,000.00
150,000,000.00
100,000,000.00

50,000,000.00

Fondos

Inversion 2009-2012

1

mCFP

OARRA

2009 2010

2011

Ao

2012 TOTAL

oTC
B TOTAL

14. Desde el 2009 se han desembolsado mds de 8220 millones anuales del presupuesto

operacional los cuales se han invertido en los 330 proyectos de Vivienda Piiblica.

15. Se establecieron controles sobre los celulares, teléfonos, la flota de la agencia, el

control de combustible y la compra de materiales. Se han logrado ahorros sustanciales
en estas dreas.




ADMINISTRACION DE VIVIENDA PUBLICA
AREA DE FINANZAS Y ADMINISTRACION

BALANCE DISPONIBLE DEL PRESUPUESTO OPERACIONAL
AL 31 de diciembre de 2012
Presupuesto Operacional Afio Fiscal 2012-2013 285,977,213.00 100%

Gastos proyectados al 31 de diciembre de 2012 140,101,675.20 49%
Proyeccion Balance disponible al 31 de diciembre de 2012 145,875,537.80 51%

Balance Presupuesto Operacional al 31 de diciembre de 2012

m1 Gastos Proyectados al 31 de diciembre de 2012

B2 Proyeccion Balance disponible al 31 de diciembre de 2012




ADMINISTRACION DE VIVIENDA PUBLICA
AREA DE FINANZAS Y ADMINISTRACION

PROYECCION DE GASTOS

Del 1 de julio al 31 de diciembre de 2012

Presupuesto Operacional Afio Fiscal 2012-2013

Gastos Administrativos

Servicio al Residente

Utilidades

Gastos Generales (Tel., Auditoria, Seguros, Fee)
Mantenimiento Ordinario

Calentadores

Seguridad

Cami6n de Succién y Equipo de plataforma Telescopica (Jirafa)
Gastos al 31 de diciembre de 2012

Balance disponible

285,977,213.00

61,687,520.95
20,525,636.83
8,472,352.30
30,565,029.11
1,650,000.00
12,778,131.01
1,500,000.00
2,923,005.00

140,101,675.20

145,875,537.80

Gastos Operacionales al 31 de diciembre de 2012

Bl Gastos Administrativos
B2  Servicio al Residente
®3  Utilidades

®4  Gastos Generales

B5 Mantenimiento Ordinario
6 Calentadores

7 Seguridad

8 Equipo

100%

22%
7%
3%

11%
1%
4%
1%
1%

49%

51%



ADMINISTRACION DE VIVIENDA PUBLICA
AREA DE FINANZAS Y ADMINISTRACION

BALANCE DISPONIBLE DEL PRESUPUESTO OPERACIONAL

AL 31 de diciembre de 2012

Presupuesto Operacional Afio Fiscal 2012-2013 285,977,213.00
Recursos Proyectados al 31 de diciembre de 2012 152,004,894.81
Proyeccion Balance por Recibir 133,972,318.19

Recursos del Presupuesto Operacional proyectados al 31 de diciembre de 2012

Ingreso de Renta 13,371,920.42
Reembolso sefialamiento OIG 1,759,983.72
Transferencia de Fondos CFP 7,483,460.50
Reserva al 6.30.2012 6,241,383.16
Transferencia del COCC al Operacional 033 730,266.00
Subsidio Operacional 122,417,881.00
Recursos Proyectados al 31 de diciembre de 2012 152,004,894.81

100%
53.15%
46.85%

4.68%
0.62%
2.62%
2.18%
0.26%
42.81%

53.15%

Proyeccién de Recursos del Presupuesto Operacional
Al 31 de diciembre de 2012

w1 Recursos Proyectados al 31 de diciembre de 2012

B2 Proyecciéon Balance por Recibir




ADMINISTRACION DE VIVIENDA PUBLICA
AREA DE FINANZAS Y ADMINISTRACION

RECURSOS DEL PRESUPUESTO OPERACIONAL
PARA EL ANO FISCAL 2012-2013

Presupuesto Operacional Afio Fiscal 2012-2013 285,977,213.00 100%
Recursos del Presupuesto Operacional
Ingreso de Renta 26,743,840.85 9.35%
Reembolso sefialamiento OIG 3,519,967.44 1.23%
Transferencia de Fondos CFP 14,966,921.00 5.23%
Reserva al 6.30.2012 12,482,766.32 4.36%
Transferencia del COCC al operacional 033 1,460,532.00 0.51%
Subsidio Operacional 226,803,184.91 79.31%
285,977,212.52  100.00%
Recursos del Presupuesto Operacional 2012-2013
B 9.35% H 1.23%
5.23%
B 4.36%
B 0.51%
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DEPARTAMENTO
DE LA VIVIENDA

Gobierno de Puerto Rico

“CERTIFICO Y DOY FE: Que toda la informacion aqui vertida y los documentos electronicos
que se anejan son fieles y exactos a los que constan en nuestros archivos. Entiendo que tanto la
informacién como los documentos podran ser verificados. Asimismo, soy consciente que de
descubrirse cualquier falsedad o fraude sobre lo aqui firmado y provisto, pudiera estar sujeto a
las acciones legales correspondientes segun dispuesto por el Articulo 19 de la Ley Num. 197 de
2002, segun enmendada, conocida como la “Ley del Proceso de la Transicién del Gobierno”.
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CPA Edna Rivera Vargad Fecha
Administradora Asociada




