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Plan de Trabajo — Ley 121 del Fondo Cinematografico de Puerto Rico
e Ampliar Ia cartera de proyectos filmicos financiados por el Fondo Cinemaotografico en
términos de volumen y variedad
¢ Promover programas para la capacitacion de la industria
e Promover el desarrollo de nuevos talentos
e Promocion de cine en y de PR, y canales de distribucion

Ampliar la cartera de proyectos filmicos financiados por el Fondo en términos
de volumen y variedad

Financiar proyectos cinematografico de Puerto Rico
Proyectos filmicos producidos entre 2009-2012

Broche de Oro - Largometraje de ficcion
¢ Director - Raul Marchand
¢ Productora - Frances Lausell
e Actores - Jacobo Morales, Adridn Garcia, Carmen Nydia Velazquez
e Inversion - $500,000

Los Condenados - Largometraje de ficcion
¢ Director - Roberto Bus6 Garcia
¢ Productor - Raquel Guajardo, Roberto Busé Garcia
e Actores - Ana Serradilla, Emesto Concepcion, Rene Monclova
e Inversitén - § 1,200,000.00

Riding 79 - Largometraje de ficcion

¢ Director - Carola Garcia

e Productora - Emily Barclay

* Actores - Lorenzo James Henrie, Kim Rhodes, Elena Lev

e Inversion - $800,000.00

e Datos interesantes - La contorsionista Elena Lev pertenece al elenco del famoso
espectdculo Cirque du Soleil ¢ interpreta a Stella en la pelicula. Kim Rhodes protagoniza
la serie de Disney Channel “The Suite Life of Zac and Cody”.

200 cartas - Largometraje de ficcion
¢ Director - Bruno Irizarry
¢ Productor - Gustavo Trucco
e Actores - Lin Manuel Miranda, Dayanara Torres, Jaime Camil
¢ Inversion - $800,000.00
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e Datos interesantes - Dayanara Torres fue Miss Universe en el afio 1993, Lin Manuel
Miranda gané un “Tony Award” por el musical “In the Heights”

Un poema en el exhilio - Documental
e Director - Alba Gémez Escudero
Productora - Marel Malaret
Actores - Jaime Bello, Mario Roche Morales, José Enrique Santaella
Inversion - $128,000.00
¢ Datos interesantes — Documental sobre El Cant de Ocells de Pablo Casals.

Hugo , Paco y Luis - Largometraje de ficcion
Director - Edmundo H. Rodriguez
Productor Ejecutivo - ivan de Paz

L ]

Productoras - Frances Lausell, Sandra Rivera, Sandra Teres
Actores - Nicolas Pauls, Fernando Tarrazo, Ezequiel Stremis
Inversion - $537,137.00

Amdérica - Largometraje de ficcion
o Directora - Sonia Fritz
e Productor — Frances Lausell
s Actores: Limary Nadal, Edward James Olmos, Tony Plana, Yancey Arias
s Inversion - $1,150,000.00
e Datos interesantes - La pelicula es basada en la novela “El Suefio de América” de
Esmeralda Santiago.

La Hija Natural - Largometraje de ficcidén
o Director - Leticia Tonos
¢ Productora - Frances Lausell
o Actores - Julietta Rodriguez, Victor Checo, Andres Ramos
o Inversidn - $35,240.00
s Datos interesantes - Co-produccion con Republica Dominicana

The Caller - Largometraje de ficcidén
¢ Director - Matthew Parkhill
s Productor - Luillo Ruiz
s Actores - Stephen Moyer, Luis Guzman, Rachelle Lefevre
s Inversion - $1,000,000.00

Demented - Largometraje de ficcion
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e Produccidon- Annabelle Mullen
e Direcion- Andrés Ramirez
¢ Inversion CCPR - $600,000.00

Proyectos con empaques financieros para producirse en el 2012

Un dia de Mayo — Largometraje de ficcion
e Produccion y direccion- Juan Esteban Sudrez,
e Inversion CCPR- $700,000.00

Extraterrestres - Largometraje de ficcidn
* Produccion- Inés Mongil
¢ Direccién- Carla Cavina
o Inversion CCPR -$600,000.00

Fragmentos de amor furtivo - Largometraje de ficcion
¢ Produccion- Laura Duque
¢ Direccion - Fernando Vallejo
o Inversion CCPR - $784,042.00
» Datos importantes - El proyecto es una co-produccion con Espafia y Colombia, cuenta
con el guidn del reconocido escritor colombiano Héctor Abad Facioline.

Las vacas con gafas - Largometraje de ficcion
¢ Produccion- Ellen S. Gordon
¢ Direccion- Alex Santiago-Pérez
e Inversion CCPR- $800,000.00

Angélica - Largometraje de ficcién
¢ Produccion- Marisol Vélez
e Direccién-Marisol Vélez
o Inversion CCPR-$150,000

Proyectos que pasaron por el Programa de Desarrollo

Japén Pon - Largometraje de ficcion
e Produccién - José Cotté
e Direccion -Israel Lugo y Gabriel Coss,
e Inversion de la CCPR - $50,000,00

H20 - Documental
¢ Produccion- Nanette Rosa Collazo
o Inversion de la CCPR - $32,450.00
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¢ Dato Importante - Como parte de la investigacién el equipo de produccién viajo a Africa
para entregar sorbetos con filtros a nifios de bajos recursos econdmicos que no cuentan
con agua potabie.

Flotara Sola - Largometraje de ficcion
e Produccion - Antonio Betancourt
¢ Director - Diego de la Texera
e Inversién de la CCPR - $50,000.00

En la Esquina - Largometraje de ficcion
¢ Produccion- Maribel Garrastazil
¢ Direccidn- Richard Santiago
o Inversion de la CCPR- $50,000
¢ Dato Importante - Documental sobre el deporte del boxeo en Puerto Rico.

Diario de Un Buzo - Largometraje de ficcion
e Produccién - Ramoén H. Almoddvar
¢ Direccidon- Diego de la Texera
¢ Inversién de la CCPR - $50,000.00

Angel of the Night - Largometraje de ficcion
* Produccidn y direcciéon - Marcos Zurinaga
o Inversion de la CCPR - $50,000.00

Mona - Largometraje de ficcion
e Produccion- José Cotté
¢ Direccion- Isracl Lugo
e Inversién CCPR- $50,000.00

Sirena y Ulises - Largometraje de ficcion
¢ Produccion- Ramén H. Almodévar
s Direccidon- Emilio Rodriguez,
e Inversion CCPR- $50,000.00
e Dato Importante - Sirena y Ulises es una coproduccion con Brasil y Chile.

Rinoceronte - Largometraje de ficcion
¢ Produccion- Santos Rivera
e Direccién- Joel Irizarry
e Inversion CCPR - $49,000.00

Un Viaje Interrumpido - Largometraje de ficcion
¢ Produccién y direccion- Karen Rossi

e Inversion CCPR- $18,900.00

1954 - Largometraje de ficcion
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o Produccidn y direccidn- Roberto Busé-Garcia
¢ Inversion CCPR - $45,000.00
e Dato Importante - Da vida al largometraje “1954”que narra la historia de Lolita Lebron.

Murder in the House of Diamonds - Largometraje de ficcion
¢ Produccidn y direccion- Juan Esteban Suarez
e Inversion CCPR- $50,000.00

Viejos Negocios (antes Tres Reinas) - Largometraje de ficcion
¢ Produccién - Adriana Franciscus
¢ Direccidn- Fernando Minifio
¢ Inversion CCPR- $15,000.00

Marina (antes Anai y la Tortuga) - Largometraje de ficcion
¢ Produccién- Frances Lausell
¢ Direccion - Sonia Fritz
» Inversién CCPR- $46,000.00

Emergencia (antes Rasgos) - Largometraje de ficcion
¢ Produccidn y dirreccion - Elia Enid Cadilla
o Inversiéon CCPR- $50,000.00

Ibermedia — Puerto Rico participa en organismo de co-produccién internacional

El Fondo Iberoamericano de Ayuda IBERMEDIA fue creado en noviembre de 1997 con el
propdsite de estimular la coproduccion de peliculas iberoamericanas. El Programa forma parte

de la politica audiovisual de la Conferencia de Autoridades Audiovisuales y Cinematograficas de
Iberoamérica (CACI).

La CCPR paga una membresia anual de $150,000 para que los productores de Puerto Rico
tengan la oportunidad de presentar sus proyectos ante este foro international de co-produccion
que permita el financiamiento y la realizacién de sus proyectos filmicos. Las co-producciones
viabilizan las salidas comerciales en mas territorios.

Desde el 2009, algunos proyectos filmicos que han logrado co-produccién a través de Ibermedia
son La Hija Natural (co-produccion Puerto Rico/Republica Dominicana), Hugo Paco y Luis (co-
produccién Puerto Rico/Argentina), Angélica (co-produccion Puerto Rico/México), Fragmentos
de amor furtivo (co-produccion Puerto Rico/Colombia) y Un poema en tierra extrafia (co-
produccion Puerto Rico/Espafia).

DOCTYV Iberoamérica — La CCPR junto con Puerto Rico TV participa en programa para la
produccién de documentales entre 15 paises iberoamericanos.

DOCTV surge como una iniciativa de la Conferencia de Autoridades Cinematograficas de
Iberoamérica ~ CACI y la Fundacion Nuevo Cine Latinoamericano. Su proposito es la
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realizacion de Concursos Nacionales de Seleccién de proyectos de documental en los pafses que
adhieren al programa, entre ellos Puerto Rico.

El Concurso DOCTV Latinoamérica III, que se realiza cada dos afios, selecciona un proyecto de
documental que proponga una vision original a partir de situaciones, manifiestos y procesos
contemporaneos de la diversidad cultural de Puerto Rico. Al ganador se le otorga la cantidad de
$70,000 para la produccién del documental.

El proyecto ganador del 2009 fo fue 100,000 de Juan Agustin Marquez. El documental trata de
la situacion de perros abandonados en Puerto Rico y fue galardonado con un premio Emmy,

El proyecto ganador del 2011 lo fue A la tercera SIDA de Lorenzo Valdéz se exhibira en octubre
2012, El documental trata de la enfermedad del SIDA en la tecera edad. Saldra al aire por
Puerto Rico TV en octubre de 2012.

Otras iniciativas

Se enmienda la Ley de Incentivos Contributivos de Cine y se incluye que dineros provenientes
del Fondo Cinematografico de Puerto Rico podrén cualificar para el calculo del crédito a
discresion del Comisionado de Cine, siempre y cuando sean de caracter reintegrable

Se enmiendan contratos de financiamiento de proyectos cinematograficos del Fondo para
permitir que inversionistas privados puedan recuperar su inversion con un minimo de riesgo.

Se promueve el financiamiento del crédito contributivo de proyectos cinematografico locales a
compaiifas que proveen financiamiento,

Se integra la CCPR en las negociaciones con inversionistas privados para garantizar las
herramientas que provee la Ley de Incentivos Confributivos de Cine para proyectos
cinematografico producidos en Puerto Rico con o sin dinero del Fondo.

Promover programas para la capacitacion de la industria
Beca Raiil Julia - Se crea beca para estudiante de estudios graduados.

Puerto Rico carece de ayudas econdmicas para estudiantes que quieren realizar sus estudios en
Cine. En el 2009, la CCPR crea la Beca Raul Julia que otorga $15,000 al afio por un periodo de
dos afios a un estudiante seleccionado en un programa de estudios graduados fuera de Puerto
Rico. Como parte de la beca, el estudiante esta obligado a trabajar 1500 en la industria de cine
de Puerto Rico una vez culmine sus estudios.

El estudiante seleccionado en el afio 2010 fue Milton Cordero quien recién terminé sus estudios
en Gestioén de Produccion en la Universidad Carlos III de Madrid. Actualmente se encuentra
cumpliendo sus horas en una pelicula que se filma en la isla.
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La estudiante seleccionada en el aflo 2011 lo fue Raisa Bonnet quien cursa Redaccién de
Guiones Cinematogradicos en New York University, una de las universidades mds presitigiosas
para estudiar el campo de Cine.

Queda pendiente el becado 2012,

Hacer alianzas con sectores de la industria filmica

Se realizan una seric de mesas redondas con diferentes sectores de la industria para identificar
necesidades a corto y largo plazo.

Junto con el Departamento de Desarrollo Econdmico y Comercio se trabaja con miembros de la
industria para crear el Puerto Rico Film Industry Cluster, una entidad sin fines de lucro para el
desarrollo de la industria filmica de Puerto Rico.

Junto con el Departamento de Desarrollo Econémico y Comercio se trabaja con miembros de la
industria y el Film Industry Cluster para la creacion del Plan Estratégico de la Industria Filmica
en Puerto Rico con el fin de proveer estatus actual de la industria y trazar un plan de accidn.

Anejo Plan Estratégico de la Industria Filmica de Puerto Rico.

Hacer alianzas con instituciones educativas y del desarrollo de las artes

Se firma un acuerdo entre el Conservatorio de Musica de Puerto Rico y la CCPR para promover
la produccién de la misica para peliculas realizadas por estudiantes del Conservatorio para las
producciones cinematograficas financiadas por el Fondo. Como resultado, se¢ producen 10
cortometrajes como parte del proyecto Voces de la Infancia para la Fundacion Ricky Martin con
musica escrita, producida y grabada con musicos estudiantes del Conservatorio.

Junto con el CCAT se promueve la integracién de practicanies a la peliculas que se producen en
Puerto Rico.

Se trabaja con el Museo de Arte de Puerto Rico para la realizacién de una serie de eventos que
integran el cine con otras artes. El primero de estos eventos fue Kaneto Shindo's Retrospective
producida por Benicio del Toro. Queda pendiente el segundo evento, un foro con el director de
cine, Oliver Stone y el actor Benicio Del Toro.

Se auspicia al Museo de Arte de Ponce para la digitalizacién de una sala de exhibicion digital de
peliculas.

Se auspiciaron los siguientes talleres, foros educativos ¢ iniciativas:
Escuela de Cine de Puerto Rico

Laboratorio de Guiones

Taller de Redaccion de Guiones Cinematograficos

Generacion de Pelicula

Taller Reescritura de Guiones, Scene 51
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Taller de produccidn a ex-confinadas

Pabellén Cine y Literatura (@ Festival de la Palabra
Taller Cinematico- Campamento de Verano
Campamento Elim

Orlando J. Torres, segundo lugar Beca Raul Julia
Storyteller Workshop- Summer Camp

Taller Actuaciéon Ante la Cadmara

Juvenfilm

Talleres Intensivos en Cine

Taller Intensivo de guidn, Scene 51

Taller Actuacion cine Teofilo Torres

Editing Fellowship The Needle

Promover el desarrollo de nuevos talentos
Micros - Se crea programa para produccion de cortometrajes de ficeion y documentales

En el 2010, la CCPR crea el programa de cortometrajes como herramientas para servir tres
propositos: proveer a jovenes cineastas taller para desarroliarse, ampliar sus conocimientos y
avanzar sus carreras en la industria de cine; crear discusiones sobre los temas mas relevantes en
la isla y; crear material cinematografico puertorriquefio que sca representativo del talento
creativo y técnico que tiene Puerto Rico para presentarse en foros de cine internacional y en las
salas de espera de las agencias gubernamentales.

Micros tiene dos categorias: Zoom que son documentales cortos que abundan los temas de
cultura, educacidn, ambiente, relaciones interpersonales, tecnologia y Montage que son cortos de
ficeidn que abundan temas de amor.

Los ganadores de la edicion del 2010 recibieron $10,000 en la categoria de Zoom
(documentales) y $5,000 en la categoria de Montage (ficcidon). Algunas de las agencias y
organismos gubernamentales que participaron en promocionar Micros en sus salas de espera
fueron la Autoridad de Acueductos y Alcantarillados, la Autoridad de Energia Eléctrica, la
Compaiiia de Turismo, Puerto Rico TV y en las estaciones y los trenes del Tren Urbano. Los
ganadores de esta edicidén también participaron en un programa de alentar a los jévenes en las
carceles con Administracion de Insituciones Juveniles en donde presentaron su corto e
intercambiaron ideas.

Ganadores 2010 - Zoom (documentales cortos)

o A Pelo, dirigido por Julidn Reyes. Las corridas de caballo a pelo en las calles de Puerto
Rico

» Cosiendo Agua, dirigido por David Moscoso. Instalacion de estudiantes de la Escuela de
Artes Plasticas sobre crear conciencia para cuidar los cuerpos de agua en Puerto Rico.

e Mision Comida Local, dirigido por Alexandra Hertell. Recorrido por la isla para
encontrar productos auténticos de Puerto Rico.

e Salud y Solaridad, dirigido por Alfredo Richner. Recorrido nocturno sobre la labor de
Iniciativa Comunitaria.
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s Flor de Maria, dirigido por Freddie Marrero. Un nifio trovador entrena para participar en
las tablas.

Montage (cortometrajes de ficcion)

o Como Volver a Vivir, dirigido por Salvador Ortiz, Una pareja en la tercera edad recuerda
su historia de amor.

e 143, dirigido por Mariana Emanuelli. Unos jévenes se comunican a através de un
graffiti. El proyecto particip6 en el Festival de Cannes y gand primer lugar en Cinefiesta
2011.

o La Vida Sexual de los Camarones, dirigido por Luis Rafael Trelles, Una joven trata de
reconciliar a sus abuelos,

o La Carta, dirigido por Angel M. Soto . Un nifio expresa su amor a través de una carta.

Los proyectos escogidos en el 2011 se encuentran actualmente en produccion. Este afio se estan
otorgando $6,000 a Zoom (documentales) y $10,000 a Montage (ficcion).

Ganadores de la edicién 2011 - Zoom (documentales cortos)

s Azucenas, dirigido por Claudia Calderén. Perfil de un vendedor de azucenas en
Santurce.

¢ Anibal, dirigido por Marel Malaret. Perfil de un hombre en la carcel que escribe poemas
y libros,

e Brega Bien, dirigido por Janice Mejias. Dos jovenes resignifican lo que convella vivir en
ia barrio a través de la educacion audiovisual.

¢ Suda, Pedalea, Siente el viento, dirigido por David Moscoso, La perspectiva de la ciudad
desde una bicicleta.

e Una Vida en Dos Ruedas, dirigido por Alfredo Richner. La situacién que enfrentan los
usuarios del transporte alternativo de la bicicleta.

Montage (cortometrajes de ficcidn)

* Aguacero de Mayo, dirigido por Juan Carlos Garcia. Una nifia sale del orfanato en
busqueda del amor.

* Arroz, Aloj, dirigido por Marfa F. Beltran. La historia de humor entre un chino y una
puertorriquefia cuando se enamoran.

o Fracturas Multiples, dirigido por Joaquin O. Gonzélez. Una historia de humor negro de
hombre enyesado que despierta de una coma cuando se entera que su novia esta a punto
de quitarse la vida por amor.

¢  Medio Minuto, dirigido por David Noris Agosto. Una anciana tiene celos de su esposo
por que ha visitado a su antigua amante.

o The Love Paradox, dirigido por lan Lim Allen. Una historia de amor y optimismo de
ciencia ficcion. A

Colab - Se crea programa para jévenes para la produccion de largometrajes de bajo
presupuesto,

La CCPR identificé que los jovenes cineastas no pueden competir con los cineastas de mucha
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experiencia a la hora de someter proyectos a la convocatoria anual. La CCPR también entiende
que hay peliculas que se pueden producir con bajos presupuestos sin perjudicar los valores de
produccion.

Por esto la CCPR crea una convocatoria para jovenes cineastas hasta los 36 afios. Se selecciona
un largometraje de ficcion que sera producido por $250,000.

Los ganadores del 2011 son:
La Granja, dirigido por Angel M. Soto
La Espera Desespera, dirigido por Coraly Santaliz

Ambos proyectos se encuentran en post-produccion. La Espera Desespera se lanza en noviembre
2012.

Promocion de cine en y de PR, y canales de distribucion

Workshop Festivals, Sales & Distribution

La CCPR crea un taller de distribucion llamado Workshop Festivals, Sales & Distribution. El
evento se llevé a cabo en la Universidad del Sagrado Corazdn el 15 y 16 de diciembre de 2010.
Participaron del festival alrededor de 60 cineastas.

La CCPR crea un foro financiero llamado Finance Forum. El foro se dividié en dos partes;
taller sobre como financiar tu proyecto presentado por Anne Marie Gillen, y charla con los
gjecutivos de estudios, Arturo Barquet de Universal Pictures y Mary Anne Hughes de Disney
Pictures. Al foro asistieron alrededor de 50 personas.

Ventana Sur

La CCPR participé en el mercado Ventana Sur durante los afios 2009 y 2010. Este mercado es
parte del Marche du Film de Cannes y se concentra en la distribucion de peliculas
latincamericanas. Se cre6 un catdlogo que incluia las peliculas producidas en PR ese afio
disponible para venta de territorios y participd fisicamente del mercado representando las
peliculas,

Durante el Cannes Film Festival 2011 la CCPR auspicidé una exhibicién de cortometrajes de
Puerto Rico donde se exhibieron ‘back to back’ 5 cortometrajes realizados por puertorriquefios.
Se invitaron compradores y distribuidores a la exhibicion.

Se auspicia la participacion de las siguientes peliculas y cortometrajes en festivales de cine: En
la Privacidad de mi Hogar en MIFF, Under My Nails en AFM y el Havana Film Festival,
América Isla Films en TIFF, Mi Santa Mirada en Cannes Film Festival, Viaje a Festival del
Nuevo Cine Latinoamericano de Margarita Aponte, Viaje a Festival de Nuevo Cine
Latinoamericano de Gerardo J. Vega

Campaiia de Servicio Piblico “Hacemos Cine en Puerto Rico. jApdyalo!”
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A raiz de la poca asistencia del publico de Puerto Rico registrada en las salas de cine del patio
para ver peliculas realizadas por puertorriquefios la CCPR ideé una campafia que alude a la
nostalgia del gran cine que se ha producido en Puerto Rico desde los afios cincuenta hasta hoy
dia con la intencién de que el piblico de Puerto Rico apoye las nuevas tendencias de peliculas
hechas en Puerto Rico por nuestros realizadores. La campafia incluye imégenes de peliculas
como La gran fiesta protagonizada por Raul Julia, cldsicos como Maruja y Lo que le pasd a

Santiago y algunas mds contemporéncas ¢ igual de exitosas como Maledamores y América.

La campafia estuvo corriendo como parte de los “cortos” en 241 salas de Caribbean Cinemas

hasta dicembre del 2011.

Se auspicia el P&A y premieres de pelicuias hechas en Puerto Rico:

Miguelito

Mi Verano con Amanda
The Caller

Witness

Elite

Kabo y Platon

Miente

Maria

Se auspiciaron los siguientes eventos de cine:
Festival de Cine Europeo

Cinefiesta

Global Lens

Divercine

13ma Muestra de Cine y Literatura

Festival de Cortos del CCAT

Encuentro de Jovenes Cineastas Latinoamericanos
Carnaval Turismo en Puerto Rico

Puerto Rico Horror Film Fest

Centenario del Cine Puertorriqueiio

Festival de Cine Internacional de San Juan
Puerto Rico Queer Film Fest

Enfoque Festival de Cortometrajes

CineArs

Festival Internacional de Cortometrajes
Festival Cristiano de Cortometrajes

Film Movement

Se crea péagina de Facebook y Twitter para anuncios y promocién de proyectos filmicos hechos

en Puerto Rico.
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Plan de Trabajo Ley de Incentivos Contributivos de Cine

s Ampliar la gama de incentivos para la produccion de proyectos filmicos e industrias
relacionadas

¢ Promoci6n de la oferta de Puerto Rico, incluyendo incentivos contributivos, Puerto Rico
como destino filmico y recursos de produccidén

e Mejorar el servicio al cliente a nivel de industria, incluyendo gobierno

¢ Capacitacion de la industria filmica

Ampliar la gama de incentivos para la producciéon de proyectos filmicos e
industrias relacionadas

Enmendar la Ley de Incentivos Contributives de Cine

Se enmienda la Ley 362, de incentivos contributivos de Cine, para extender su vigencia por 10
afios.

Se deroga la Ley 362 con la Ley 27 del 24 de marzo de 2011, Entre las enmiendas se afiade un
20% de crédito contributivo a talento No-Residente, y se crea un contrato entre el gobierno y el
solicitante para la reserva de los créditos contributivos con Hacienda.

El 13 de junio de 2012 el Gobernador firma unas enmienda a la Ley 27. Entre ellas, se permite
que ¢l ‘above the line’ (ATL) Noresidente cualifique para un 20% de crédito contributivo. ATL
incluye director, productor, escritor y talentos.

Revisar ¢ implantar el Programa de Incentivos Contributivos de Cine

Se redactan y publican las siguientes cartas circulares y documentos suplementarios para el
funcionamiento del Programa de Incentivos Contributivos.

+ Circular Letter 1101 - Delegation of Authority to Film Commissioner

» Nonresident Above-the Line Fact Sheet

+ Recorded Live Events Fact Sheet

+ DEDC Regulation MO-CDC-10 - Designation of Film Development Zones in Puerto Rico

+ Circular Letter 1201 - Application Protocols and Validation of Puerto Rico Production
Expenses

+ Circular Letter 1202 - Screen Credit Requirement

+ Form of Grant - Film Project Tax Benefits and Exemptions

+ Circular Letter 1102 — Evaluation of Tax Grant Applications by the Film Commissioner

+ Circular Letter 1203 - Criteria to be Considered in the Evaluation of Film Project Distribution
and Exhibition Requirements

+ Circular Letter 1204 - Puerto Rico Production Expenses Incurred in Relation to Outside
Vendor Acquisitions

+ Circular Letter 1205 - Puerto Rico Production Expenses Incurred in Relation to Nonresident
Per Diem :

+ Internal Revenue Circular 11-03 - Applicable Procedure for the Sale, Assignment or Transfer
of Tax Credits Granted Under Article 7.3 of Act No. 27 of March 4, 2011, Known as the
“Puerto Rico Film Industry Economic Incentives Act”.
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Se revisan las solicifudes para proyectos filmicos y proyectos de infraestructura.

Crear nuevos programas para Programa de Incentivos Contributivos para mejorar la
oferta de Ia aportacion de gobierno a Ia produccién audiovisual

Se crea el Hurricane Insurance Program que consiste en que el Gobierno aporta parte del pago de
{a prima de huracanes si la produccion se filma durante la temporada de huracanes.

Se crea el Mentoring Program que consiste en que el Gobierno aporta a parte del pago de salarios
de locales. En retorno los locales reciben un mentoria por los jefes de su departamento. El
mentor y el aprendiz deben comprometerse a cumplir con las horas de ensefianza y proveer
documentacién que lo valide,

Inmendar el Reglamente para Uso de Facilidades del Gobierno de Puerto Rico Libre de
Costo para la Industria Cinematogrifica y de Television

Queda pendiente con la Junta de Directores de la CCPR enmendar el Reglamento para Uso de
Facilidades del Gobierno de Puerto Rico Libre de Costo para la Industria Cinematografica y de
Television para incluir a todos los medios que cobija la nueva Ley de Incentivos de Cine.

Promocion de la oferta de Puerto Rico, incluyendo incentivos contributivos y
Puerto Rico como destino filmico

Promover a Puerto Rico como destino filmico y ¢l Programa de Incentivos Contributivos
en eventos de cine de EE.UU, e internacional

Festivales y eventos asistidos en el exterior como parte de la promocidén de Puerto Rico como
destino filmico:

Berlin International Film Festival, Berlin, Alemania (febrero) - El Berlin Internacional Film
Festival exhibe filmes de todas partes del mundo. Durante el Festival se lleva a cabo el
European Film Market donde se retinen alrededor de 400 compailias y 7,000 profesionales de la
industria cinematografica de alrededor de 90 paises.

Winston Baker Film Finance Forum, Los Angeles, California (marzo) - Foro educativo
enfocado en el financiamiento de la industria cinematografica. Los delegados comparten sus
experiencias relacionadas con el impacto econdmico de la industria cinematografica, los retos
envueltos en recaudar capital y las nuevas tendencias para poder crecer en la industria,

Cannes Film Festival, Cannes, Francia (mayo) - Considerado el evento mas grande de la

industria cinematografica internacional, Una oportunidad Unica para reunirse con los
productores mas reconocidos de la industria y conocer nuevos contactos y estudios,
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Corporacion de Cine de Puerto Rico

Produced By Conference & Locations Expo Show, Los Angeles, California (junio) - Conferencia
que reune comisiones de cine de todas partes del mundo con el enfoque de ofrecer sesiones de
financiamiento e incentivos disponibles en la industria cinematografica

American Film Market, Santa Ménica, California (noviembre) - Fundado en el 1981 este es el
mercado principal de Estados Unidos, donde productores y distribuidores se unen a Hevar acabo
negociaciones de compra/venta de producciones filmicas. Cuenta con 7,000 participantes, 800
proyecciones de peliculas y seminarios programados por reconocidas organizaciones de la
industria filmica.

Toronto International Film Festival, Toronto, Canada (septiembre) - Uno de los mas grandes
Festivales Internacionales abierto al piblico. El mismo estrena sobre 300 peliculas de sobre 60
paises. Cuent aocn la participacion de productores, directores y organizaciones reconocidas de la
industria filmica.

Miami International Film Festival, Miami, Florida (marzo) - Fundado en el 1983 este Festival de
Cine esta enfocado en la proyeccién de peliculas Ibercamericanas e independientes y es
manejado por Miami Dade College. El mismo retine a productores y directores internacionales
particularmente de Latino America,

Promover a Puerto Rico como destino filmico y el Programa de Incentivos Contributivos
de Cine en medios de EE.UU. e internacional

Se gestionaron campaiias de publicidad y articulos en las siguientes publicaciones impresas y
online:

Variety, The Hollywood Reporter, Screen Magazine, Locations Magazine, Produced By
publication, DGA publication.

Se crea newletter y se envia al final de cada mes a todo el database.

Mejorar el servicio al cliente a nivel de industria, incluyendo gobierno
Proveer un servicio de excelencia a cada persona/entidad que solicita al Programa

Se crea un protocolo para contestar llamadas y emails solicitando informacién yfo fotos de
localidades. Todas las solicitudes deben poder atenderse en una tiempo razonable.

Integrar otras agencias de Departamento de Desarrollo Econémico y Comercio en los
esfuerzos de promocion de la Corporacion de Cine

La Corporacion de Cine y Rones de Puerto Rico se unen para auspiciar un evento en la ciudad de

Los Angeles de la pelicula The Men Who Stare at Goats, protagonizada por George Clooney y
filmada parciahmente en Puerto Rico.

14



Corporacion de Cine de Puerto Rico

La Corporacion de Cine y Rones de Puerto Rico se unen para auspiciar la premiere de The Rum
Diary, protagonizada por Johnny Depp y filmada en su totalidad en Puerto Rico, en las ciudades
de Los Angeles, Nueva York y San Juan,

La Corporacion de Cine y la Compafifa de Turismo se unen para la produccién en Puerto Rico
del programa de television The Bachelor.

Crear alianzas con la industria de cine local para mejorar la oferta de recursos de
produccion

Ver informe del Fondo Cinematogréfico sobre colaboracion de CCPR y DDEC en creacién de
Film Industry Cluster y el Plan Estratégico para ¢l Desarrollo de la Industria Filmica en Puerto
Rico.

Crear alianzas con otras agencias para facilitar la permisologia

Con cada pelicula que lo requiera, se coordinan reuniones con los jefes de agencias pertinentes
para unir esfuerzos y estar todos al tanto de las necesidades de la produccién para atenderlas
. inmediatamente. Estas agencias incluyen la Policia de Puerto Rico, DTOP, municipios, oficinas
de urbanismo, enire otras.

Crear guias para solicitar al Programa de Incentivos

Se crean los documentos 10 steps to apply for the Puerto Rico Film Tax Credit Program y
Frequently Asked Questions.

Proveer herramientas a la industria de cine para atraer nuevos proyectos filmicos a Puerto
Rico

Se crean webinars y se distribuyen los documentos al database de la industria segin sean
revisados,

Se colabora con los gerentes de produccion para la realizacién de presupuestos de Puerto Rico.
Rehacer el website

Se ha restructurado el website para proveer toda la informacién requerida para el Programa de
Incentivos Contributivos de Cine,

Revisar el database de localidades

Actualmente se trabaja en ia revisidn del database de localidades.
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Corporacioén de Cine de Puerto Rico

CERTIFICO Y DOY FE: Que toda la informacién aqui vertida y los documentos
electronicos que se anejan son fieles y exactos a los que constan en nuestros archivos.
Entiendo que tanto la informacién como los documentos podran ser verificados.
Asimismo, soy consciente que de descubrirse cualquier falsedad o fraude sobre lo aqui
afirmado y provisto, pudiera estar sujeto a las acciones legales correspondientes segin
dispuesto por el Articulo 19 de la Ley Num. 197 de 2002, segtin enmendada, conocida
como la “Ley delt la Transicién del Gobierno”.
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Industria Cinematografica de Puerto Rico
Plan Estratégico 2012-2022

Ponencia Informe de Transicidon

Nota: Este informe es para use exclusivo del cliente. Ninguna parte debers ser circulada, citada o reproducida para distribucién fuerz del cliente sin previo consentimiento escrito departe
de V2A. Este material fue utilizado por V2A durante una presentacion oral: por o tanto no abarea la totalidad de las discusiones.
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Trasfondo ..ww.

©

La industria cinematografica en Puerto Rico ha crecido significativamente a través de los
pasados quince afios con un potencial de éxito prometedor para el futuro; sin embargo
enfrenta una serie de retos necesarios de atender, entre ellos:

— Falta de alineamiento de los representantes de la industria hacia un norte comun

— Falta de plan estratégico para guiar a la industria hacia un visién claramente definida

© Para asegurar el éxito de la industria en el futuro, se llevé a cabo un proceso de planificacion
estratégica con el propésito de:

— Revisar y validar la situacidn actual de la industria cinematografica de Puerto Rico

— Alinear los representantes de la industria hacia un objetivo comun y definir una vision
concreta para el futuro de la industria

— Desarrollar las estrategias y medidas de éxito que lograran el alcance de la visién

— Establecer estructura de gobernanza que le proveera seguimiento y continuidad al plan
estratégico

S Esta presentacion resume los esfuerzos y resultados del proceso de planificacién estratégica
de la industria.
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La industria cinematografica en Puerto Rico abarca dos componentes integrales que .”w
estan apoyados por un conjunto de habilitadores claves. —

INDUSTRIA CINEMATOGRAFICA EN PUERTO RICO

Puerto Rico Industria
como Destino Filmico Cinematografica Local

¢ Infraestructura

Incentivos / Financiamiento

Educacion

Corporacién de Cine / Gobierno

Organizacion de la Industria




Para los elementos claves de la industria, se desarrollé un retrato de la situacion actual, .mw-

combinando estadisticas y tendencias con insumo de representantes de la industria. N>

Puerto Rico
Como Destino Filmico

Industria
Cinematografica Local

Corporacion
de Cine

Incentivos y Beneficios
Estadisticas de la Industria

Tendencias de la Industria y
Ambito Competitivo

Insumo de Entrevistas

Incentivos y Herramientas
Estadisticas de la Industria

Comparacién con Industrias
Filmicas Internacionales

Insumo de Entrevistas

Trasfondo General

Organizaciony
Administracion

Comparacién con otras
Corporaciones Filmicas

Insumo de Entrevistas
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A través de la fase de entrevistas del proceso de planificacidn, se recibié insumo de
distintos sectores / representantes de la industria de cine en Puerto Rico.

Productores
Locales

Guionistas

Productores
fuera de PR

Directores

Se indago sobre los siguientes
temas de la industria:

Gerentes de
Produccion

Equipo Técnico

Empresas de

Corporacion e
Post Produccion

de Cine
{presente y pasada)

© FORTALEZAS
© DEBILIDADES / AREAS DE
OPORTUNIDAD

Exhibidores

Gobierno

@ FACTORES CLAVES PARA (Departamento de
EL EXITO Ummm“qmu”._wwwﬂwamno Suplidores de

© SUGERENCIAS Equipo

Instituciones
Académicas y
Vocacionales

Financieros

Representantes
de la Unién

Auditores

Empresas de
Némina

Abogados




sobre la industria de cine en Puerto Rico:
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Se entrevistaron un total de 46 personas para obtener la PERSPECTIVA LOCAL

Industria Local

Rosi Acosta -~ Gerente de Produccién / KCPR Inc.
Roberto Busé — Productor / Presidente Alquimia Films
Robert Carrady — Presidente Caribbean Cinemas

Ari Maniel Cruz - Guionista / Director / Productor

Luis Cruz — Presidente The Film Foundation / Cinefiesta
Frankie Cueto ~ Presidente Reaktor Post

Joe Allen Garcia — Presidente Pay1Bill / Compaiiia de
Nomina

Ellen Gordon — Gerente de Produccidn / Ocarina Films
Frances Lausell - Productora / Isla Films, Inc.

Marel Malaret - Profesora de Guiones Sagrado
Michelle Malley — Cineasta / Fundadora Cinema Paradiso

Glorimar Marrero — Gerente de Proyecto Pimienta/
Antigua Manejadora del Fondo Cinematografico

Rafael Mediavilla — Presidente Scene 51 / Profesor de
Guiones Sagrado Corazones

Ines Mongil — Gerente de Produccién / Anemona Inc.
Tito Montilla— Consultor de Financiamiento
Jacobo Morales — Director / Productor

Annabelle Mullen — Productora / Consultora para
Production Advisory Services

2 @

2]

o O O

Pedro Mufiz — Productor

. Alfredo Nieves — Decano de Comunicaciones UMET

. Jose “Pepe” Orraca — Director Seccién de Cine de Ateneo

Puertorriquerio / Presidente APCA
Diana Principe — Pimienta Film Production

Joe Ramos — Productor / Antiguo Gerente de Caribbean
Cinemas

Luis Riefkohl — Antiguo Director Ejecutivo de la Corporacién
de Cine / Consultor

Zoilo Rodriguez — Productor Ejecutivo Scene 51

Gustavo Rodriguez — Director De 20th Century Fox
International de Puerto Rico, el Caribe y Venezuela

Ricardo Rivera — Auditor de Producciones

Josivan Rojas — Coordinador de Transportacion

. Eduardo Rosado ~ Presidente Cinemovida

Luilio Ruiz — Productor / Presidente Pimienta Film
Production

Guifre Tort — Disefiador de Produccién / PrePro Inc.
Production Guide

Hiram Vazquez — Auditor de Producciones

Marcos Zurinaga — Productor ZZeta Films



Strategicitiartng Rriha LRIk Bl S35Ya obtener la PERSPECTIVA LOCAL

laeigwdRrease cine en Puerto Rico:

Consejo Asesor

Antonio Sifre — Presidente Production Advisory
Services

Luis Estrella — Manejador de Localidades /
Representante de la Unién IATSE

Carola Garcia — Presidente Colegio de Ciencias,
Artes y Television

Pedro Juan Lépez — Presidente PG Gaffers and Film
Inc. Suplidores de Equipo

Héctor lvan Rosa — Presidente Producciones Alfa
2.0

Santos Rivera — Presidente Latitudev18 Films
Produccion de Comerciales

Carlos Anibal Vazquez — Gerente de Produccion

Departamento de Desarrolio Econémico y Comercio

@ Carlos Amy ~ Secretario Auxiliar

L)

o @ @

@

Corporacion de Cine

Mariella Pérez — Directora Ejecutiva

Nadia Barbarrosa — Productora Ejecutiva
Victoria Tirado — Coordinadora de Proyecto
Marvin Crespo —~ Promotor

Lou De Moura — Promotor

Jorge Marchand — Abogado de la Corporacidn



Strabesiciblariting fRriha L Tyl ladnEtRYes de estudios/productores fuera del pais .WW.

ey mgﬁt&mw@«mumnﬂ:\m sobre Puerto Rico como destino filmico.

Lionsgate
& John Valentine — Director of Production Finance

Film Production Capital
@ Will French — Co-Founder and President

Konwiser Brothers
© Kip Konwiser — Producer / Director

Screengems
& Glenn Gainor — Executive Producer

NBC Universal

&  Arturo Barquet — SVP & CFO Production, Theatre ,
Music

& Michael Morgenthal — Production Accountant

Disney

@ Mary Ann Hughes — Walt Disney Studios VP of Film
& Television Production Planning

@ Jayne Bieber- VP Production Disney Channel

L

Kathryn Hibbs- Director Production Disney Channel
Eric Shain- VP Disney Channel Finance

L

ABS Studios
€ Jim Gaston- VP ABC Studios Production
@ Valerie Spiller — VP ABC Studios Finance

20th Century Fox
% Mike Heard — VP Physical Production

Otros

&  Peter Marshall —DeWitt Stern Entertainment &
Media Insurance Brokers

@ Bob Phillips — Producer “Teen Beach Musical”
€& Stuart Besser — Producer “The Losers”

© Laura Bickford — Producer

A continuacion una breve seleccion de
los hallazgos de la situacion actual...

1
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La industria cinematografica ha crecido significativamente a través de los pasados 15 .mw.
afos, generando una inversion total de sobre $350M y sobre 6,800 empleos FTE.* —

Inversion en S Millones
Crecimiento Anual

__:<m_.md: Extranjera Combinado
_ ! $50

{ Inversion Local

$46

Ley 362
para Ley 121
Incentivos para el
Fondo

$23

$17

FY97 FYS8 FY99 FYOO0 FYO1l FYO02 FYO03 FYO4 FYO5 FYO06 FYO7 FYO08 FY09 FY10 FY11

Crecimiento Anual
Combinado

Empleos FTE Generados* 1,255

427

307

FY97 FY98 FYS9 FYO0 FYO1 FYO2 FYO3 FYO4 FYOS5 FYO6 FYO7 FY08 FY09 FY10 FY11l

. - *Formula FTE = _dias de filmacién__ X Empleos Generados
FY = 1ro de julio — 30 de junio 260 dias laborables

Fuente: Estadisticas internas de la Corporacion de Cine 11




Puerto Rico como Destino Filmico

@ Elrecién aumento en la inversién extranjera se ha debido a filmaciones de presupuestos grandes,
mientras que [a cantidad total de filmaciones se ha mantenido en el mismo nivel.

.- . Crecimiento Anual Men who stare at Th
Inversiéon en Puerto Rico Comblnade Goats S12.8M _.om»oa —
($ millones) @ The Argentine Rum Dlaries $19M o 1) Fast

S12M - Fiva
Ferfect Getaway .\ $27 M
s7M $ 49
Havana ——
Nights $9m R a0 40
Assasing El Cantante $1.2M 4 38 L 2 %
$3Mm The hream Kings of SB $2.3 M - )

Death in Team 54M —\ IHegal Tenders 53 M :

Granada

52.8m S 20

$12 511 L 12 si1

ss  $2 ss ] P se Y _ =
F11U Tl bl sl | ] sz
: | I : . 1

FY96 FYS7 FYSE8 FY99 FYOO FYO1l FYOD2 FYO3 FY04 FYOS5 FYO6 FYO7 FYO8 FY09 FY 10 FY 11

Crecimlento Anual
Combinado

Ne de Filmaciones*

22 I

FY96 FY97 FY98 FY99 FYQO FYQlL FYQ2 FYO03 FYO04 FYOS5 FYO6 FYO7 FYO8 FYO09 FY 10 FY 11

*inciuye solo pellculas y television Fuente: Estadisticas internas de la Corporacion de Cine

& El mismo periodo refleja crecimiento relativamente paralelo de 22% en noches de hotel y 16% en
empleos FTE.

@ Existe mucha variabilidad en la relacién entre inversién y empleo generado por pelicula extranjera, por lo

cual se debe analizar como esto podria impactar los esfuerzos de promocion. 12



Puerto Rico como Destino Filmico

@ Vis -a vis otras jurisdicciones filmicas, Puerto Rico ofrece un programa de incentivos altamente
competitivo, aunque hay oportunidades de mejora en la disponibilidad de infraestructura, personal de

produccion y equipo.

@ En otras jurisdicciones el crecimiento de la industria filmica tras la creacion de leyes de incentivos ha

sido relativamente organica.

*Puerto Ricotuvo un promedio anual de

= Creacidn de " ~
Georgia Ley de 11 filmaciones durante los pasados 10 afies.
Incentivos
72
H ]
)
i : Total
Ne de : ; 2011
Filmaciones m P iz 19 $689M
]
—— i — C 1 [ ]
T
1 )
s 1 8 18 = S 3 = 3 S a b
&S 1 @ T ol & o o s < o o
o~ 1 o " ™~ o~ Lo & o o o~ o~ ™~
H '
- t H
Louisiana : H
: i
I 1]
1 1
I 1
: i
1
! : Total
1
1
Ne de _ ' 2011
Filmaciones ! ! $1.3B
2 m 3 m _
1 1
[ H o 1 [an] L'y > o oo o Lo R
g 1 8 1 8 3 g = S = S = =
o~ o~ 1 o4 o~ o o o~ ~ o~ o~ ™

Fuente: Film in Lolusiana y Georgia Film Commision
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Puerto Rico como Destino Filmico

)

Existen oportunidades de mejora para fortalecer a Puerto Rico como destino filmico en las siguientes

areas claves:

— Proceso de permisologia

— Disponibilidad de infraestructura —
facilidades y equipo

— Costos de produccion

— Disponibilidad de vuelos directos a
Los Angeles

— Imagen y promocién de Puerio Rico como
destino filmico

Ley de Incentivos y su manejo
Personal de produccién
Capacidades de post produccién
Manejo de localidades

Apoyo gubernamental
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La Industria Cinematografica Local

& Laindustria cinematografica local ha tenido crecimiento limitado durante los pasados quince afios.

Crecimlento L
Inversidn en Puerto Rico* ] e nonsvﬁm@ Levantate
(S Miliones) *|| Malderamores $11 America
Duena ySenora $10
$8
$5 S5 =7 $5 28
$ A4 S 4 S 4 $ 4 s3
s$2
1
EES - []
FY97 FYS8 FY99 FYOD FYO1l FYO02 FYO3 FYO4 FYO0S FYO6 FYO7 FYO8 FYO09 FY10 FY 11l
* Crecimi .
Empleos FTE : >==u_mm%wﬂwumg .
I
125 131 140
5q 121 76 44 - 103

FYO3 FYU04 FYO5 FYO6 FYOQ7 FYO8 FYO09 FY10 FY 11

Crecimiento

Anuzl Combinado,
Frmor
3% .

FY97 FYS8 FY99 FYOO FYO1l FYO02 FYO3 FYO4 FYO5 FYO6 FYO7 FYOZ FYO0S FY10 FY 11

* Incluye solo peliculas y television Fuente: Estadisticas internas de la Corporacidn de Cine
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La Industria Cinematografica Local

@ Durante los pasados diez afios, el promedio de ingresos recaudados por peliculas locales en las salas

de exhibicién no pasa de $150K por pelicula.

% La gran mayoria de las peliculas locales no recuperan mas de 40 centavos por cada délar invertido.

$ Cada pais utiliza distintas palancas y/o modelos para promover su industria cinematografica local —
algunos a través de fondos publicos y otros promoviendo la inversion privada — no hay una “formula

magica”

© La presencia de las peliculas de Hollywood es muy fuerte aun en paises internacionales, lo cual
presenta un reto para el desarrollo de la industria cinematografica local.

@ El estancamiento de la industria cinematografica local se debe a una combinacidn de limitaciones y

carencias en las siguientes areas, entre ellas:

— Desarrollo creativo del proyecto filmicos
— Gestidn empresarial del proyecto filmico
— Financiamiento

— Mercadeo y distribucion

— Manejo del Fondo Cinematografico

Costos de produccién

“Branding” de peliculas
puertorriquenas

Oferta educativa

Cultura cinematogréfica
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Corporacion de Cine

& Vis-a-vis otras comisiones de cine en Estados Unidos, la Corporacidn de Cine de Puerto Rico ejerce
relativamente las mismas funciones, salvo el manejo de la industria cinematogréfica local que
consume la gran mayoria del tiempo y recursos de la Corporacién.

€ La Corporacion de Cine tiene recursos limitados para atender todas sus funciones y
responsabilidades, afectando el desempefio y la efectividad de la organizacidn.

& Existen areas de oportunidad para mejorar la efectividad de la Corporacién, entre ellas:

— Atender limitaciones de efectividad debido al
factor politico-gubernamental

— Aclarar los protocolos y las guias relacionadas
al manejo de la Ley de Incentivos

— Evaluar y revisar mecanismo del Fondo
Cinematografico

— Evaluar estructura organizacional y
administrativa para poder atender todas las
necesidades de la Corporacion

— Fortalecer conocimiento técnico del personal
de la Corporacion sobre la industria de cine

Integrar los esfuerzos de promocion con la
industria privada

Tener mayor presencia / representacion en
Los Angeles

Mejorar las herramientas y capacidades de la
Corporacién para rol de apoyo a las
producciones en la bisqueda de localidades

Incluir informacion centralizada y accesible de
herramientas para la industria local en la
pagina web de la Corporacién

17
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INDUSTRIA CINEMATOGRAFICA
PLAN ESTRATEGICO 2022

@ Impulsaremos la industria cinematografica como uno de los sectores
emergentes mas importantes para el desarrollo econdmico de Puerto
Rico, aportando sobre $250M y 5,000 empleos directos anualmente.

@ Convertiremos a Puerto Rico en un destino filmico de clase mundial,
capaz de atraer y apoyar sobre 50 diversas producciones filmicas en
un afio.

@ Construiremos una industria cinematografica local de alta calidad,
rentable y sostenible que aporte al desarrollo socioecondmico de
Puerto Rico, sea reconocida a nivel internacional y promueva una
cultura cinematogréfica en el pais.

@ Contaremos con una infraestructura sélida para apoyar la industria
cinematogréfica en Puerto Rico, incluyendo personal técnico
altamente capacitado, variedad de suplidores, maltiples facilidades de
produccién y procesos de otorgacién de permisos dgiles y eficientes.

@ Ofreceremos un programa de incentivos competitivo y atractivo
tanto para producciones extranjeras como para la industria local y
dispondremos de alternativas de financiamiento viables y confiables
para impulsar el desarrollo de la industria cinematografica local.

@ Crearemos un ecosistema educative integrado a las necesidades
cambiantes de la industria y que nutra a la misma con profesionales
altamente preparados y diestros en todos los aspectos que componen
la industria cinematografica.

@ Estaremos organizados eficientemente como industria y contaremos
con el apoyo de la Corporacion de Cine vy el respaldo del Gobierno
para asegurar el éxito de [a industria a corto y largo plazo .

VALORES

INTEGRIDAD - Trabajamos con honestidad y
transparencia y nos caracterizamos por la
confiabilidad de nuestra labor, nuestros servicios y
ofrecimientos.

PROFESIONALISMO - Cumplimos nuestro trabajo
con seriedad, empefio y dedicacién, bajo unos
parametros de ética altamente rigurosos.

CALIDAD - Nos esmeramos por proveer productos

y servicios de las mas alta calidad, dando la milla
extra en todo lo que hacemos.

SENTIDO DE URGENCIA - Impartimos sentido de urgencia en toda nuestra labor,
reconociendo las exigencias y necesidades particulares de la industria.

COLABORACION - Trabajamaos juntos y nos ayudamos los unos a los otros para
lograr mayores resultados.

MEDIDAS DE EXITO

2015 2018 2022

Impacto Econdmico de la Industria
Contribucién al Producto Bruto Interno X% X% X%
Ne de Empleos Directos Generados {FTEs) 1,400 2,800 5,200

Puerto Rico como Destino Filmico
Inversién de Producciones Extranjeras S60M $125M S240M

Ne de Producciones Extranjeras 15 30 60

indice de Satisfaccién del Cliente TBD TBD TBD
Industria Cinematografica Local

inversién de Producciones Locales $15M $30M $40M

Ne de Peliculas Locales 10 15 20

Ne de Peliculas Locales entre las Primeras 10 0-1 1-2 2-3
en Venta Taquillera

% Promedio de Recuperacién por Pelicula 40% 60% 75%




INDUSTRIA CINEMATOGRAFICA

PLAN ESTRATEGICO 2022

PUERTO RICO COMO DESTINO FiLMICO

INDUSTRIA CEINEMATOGRAFICA LOCAL

INFRAESTRUCTURA

IMAGEN
Puerto Rico en el exterior

Puerto Rico en el exterior

@  Obtener compromiso recurrente de turisrmo para
apovyar la industria de cine

INCENTIVOS

@ Seguir atemperando [a Ley de Incentivos a tono con
las necesidades de la industria

conforme a la ley

PROMOCION

@ Renovar la pagina web de la Corpeoracidn de Cine con
informacién detallada para las producciones

localidades
© Organizar “familiarization trips” durante las
fuera de Puerto Rico

la industria privada para asistir a actividades de la
industria

© Organizar programa de visitas a Los Angeles conia
colaboraciénde la Corporacién de Cine y
representantes de la industria privada

© Aunar esfuerzos para atraer a Puerto Rico un
“tradeshow” y/0 convencidn de la industria

para atender las visitas de productores y realizar
andlisis de libretos durante el proceso de promocién

SERVICIO AL CLIENTE

G Implementar programa de anfitriones para atender
producciones extranjeras durante sus estadias en PR

@ Desarrollar e implementar mecanismo para medir
nivel de desempefio de Puerto Rico como destino
filmico una vez culminan las producciones y canalizar
insumo a foros pertinentes

@ Desarrollar plan para mejorar y fortalecer la imagen de

© Desarrollar métrica para medir calidad de la imagen de

@ (Crear reglamento formal para el manejo de incentivos

extranjeras, incluyendo revision de la base de datos de
O Establecer representante de promocion en Los Angeles
temporadas bajas de produccion para los produciores

@ Establecer programa de rotacidn de representantes de

Q@ Crear programa de “outsourcing” de “location scouts”,
gerentes de produccidn y manejadores de localidades

DESARROLLO DEL PROYECTO FiLMICO

& Crear Fondo de Desarrollo dentro del Fondo
Cinematogréfico

& Fortalecer los servicios relacionados a estimados de
venta y distribucidn / eslabones institucionales

INCENTIVOS Y FINANCIAMIENTO

© Crear incentivos adicionales para atraer la inversién
privada para las peliculas locales

& evaluar creacién de incentivos para la exhibicidn de
peliculas locales

& Revisar mecanisme de!l Fondo Cinematogréfico

@ Establecer programa de educacién / orientacion a
posibles inversionistas sobre los incentives existentes

MERCADEQ Y DISTRIBUCION

O Crear catdlogo de pelicutas puertorriquefias

@ Crear programa de participacion en festivaies y
mercados de cine internacionales seleccionados

© Crear lazos con empresas especializadas en el
mercadeo de peliculas para fortalecer el desarrollo de
tos planes de mercadeo de las peliculas locales

@ Establecer y desarrollar servicios de agentes de ventas
y distribucién

O Crear circuito independiente de distribucion

@ Crear programa de distribucién de peliculas de PRa
nivel local en todos los formatos existentes

CULTURA CINEMATOGRAFICA

© Crear programa de exhibicién de peliculas
puertorriquefias e internacionales en espacios
publicos en todos los municipios

8 Desarrollar programa de campamentos de verano
para cineastas emergentes

9 Establecer la Filmoteca Nacional para promover la
exhibicién, programacién educativa y conservacion del
cine nacional

© Desarrollar y realizar un gran festival de cine y
continuar con festivales tematicos vy muestras

© Crear programa de foros de cine sobre ventas,
distribucién y mercadeo v orientacion para
inversionistas

Establecer programa de educacién continua y
mejoramiento profesional para el personal técnico
Formalizar el programa de mentoria con producciones
extranjeras

Colaborar con la Unién IATSE para que establezca
parametros de ética de trabajo y profesionalismo para
los equipos de produccién

Evaluar alternativas para facilitar el proceso de
permisologia para filmaciones

Establecer facilidad{es) de “soundstages”

Habilitar facilidad para uso de oficinas de produccién
Identificar equipos de produccion que no estdn
disponible en Puerto Rico y crear alianzas con
suplidores fuera del pais para proveer los mismos

EDUCACION

integrar el cine en el curriculo escolar

Realizar reunion anual entre el Comité Ejecutivo del
Cluster y las instituciones de educacién superior
Desarrollar programa de Educacion Continua
Desarrollar programa de mentoria / internados

CORPORACION DE CINE / GOBIERNO

Cambiar enfoque de 1a Corporacién de Cine para que
sea ente exclusivo para promover y atender
producciones extranjeras

ORGANIZACION DE LA INDUSTRIA

Establecer una corporacién sin fines de lucro cuya
misién sea el desarrolio de una industria audiovisual
competitiva y sostenible

Organizar las estadisticas de [a industria y establecer
meétricas claras para asegurar fa propia medicién de
la misma




) ®
VISION 2022 w.wr

@

Impulsaremos la industria cinematogrdfica como uno de los sectores emergentes mds importantes para
el desarrollo econdmico de Puerto Rico, aportando sobre $250M y 5,000 empleos directos anualmente.

Convertiremos a Puerto Rico en un destino filmico de clase mundial, capaz de atraer y apoyar sobre 50
diversas producciones filmicas en un afio.

Construiremos una industria cinematogrdfica local de alta calidad, rentable y sostenible que aporte al
desarrollo socioeconomico de Puerto Rico, sea reconocida a nivel internacional y promueva una cultura
cinematogrdfica en el pais.

Contaremos con una infraestructura sélida para apoyar la industria cinematogrdfica en Puerto Rico,
incluyendo personal técnico altamente capacitado, variedad de suplidores, multiples facilidades de
produccion y procesos de otorgacion de permisos dgiles y eficientes.

Ofreceremos un programa de incentivos competitivo y atractivo tanto para producciones extranjeras
como para la industria local y dispondremos de alternativas de financiamiento viables y confiables para
impulsar el desarrollo de la industria cinematogrdfica local.

Crearemos un ecosistema educativo integrado a las necesidades cambiantes de la industria y que nutra a
la misma con profesionales altamente preparados y diestros en todos los aspectos que componen la
industria cinematogrdfica.

-

Estaremos organizados eficientemente como industria y contaremos con el apoyo de la Corporacién de
Cine y el respaldo del Gobierno para asegurar el éxito de la industria a corto y largo plazo.

2

1



VALORES

Trabajamos con honestidad vy
transparencia y nos caracterizamos
por la confiabilidad de nuestra
labor, nuestros  servicios vy
ofrecimientos.

Trabajamos juntos y nos
ayudamos los unos a los
otros para lograr
mayores resultados.

N\

Integridad

Cumplimos nuestro
trabajo con seriedad,
empefio y dedicacion,
bajo unos parametros
de ética altamente
rigurosos.

Colaboracion Profesionalismo

Sentido
de Urgencia

Calidad

Nos esmeramos por proveer
/ productos y servicios de la

mas alta calidad, dando la
milla extra en todo lo que
hacemos.

Impartimos sentido de
urgencia en toda nuestra
labor, reconociendo las
exigencias y necesidades
particulares de la industria.

22



MEDIDAS DE EXITO

Impacto Econdmico de la Industria

Contribucién al Producto Bruto Interno

Ne de Empleos Directos Totales Generados (FTEs)

Puerto Rico como Destino Filmico

Inversion de Producciones Extranjeras
Ne de Producciones Extranjeras

indice de Satisfaccién con Puerto Rico
como Destino Filmico

Industria Cinematografica Local

Inversion de Producciones Locales
Ne de Peliculas Locales

Ne de Peliculas Locales entre las Primeras 10 en
venta taquillera

% Promedio de Recuperacion por Pelicula

2015 2018 2022
X% X% X%
1,400 2,800 5,200
$60M . $125M $240M
15 _ 30 60
TBD | TBD TBD
$15M | $30M $40M
10 15 20
0-1 1-2 2-3
40% 60% 75%




AREAS DE ENFOQUE ww

1. Puerto Rico como Destino Filmico

& |IMAGEN & PROMOCION
& INCENTIVOS $ SERVICIO AL CLIENTE

2. Industria Cinematografica Local

& DESARROLLODEL @& MERCADEOY

PROYECTO FILMICO DISTRIBUCION
@ INCENTIVOSY @ CULTURA
FINANCIAMIENTO CINEMATOGRAFICA

3. Infraestructura

4. Educacion

5. Corporacion de Cine / Gobierno

6. Organizacion de la Industria
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La industria se ha organizado para manejar la implementacion del Plan
Estratégico 2022 y asegurar el éxito de la industria en el futuro.

Plan
Estratégico
2012-2022
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45 Iniciativas

Plan de Trabajo

€ 1.1 Desarrollarplanp
mejorar y fortalecer la

imagen de Puerto Rico en

el exterior
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|

Lideres de iniciativa

estan definiend
“Project Charter

cada iniciativa,
incluyendo impacto

esperado.

f

Los lideres de cada
iniciativa
desarrollaran un
plan de trabajo para
manejar la
implementacion de
sus proyectos y
medir sus
resultados.

o un

ey

para
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CERTIFICO Y DOY FE: Que toda la informacion
aqui vertida y los documentos electrénicos que
se anejan son fieles y exactos a los que constan
en nuestros archivos. Entiendo que tanto la
informacién como los documentos podran ser
verificados. Asimismo, soy consciente que de
descubrirse cualquier falsedad o fraude sobre
lo aqui afirmado y provisto, pudiera estar
sujeto a las acciones legales correspondientes
segun dispuesto por el Articulo 19 de la Ley
Num. 197 de 2002, segiin enmendada,
conocida como la “Ley del Proceso de la
Transicion del Gobierno”.

—_—

Carlos F. Amy Brunet
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