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Realizamos una auditoria de las operaciones fiscales de la Autoridad de Energia Eléctrica de Puerto
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resultado del examen de varios aspectos relacionados con las formulas utilizadas por la AEE para
calcular gl costo de la energia vendida a sus abonades.
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objeto de este informe rno se realizaron de acuerdo con la ley aplicable. A continuacién incluimos el
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Costos indirectos de generacion de electricidad cobrados en forma excesiva en las
facturas por consumo de energia eléctrica

El Informe de Auditoria CP-04-27, emitido por nuestra Oficina el 31 de mayo de 2004 se puede
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Estado Libre Asociado de Puerto Rico
OFICINA DEL CONTRALOR
San Juan, Puerto Rico

31 de mayo de 2004

A la Gobernadora y a los presidentes del Senado
y de la Cdmara de Representantes

Realizamos una auditoria de las operaciones fiscales de la Autoridad de Energfa Eléctrica
de Puerto Rico (AEE) para determinar si las mismas se realizaron de acuerdo con la ley y la
reglamentacién aplicables. FEfectuamos la misma a base de la facultad que se nos confiere en la
Seccion 22 del Articulo IIT de la Constitucién del Estado Libre Asociado de Puerto Rico y
en la Ley Nam. 9 del 24 de julio de 1952, segtin enmendada.

Determinamos emitir varios informes de dicha auditorfa. Este es el séptimo informe y
contiene el resultado del examen de varios aspectos relacionados con las f6rmulas utilizadas por
la AEE para calcular el costo de la energia vendida a sus abonados. En los primeros seis
informes presentamos el resultado del examen que realizamos de las operaciones de la AFE

relacionadas con:

® Aspectos relacionados con los talleres internos de mecdnica, la compra de piezas y
servicios, los almacenes de piezas y el pago de multas de trdnsito (Informe de
Auditoria CP-02-06 del 9 de noviembre de 2001)

® Aspectos relacionados con las compras y subastas de vehiculos de la flota de

transportacion terrestre de Ia AEE (Informe de Auditoria CP-01-26 del 22 de junio
de 2001)

® Aspectos relacionados con las compras y entregas de combustible para generar

energia cléctrica, la contratacién de laboratorios privados, el fimcionamiento de un
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laboratorio interno y el amrendamiento y subarrendamiento de tanques para almacenar
combustibles (Informe de Auditoria CP-02-26 del 13 de mayo de 2002)

® [as aportaciones efectuadas por la AEE a los municipios para compensar el efecto de
exencion de tributos (Aportacion en Lugar de Impuestos) (Informe de Auditoria
CP-03-11 del 17 de diciembre de 2002)

® Aspectos relacionados con las compras de oportunidad de combustibles para generar
energia eléctrica (Informe de Auditoria CP-03-22 del 15 de abril de 2003)

@ Aspectos relacionados con la solicitud y utilizacién de las naves aéreas (helicGpteros)
de la AEE (Informe de Auditoria CP-04-09 del 3 de noviembre de 2003)

INFORMACION SOBRE LA UNIDAD AUDITADA

La AEE fue creada por disposicién de la Ley Ntm. 83 del 2 de mayo de 1941, segin
enmendada, para conscrvar, desarrollar y utilizar las fuentes fluviales y de energia de la Isla v
hacer accesible el servicio de electricidad a los habitantes de ésta en la forma més amplia y

econdmica posible.

Los poderes corporativos de 1a AEE son ejercidos por una Junta de Gobierno (Junta)
compuesta por nueve miembros. Siete de éstos son nombrados por el Gobemador con el
consentimiento del Senado; y los restanies dos representan el interés piiblico y son elegidos
mediante referéndum. La administracién y supervisién de las operaciones son ejercidas por un
Director Ejecutivo nombrado por la Junta. ElI ANEJO 1 contiene una relacién de los miembros
de la Juata que actuaron durante el perfodo auditado. El ANEJO 2 contiene una relacién de los
funcionarios principales gue actuaron durante dicho perfodo.

La Oficina del Director Ejecutivo, en el desempefio de su responsabilidad, cuenta con los
siguientes  directorados que componen la fase operacional: (1) Sistema Eléctrico,
(2) Transmisién y Distribucién y (3) Servicio al Cliente. Este dltimo tiene 7 oficinas regionales
ubicadas en San Juan, Caguas, Ponce, Carolina, Mayagiicz, Bayamén y Arecibo, y 33 oficinas

comerciales ubicadas en varios pueblos de la Isla.
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Los ingresos para financiar las actividades operacionales de la AEE provienen
primordialmente de la venta de cnergia cléctrica, los servicios de instalacién de lincas y los
intereses de sus inversiones. Durante los afios fiscales del 1997-98 al 2002-03 la AEE generd
ingresos operacionales por $12,536,960,000 ¢ incurrid en gastos operacionales por
$12,335,884,000, scgiin se indica:

_ INGRESOS GASTOS
ANOFISCAL.  OPERACIONALES OPERACIONALES SOBRANTE
1997-98 $ 1,744,055,000 $ 1,706,511,000 $ 37,544,000
1998-99 1,577,732,000 1,557,727,000 20,005,000
1999-00 2,032,118,000 2,010,70%,000 21,409,000
2000-01 2,386,538,000 2,344,644,000 41,894,000
2001-02 2,208,955,000 2,181,165,000 27,790,000
2002-03 2,587.562,000 2.535.128.000 52,434,000

TOTALES $12.536.960.000

$201,076,000

Segiin informaci6n suministrada por la AEE, en el afio fiscal 1998-99 ésta recibié
$157 millones de la Federal Emergency Management Agency (FEMA). Durante cada uno de los
afios fiscales del 1997-98 al 2002-03 también recibi6 asignaciones legislativas por $6.3 millones,
para un total de $37.8 millones.

Mediante la Seccién 210 de la ley federal conocida como Public Utility Regulatory
Policies Act (PURPA), del 9 de noviembre de 1978, segiin enmendada, se dispuso que las
compafifas estatales' de energfa eléctrica deberdn adquirir, de cogeneradores independientes
debidamente calificados, la energia eléctrica que éstos produzcan siempre y cuando las tarifas de

adquisicion:

® sean justas y razonables para los consumidores de electricidad y cumplan con el

interés piiblico

1 s s . ; - :
La denominacién compafiias estatales se refiere a entidades gubernamentales encargadas de proveer servicios de energia
eléctrica.
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no discriminen en contra de otros cogeneradores que estén debidamente calificados

porley

no resulten en una tarifa que exceda los costos incrementales del productor estatal

relacionados con la adquisicion de energfa eléctrica de fuentes alternas®

El 11 de octubre de 1994 y el 10 de marzo de 1995 la AEE formalizé contratos con dos

compatiias cogeneradoras para la compra de la energfa eléctrica que éstas produjeran.

RESPONSABILIDAD DE LA GERENCIA

Con el propdsito de lograr una administracién eficaz, regida por principios de calidad, la

gerencia de todo organismo gubemamental, entre otras cosas, es responsable de:

1.

10.

Adoptar normas y procedimientos escritos que contengan controles internos de
administracién y de contabilidad eficaces, y observar que se cumpla con los mismos

Mantener una oficina de auditorfa interna competente

Cumplir con los requisitos impuestos por las agencias reguladoras
Adoptar un plan estratégico para las operaciones

Mantener el control presupuestario

Mantenerse al dfa con los avances tecnolégicos

Mantener sistemas adecuados de archivo y de control de documentos

Cumplir con el Plan de Accién Correctiva de la Oficina del Contralor de
Puerto Rico, y atender las recomendaciones de los auditores externos

Mantener un sistema adecuado de administracién de personal que incluya la
evaluacién del desempefio, y un programa de educacién continua para todo el
personal

Cumplir con la Ley de Etica Gubernamental, lo cual incluye divulgar sus
disposiciones a todo €l personal

2iale y define costo incremental, con respecto a la energfa eléctrica adguirida de an proveedor calificade, como el costo que la
energia elécirica tendria para el productor estatal, si éste la generase por si mismo, o la adquiriese de alguna otra fuente externa.




Informe de Auditoria CP-04-27 6
31 de mayo de 2004
Unidad 3075

ALCANCE Y METODOLOGIA

La auditorfa cubrié del 1 de enero de 1998 al 31 de diciembre de 2003. En algunos
aspectos examinamos operaciones de fechas anteriores y posteriores. El examen lo efectuamos
de acuerdo con las normas de auditorfa del Contralor de Puerto Rico en lo que concieme a los
aspectos financieros y del desempefio o cjecucion. Realizamos las pruebas que consideramos

necesarias, & base de muestras y de acuerdo con las circunstancias.

Para efectuar la auditorfa utilizamos la signiente metodologfa:

* Entrevistas a funcionarios, a empleados y a particulares

¢ Examen y andlisis de informes y de documentos generados por la unidad auditada
¢ Aniglisis de informacién suministrada por fuentes externas

* Pruebas y andlisis de informacién financiera, de procedimientos de control intemo y
de otros procesos

¢ Confirmaciones de informacién pertinente

OPINION

Las pruebas efectuadas y la evidencia en nuestro poder demuestran que las operaciones

de la AEE objeto de este informe no se realizaron de acuerdo con la ley aplicable.

En la parte de este informe titlada RELACION DETALLADA DE HALLAZGOS sc
comenta un Hallazgo clasificado como principal.

RECOMENDACIONES

A LA JUNTA DE GOBIERNO DE LA AUTORIDAD DE ENERGIA ELECTRICA DE
PUERTO RICO

1. Ver que el Director Ejecutivo cumpla con la Recomendacién 2 y tomar las medidas

necesarias para evitar que ocurran situaciones similares,




Informe de Aunditoria CP-04-27 ) 7
31 de mayo de 2004 :
Unidad 3075

. AL DIRECTOR EJECUTIVO DE LA AUTORIDAD DE ENERGIA ELECTRICA DE
) PUERTO RICO

2. Tomar las medidas necesarias para rembolsar a los abonados los importes correspondientes
de los cobros efectnados por las cantidades facturadas en exceso y los demds costos

estimados de enero de 2004 en adelante y asegurarse que no se repita la situacién sefalada

en el Hallazgo.

CARTAS A LA GERENCIA

Las situaciones comentadas en la parte de este informe titulada RELACION
DETALLADA DE HALLAZGOS fueron referidas al Director Ejecutivo de la AEE,
CPA Héctor Rosario Hernandez, y al ex Director Ejecutivo, Ing. Miguel A. Cordero Lopez,
mediante un borrador de informe del 18 de marzo de 2004,

COMENTARIOS DE LA GERENCIA

El Director Ejecutivo de la AEE contestd el borrador del informe por carta del 5 de mayo
de 2004. En el Hallazgo se incluyen sus observaciones. Mediante carta del 6 de mayo de 2004
el ingeniero Cordero Ldpez nos indicé que no pudo obtener informacién confiable de la AEE

para someter sus comentarios al borrador del informe.

AGRADECIMIENTO

A los funcionarios y empleados de la AEE les agradecemos la cooperacidn que nos
prestaron durante nuestra auditorfa.

Qs dif, Gl
B
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RELACION DETALLADA DE HALLAZGOS

CLASIFICACION Y CONTENIDO DE UN HALLAZGO

En nuestros informes de auditorfa se¢ incluyen los hallazgos significativos determinados
por las pruebas realizadas. Estos se clasifican como principales o secundarios. Los principales
incluyen desviaciones de disposiciones sobre las operaciones de la unidad auditada que ticnen un
efecto material, tanto en el aspecto cuantitativo como en ¢l cualitativo. Los secundarios son los

que consisten en faltas o errores que no han tenido consecuencias graves.

El hallazgo del informe se presenta segin los aiributos establecidos conforme a las
normas de redaccién de informes de nuestra Oficina. El propdsito es facilitar al lector una mejor

comprensién de la informacién ofrecida. Cada uno de ellos consta de las siguientes partes:

Situacién - Los hechos enconirados en la auditorfa indicativos de que no se cumplié con

uno o mis criferios.

Criterio - Bl marco de referencia para evaluar la situacién. Es principalmente una ley,
reglamento, catta circular, memorando, procedimiento, norma de control interno, norma
de sana administracién, principio de contabilidad generalmente aceptado, opinién de un

experto o juicio del auditor,
Efecto - Lo que significa, real o potencialmente, no cumplir con el criterio.
Causa - La razén fundamental por la cual ocurri6 la sitvacion.

Al final del hallazgo s¢ hace referencia a las recomendaciones que se incluyen en el
informe para que se tomen las medidas necesarias sobre los errores, irregularidades o actos

ilegales sefialados.

En la seccibn sobre los COMENTARIOS DE LA GERENCIA se¢ indica si el
funcionario principal y los ex funcionarios de la unidad auditada efectuaron comentarios sobre
los hallazgos incluidos en el bomrador del informe que les envia nuestra Oficina.  Dichos
comentarios se consideran al revisar el borrador del informe y se incluyen al final del hallazgo
correspondiente en la seccién de HALLAZGO EN LA AUTORIDAD DE ENERGIA
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ELECTRICA DE PUERTO RICO, de forma objetiva y conforme a las normas de nuestra
Oficina. Cuando la gerencia no provee evidencia competente, suficiente y relevante para refutar
un hallazgo, éste prevalece y se affade al final del mismo la siguiente aseveracion: Consideramos

las alegaciones de la gerencia, pero determinamos que el hallazgo prevalece.

HALLAZGO EN LA AUTORIDAD DE ENERGIA ELECTRICA DE PUERTO RICO

El Hallazgo de este informe se clasifica como principal.

Costos indirectos de generacién de electricidad cobrados en forma excesiva en las facturas
por consumo de energia eléctrica

a. En junio de 1944 la AEE, a raiz del inicio de sus operaciones, establecié una tarifa a ser
cobrada a sus abonados por el costo de la energia elécirica suplida’. Dicha Tarifa se
denomind Tarifa Basica. Dentro de la referida Tarifa, se consideran los costos incurridos
por la AEE en la compra del combustible y la administracién, generacién, transmision® y
distribucién’ de la energia eléctrica producida y transmitida. Como parte de los costos de
produccién de la energfa eléctrica, la AEE considera tanto los gastos fijos como los variables

en la generacién de la misma,

En enero de 1948, a raiz del aumenio considerable y fluctnante en el costo de los
combustibles utilizados en la generacion, la AEE determiné segregar dicho costo de la
Tarifa Bésica y establecié una férmula para determinar y aplicar a sus clientes el costo por
la adquisicion de dicho combustible, La férmula se denominé Clausula de Ajuste por la
Compra de Combustible.

Mediante 1a Seccidn 210 de la ley federal conocida como Public Utility Regulatory Policies
Act (PURPA) del 9 de noviembre de 1978, segiin enmendada, se dispuso que las compafifas

% La utilizacién de Ia energia eléctrica data del afic 1893. Desde el 1917 hasta fines de 1z década de los afios 30, el servicio fue
provisto por diferentes entidades regionales que establecieron tarifas a ser cobradas a cambio del servicio que éstas provefan.

4 Enviar energfa de un punto a otro.

s Repartir la energia a los clientes,
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cstatales® de energfa eléctrica deberdn adquirir, de cogencradores independientes
debidamente calificados, la energfa eléctrica que éstos produzcan siempre y cuando las
tarifas de adquisicion;

* sean justas y razonables para los consumidores de electricidad y cumplan con el interés
publico
* 1o discriminen en contra de otros cogeneradores que estén debidamente calificados por

ley

* no resulten en una tarifa que exceda los costos incrementales del productor estatal

relacionados con la adquisicién de energia eléctrica de fuentes alternas’

El 11 de octubre de 1994 vy el 10 de marzo de 1995 la AEE formalizd contratos,

respectivamente, con dos compafifas cogeneradoras para la compra de la energia eléctrica

que éstas produjeran. Los contratos estarfan vigenies por perfodos de 22 y 25 afios y
cubrirfan hasta octubre de 2017 y marzo de 2019, respectivamente. En septiembre de 1999 y

junio de 2002 las compafifas mencionadas comenzaron a producir energfa eléctrica en
Puerto Rico y a vender la misma a la AEE.

Con el propdsito de cubrir los costos incurridos en la compra de energfa eléctrica a las

compafiias privadas sefialadas, en junio de 2000 la AEE adiciond, en la factura a sus clientes,

una férmula denominada Clausula de Ajuste por Compra de Energia. Ello provocd que el
sistema de facturacién de la AEE estuviera compuesto finalmente por la Tarifa Bésica, la
Cliusula de Ajuste por la Compra de Combustible y la Cliusula de Ajuste por Ia
Compra de Energia. Para establecer esta dltima Clausula, la AEE consider$ los siguientes
factores: €l costo mensual estimado de facturacién por la compra de la energia eléctrica, un

factor de un 11 por ciento correspondiente al efecto de las contribuciones en lugar de

6 La denominacién compafifas estatales se refiere a entidades gnbernamentales encargadas de proveer servicios de energia
elécirica.

"1a ley define costo incremental, con respecto a ia energfa elécirica adquirida de un proveedor calificado, como el costo quela
energia elécirica tendria para el productor estatal, si éste la generase por sf mismo, o la adquiriese de alguna ofra fuente externa.
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impuestos al gobiemno central y los municipios®, una partida de generacidn neta estimada’® y

un factor de eficiencia promedio denominado Factor E.'

El examen realizado tevel6 lo siguiente:

1) Segin certificacion expedida por la AEE, de julio de 1998 a diciembre de 2003 se
cfectnaron ventas de energfa eléetrica a sus abonados por $11,849,497,695. La AEE
aplicé los costos variables de generacion a la totalidad de las ventas realizadas. De
dichas ventas, $1,527,945,086 correspondian a la energia eléctrica comprada por la AEE

a las compafifas cogeneradoras.

De acuerdo con los documentos examinados, la AEE no incurre en costos variables de
generacion sobre la energia cléctrica adquirida de las compafifas sefialadas y que es
vendida a su vez a sus abonados. No empece a ello, dicho factor de costo fue
considerado ¢ incluido por la AEE en las facturas a sus abonados como parte de la
Tarifa Bésica, por lo que de septiembre de 1999 a diciembre de 2003 facturd en exceso
aproximadamente $49.8 millones"' por dicho concepto.

En la Seccion 196 & la Ley Nim. 83 del 2 de mayo de 1941, segiin enmendada, ley
creadora de la AEE, se dispone, entre otras cosas, que la Autoridad se crea con el fin de
conservar, desarrollar y utilizar, asf como para ayudar en la conservacion, el desarrollo y
el aprovechamiento de las fuentes fluviales y de energia de Puerto Rico, para hacerla

asequible a los habitantes del Estado Libre Asociado, en la forma econdmica mds amplia

¥ En nuestro Informe de Auditorfa CP-03-11 del 17 de diciembre de 2002 sefialamos varias deficiencias en el pago de dicho
concepto a los municipios.

% Esuna proyeccion de la energia eléctrica que 1a AEE planifica generar directamente vy, ademds, adquirir de las compafifas
productoras duranie el mes de facturacién. En este factor no se consideran los costos de la energfa eléctrica ntilizada por los
equipos anxiliares de generacidn de las plantas de 1a AEE.

19 B5 1a eficiencia promedio durante los 12 meses previos a los 2 meses anteriores al mes de facturacién. Significa la eficienca
desde 1a barra de generacién hasta el punto de conexién del cliente. Mientras mds alejado esté un cliente de la barra de
generacion, mayor es la pérdida y menor la eficiencia,

! Pefinimos los gastos variables de generacién comeo los gastos variables promedios de operacién y mantenimiento (O&M)
que se informan en el documento de la AEE denominado Estudio de Necesidades de Generacion Aiios Fiscales 1999-00
al 2014-15. Ademdis, los costos variables en que se incurren para generar la slectricidad que se consume, a su vez, enla
operacién de las plantas generatrices de la ABE. Ello sin incluir el costo del combustible que se utiliza para dicho proceso.
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e impulsar por este medio el bienestar general, aumentar el comercio y la prosperidad.

Ademds, en la Seccion 196(L) de dicha Ley se dispone, entre otras cosas, que la
Autoridad podrd determinar, fijar, alterar, imponer y cobrar tarifas razonables, derechos,
rentas y otros cargos por energfa cléctrica vendida o suministrada que le permitan cubrir

los gastos incurridos. Por otro lado, establece, que al fijar las tarifas, los derechos, las

rentas y otros cargos por energfa eléctrica, la Autoridad tendrd en cuenta aquellos
factores que conduzcan a fomentar el uso de la electricidad en la forma econdmica mis

amplia y variada que sea posible.

En la Ley Nim. 230 del 23 de julio de 1974, Ley de Contabilidad del Gobierno de
Puerto Rico, segin enmendada, se declara como politica piblica que los procedimientos
para incurir en gastos y para determinar los ingresos tendrdn los coniroles necesarios
que impidan o dificulten la comision de irregularidades vy que permitan de éstos ocurrir

se puedan fijar responsabilidades y que garanticen la claridad y pureza en los
procedimientos fiscales. Para ello, los jefes de las corporaciones publicas o sus
representantes autorizados serdn responsables de la legalidad, exactitud, propiedad,
necesidad y correccion de los mismos. En consonancia con este principio y como norma
de polftica publica la AEE debe realizar sus operaciones en estricto cumplimiento con la
ley. Esto con el propésito de ofrecer tarifas y un servicio elécirico de la forma mads

amplia y econdmica posibie que impulse ¢l bienestar general del pueblo.

La sitmacidn sefialada provocd que la AEE reclamara indebidamente de sus abonados,
mediante las facturas mensuales, ¢l pago de aproximadamente $49.8 millones por costos
variables de generacién no incuridos en la adquisicion de energia eléctrica de

compafifas privadas.

La situacién comentada es indicativa de que el Director Ejecutivo, el Director de
Planificacién y Proteccién Ambiental y demds funcionarios a cargo de la aplicacién de la
Tarifa Basica, la Clausula de Ajuste por la Compra de Combustible y la Cldusula

de Ajuste por la Compra de Energia no ejercieron una supervisién adecuada de la
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aplicacién de los descuentos correspondientes en la Cldusula de Ajuste por la Compra
de Energia.

En la carta del Director Ejecutivo, €ste nos indicd que:

La AEE factura por la energia eléctrica vendida, segiin las tarifas vigentes. Los
Cargos Fijos de las Tarifas Bésicas no tienen la flexibilidad de bajar o subir para
reflgjar costos mds bajos o mds altos. El cileulo de los costos alegadamente no
incurridos, no es correcto, ya que se utilizaron promedios tomados del Estudio
de Costos de Operacion y Mantenimiento, cuyo Unico propésito es la
Planificacién del Sistema de Generacién. Estos incluyen parte de los costos de
rehabilitacién del sistema de generacién que se capitalizan, segin las normas de
contabilidad. No obstante, estos gastos aumentaron en los afios
fiscales 2000-2003, luego del comienzo de las plantas cogeneradoras, en $161.2
millones comparado con los afios fiscales 1995-1999. Por tanto, no es correcto
el sefialamiento de que la AEE cobrd por costos de operacién y mantenimiento
variables, no incurridos después que los cogeneradores comenzaron a operat.

Consideramos las alegaciones de la gerencia, pero determinamos que el Hallazgo

prevalece.

Véanse las recomendaciones 1y 2.
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ANEJO 1
AUTORIDAD DE ENERGIA ELECTRICA DE PUERTO RICO
MIEMBROS DE LA JUNTA DE GOBIERNO QUE ACTUARON
DURANTE EL PERIODO AUDITADO
PERIODO
NOMBRE CARGO DESDE HASTA
CPA José A. Del Valle Vizquez Presidente 18 ene. 02 31 dic. 03
Hon. José M. Izquierdo Encarnacion Presidente Interino 25 abr. 01 17 ene. 02
Ing. Luis M. Garciza Passalacqua Presidente 1 ene. 98 1 feb. 01
Lic. José A. Bechara Bravo Miembro 1 ene. 98 31 dic. 03
Ing. Eliezer Rodriguez Seda " 1 ago. 02 31 dic. 03
Sr. Miguel Nazario Franco ! 1jul. 03 31 dic. 03
Lic. Roberto Fuertes Thillet " I ene. 98 31 dic. 02
Ing. José A. Femdndez Polo " 1 ene. 98 31 dic. 03
Dr, Modesto Iriarte Beauchamp "z 1 ene. 98 1 feb. 03
Ing. Fernando Fagundo Fagundo " 18 dic. 02 31 dic. 03
Hon. José M. Izguierdo Encarnacién " 18 ene, 02 17 dic, 2
Ing. José L. Rodrigucz Homs " 16 nov. 01 31 dic. 03
CPA José A. Del Valle Vizquez " 10 jul. O1 17 ene. 02
CPA Donald J. Kevane O'Neill m3 1ene. 98 30 abr. 01
Hon. José M. Izquierdo Encarnacién " 5 ene. 01 24 gbr. 01
Dr. Sergio L. Gonzdlez Quevedo " 1 ene. 98 9 abr. 01
D, Zoilo Lépez Nieves Miembro Representante del 28 sep. 99 31 dic. 03
Interés Publico

CPA Héctor Vizquez Muiiiz 4 1 ene. 98 4 mar. 02
Sr. Julio C. Laracuente Gonzélez " 1 ene. 98 15 sep. 99

2] puesto estuvo vacante de] 2 de febrero de 2003 al 30 de junio de 2003.

B g1 puesto estnvo vacante del I de mayo al 15 de noviembre de 2001.

Y g puesto estuvo vacante del 5 de marzo al 31 de diciembre de 2003.
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ANEJO 2
AUTORIDAD DE ENERGIA ELECTRICA DE PUERTO RICO
FUNCIONARIOS PRINCIPALES QUE ACTUARON
DURANTE EL PERIODO AUDITADO
PERIODO
NOMBRE CARGO DESDE HASTA

CPA Héctor Rosario Hemdndez Director Ejecutivo 1feb. 01 31 dic. 03
Ing. Miguel A. Cordero Lépez " lene. 98 31ene. 01
Lic. Maria M. Méndez Birectora de Asuntos Juridicos 4feb. 01 31 dic. 03
Lic. Astrid L. Rodriguez Cruz " 20ag0. 00 29 dic. 00
Lic. Juan Villafaiie 1.6pez Director de Asuntos Juridicos 13 ene. 98 1jul. 00
Ing. Jorge L. Leavitt Rey Director de Sistema Eléctrico 8 mar. 01 31 dic. 03
Ing. Josué Colén " lene. 00  7mar. 01
Ing. Roberto Volckers Esteves " lene. 98 31 dic. 99
Ing. Valeriano Otero Chacén Director de Transmision y

Distribucién 21 ene. 01 31 dic. 03
Ing. Jorge L. Bauzé Alamo " lene. 98 31 dic. 00
Ing. Edwin Rivera Serrano Director de Ingenieria 4 mar.01  31dic. 03
Ing. Jorge L. Leavitt Rey " 4 feb. 01 3 mar. 01
iﬁg. Frank Fernindez Flores " 27 un. 99 31 dic. 00
Ing. Ronald Hopgood Santaelia " lene. 98  26jun. 99
Lic. Lourdes Alfonso de Guijarro Directora de Servicio al Cliente 4 mar. 01 31 dic. 03
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CONTINUACION DEL ANEJO 2
PERIODO
NOMBRE CARGO DESDE  HASTA
Sr. Héctor Bezares Ferndndez, Director de Servicio al Cliente lene. 98  29feb. 01
Ing. Héctor M. Alejandro Narvdez ~ Director, Planificacion y Proteccién
Ambiental 16 feb. 01 31 dic. 03
Ing. Angel Luis Rivera Santana " 1 ene. 98 6 ene. 01
CPA Luis Figueroa Bdez Director de Finanzas 4feh.01 31 dic, 03
Sr. Martin V. Arroyo Feliciano " lene, 98 31 dic. 99
Lic. Wilfredo Pantojas Reyes Director del Directorado de
Servicios Administrativos 2lene. 01 31 dic. 03
Ing. Edgardo L. Torres Rivera " lene, 98 31 dic. 00
Sra. Ana T. Blanes Directora de Recursos Humanos 4feb, 01 31 dic. 03
Sra. Magali Alverio " 20 ago. 00 29 dic. 00
Lic. Astrid I. Rodriguez Cruz " 15nov. 98 19 ago. 00
Sra. Nydia Vergé " lene. 98 14 nov, 98
Sr. William Clark Martinez Administrador de 1a Oficina de

Combustible 1 ene. 98 31 dic. 03




