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Informe de Enmiendas al Plan de Clasificacion y Retribucién del Servicio de Carrera del
conforime al realineamiento del proceso de financiamiento del BDE

El Banco de Desarrollo Econdémico para PR tiene como misién proveer financiamiento y apoyo a
las necesidades de los pequefios y medianos empresarios como vehiculo para mover la
ecohomia.

La realidad econdmica del pais y deteriore econémico tanto local como mundial, ha requerido que
el Banco de Desarrollo Econdmico, revalie las funciones y procesos del Banco, para maximizar
eficiencias y mejorar procesos. Entre los hallazgos sobresalen los siguientes:

Incremento significativo en la morosidad

Aumento sustancial en casos transferidos a préstamos especiales
Notable cantidad de solicitudes para moratorias y reestructuraciones
Aumento en niveles de quiebras

Como resultado de la evaluacién y analisis, que realizamos, surgié la necesidad apremiante de
realinear las actividades de las areas relacionadas al proceso de financiamiento para asegurar
rentabilidad y competir favorablemente. Se identificaron areas a mejorar, objetivos y un plan de
accion. Para la implantacién efectiva de las estrategias delineadas, se requirié reestructurar dichas
areas, redistribuir los recursos humanos y dirigir todos los esfuerzos del equipo de trabajo hacia el
cumplimienfo con la misidn, objetivos y razén de ser del Banco. A esos efectos, se reesiructuraron
las actividades del proceso de financiamiento y se establecieron nuevas estructuras organizativas,
las cuales quedarcn constituidas en las siguientes areas:

Area de Desarrolio de Negocios

Area de Crédito

Area de Administracion Crédito

Area de Préstamos Especiales y Cobros

La reestructuracion de las actividades relacionadas al proceso de financiamiento, requirid realizar
ajustes y realinear las funciones y responsabilidades de los puestos, dirigido al logro de las metas,
objetivos y resultados esperados. Esto conllevd realizar enmiendas al Plan de Clasificacién del
Servicio de Carrera del Banco para la creacion de clases, enmiendas a clases existentes asi como
la eliminacién de otras, que resultan inoperantes bajo el nuevo esquema funcional del proceso de
financiamiento. Los cambios propuestos responden a las actividades, responsabilidades vy
funciones delineadas como parte del proceso de reestructuracion. En resumen los cambios,
incluyen: trece (13) clases de nueva creacion, diez (10) clases que se enmiendan y vein
titres {23) clases que se eliminan.




Con respecto a la asignaciéon de las clases a las escalas salariales propuestas, responde al
alcance de las clases y el valor relativo en la estruciura organizativa del Banco.

A los empleados impactados por la reestructuracion, se les notificara el cambio en la ubicacién, el
titulo y escala de salario. Debido a la situacion econdémica precaria del Banco, no se realizaran
ajustes en salarios por efecto de ia implantacién de estos cambios. En la presentacién del 13 julio,
a los empelados, usted hizo referencia a esta situacién, el plan de accidén y presentd los esquemas
organizacionales del area de financiamiento. Ante el escenario presentado, entendemos que los
empleados responderan favorablemente a los cambios, y continuaran prestando sus servicios con
dedicacidon y compromiso para el mejoramiento econémico del Banco y del pais.

Le incluimos en los anejos, la relacion de clases nuevas, enmendadas y eliminadas y la
Asignacion a las Escalas de Salarios revisadas. Ademas se incluyen las especificaciones de
clases correspondientes y la tabla de conversion de los puestos. Estos cambios son efectivos al
primero de agosto de 2009, fecha en que se implantan las nuevas estructuras organizacionales de
Jas areas de financiamiento.

Se incluyen los siguientes Anejos relacionados a las enmiendas a los Planes de Clasificacion:

Relacién de cambios al Plan de Clasificacion

Asignacion de las Clases a las Escalas de Sueldos

Agrupacion de Clases por Escalas de Sueldos

Tabla de Conversién de Puestos correspondiente a las areas de financiamiento
Especificaciones de Clases nuevas y revisadas

Estoy a sus érdenes para la discusién de los aspectos relacionados a las enmiendas al Plan de
Clasificacién y documentos incluidos.




Anegjo

Enmiendas al Plan de Clasificacién y Retribucién para el Servicio de Carrera def Banco de Desarrollo
Econémico de PR

Conforme a las disposiciones del Articulo 13 - Clasificacién de Puestos, del Regiamento de Recursos
Humanos del Servicio de Carrera del Banco de Desarrollo Econémico de PR se incluyen las
siguientes enmiendas a los Planes de Clasificacion y Retribucién para el Servicio de Carrera del BDE.
Estos cambios seran efectivos al 1ero. de agosto de 2009.

1. Se crean las siguientes Clases de Puestos y se asignan a las escalas de
retribucion que se indican:

Titulo de la Clase Escala de Refribucién
Analista de Informacion de Crédito 13 $26,876-$43,002
Ejecutivo de Cuentas Senior 15 $30,770-349,232
Ejecutivo de Cuentas 12 $25,118-$40,189
Gerente 24 $53,442-$85,508
Gerente de Administracién de Crédito 25 $55,580-$88,928
Gerente de Desarrollo de Negocios 24 $53,442-$85,508
Oficial de Cierre y Desembolso 10 $21,939-$35,102
Oficial de Control de Calidad 17 $35,229-$56,366
Oficial de Préstamos Especiales 12 $25,118-340,189
Oficial de Reestructuracién 20 $43,157-$69,051
Promotor de Negocios Senior 15 $30,770-$49,232
Supervisor de Administracion de Credito 17 $35,229-$56,366
Oficial de Crédito Estructurado 17 $35,229-$56,366

13 clases de puestos
2.  Se enmiendan las siguientes Clases de Puesto:

Administrador de Inteligencia de Analitica de Préstamos Especiales y Cobros
Asistente Administrativo

Oficial de Cobros

Oficial de Contribuciones y Seguros

Oficial de Proyectos Especiales de Financiamiento

Oficial de Quiebras

Supervisor de Cobros

Supervisor de Crédito

Técnico de Colaterales

Promotor de Negocios

10 clases de puestos




Enmiendas al Plan de Clasificacion y Retribucion para el Servicio de Carrera del BDE

3.  Se eliminan las siguientes Clases de Puestos:

Administrador de Documentos

Asistente de Crédito

Auxiliar de Recobros

Ejecutivo de Cuentas I*, Il

Gerente de Administracién Colaterales

Gerente Centro Banca Empresarial

Gerente de Crédito Agricola

Gerente de Crédito Comercial

Gerente de Crédito Empresarial

Gerente de Préstamos Especiales y Recobros
(Oficial de Cierre Prestamos |, ll

Oficial de Productos Bancarios |

Oficial de Proyectos de Financiamiento Agricola
Oficial de Enlace de Proyectos de Financiamiento
Oficial Juridico de Financiamiento

Oficial de Proyectos Especiales y Relaciones Municipales
Paralegai I, 1|

Supetvisor de Crédito Agricola

Téchico Servicios a Préstamos

Tesorera Auxiliar

23 clases de puestos

* Se mantiene esta clase dentro del Plan de Clasificacién, hasta que todos los puestos bajo la misma se
clasifiguen conforme al huevo esquema de clasificacion por efecto del realineamiento del Area de Crédito.
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Asignacion de Clases a las Escalas de Sueldos

Servicio de Carrera

BDE

Actualizado a 31 de marzo de 2011




Banco de Desarrollo Econdmico para Puerto Rico
Asignacion de las Escalas de Sueldos

Servicio de Carrera
1 de octubre de 2012

Namero de Namero de Periodo
Clase Titulo de Clase Escala |Minimo Méximo Probatorio
156106 |Operador de Compuladoras 4 $15,474 $24,758 4 meses
11208 |Recepcionista Oficinista 4 $15474 $24,758 4 meses
41105  |Asistente de Compras 5 $16,093 $25,749 4 meses
41101 Auxiliar de Servicios 5 $16,003 $25,749 3 meses
41107 |Asistente de Conservacion y Mantenimiento 6 $16,737 $26,779 4 meses
41102 |Asislente de Servicios 6 $16,737 | $26,779 4 meses
12101 Auxiliar Administrativo 6 $16,737 $26,779 6 meses
41103  |Oficial de Compras 6 $16,737 $26,779 6 meses
15303  |Técnico de Apoyo Operacional 6 $16,737 | $26,779| 6 meses
15301 |Técnico de Computadoras 6 $16,737 $26,778 4 meses
14102  |Técnico de Cuentas a Pagar 6 $16,737 $26,779 6 meses
13101  |Técnico de Recursos Humanos 6 $16,737 $26,779 6 meses
12105  jAsistente Administrativo 7 $17,909 $28,654 6 meses
14104  |Asistente de Contabilidad 7 $17,809 7 $28,654 6 meses
14910  [Asistente de Custodia y Disposicion de Bienes 7 $17.909 $28,654 6 meses
14308 |Asistente de Inversiones 7 $17,909 $28,654 6 meses
14302  |Auxiliar de Inversiones 7 $17,809 $28,654 6 meses
41108  |Gestor 7 $17,909 $28,654 5 meses
22102  |Técnico de Sistemas de Informacidn y Com. 7 $17,9098 $28,654 6 meses
12103 Asistente Legal ' 8 $19,163 $30,661 6 meses
13105  |Oficial de Beneficios 8 $19,163 $30,661 4 meses
14909  [Oficial de Custodia y Disposicién de Bienes 8 $19,163 $30,661 6 meses
13108 |Oficial de Recursos Humanos 8 $19,163 $30,661 6 meses
31103 |Técnico de Colaterales 8 $19,163 $30,661 6 meses
17104  {Oficial de Comunicaclones 9 $20,504 $32,807 6 meses
18104  {Oficial de Productes Bancarios 11 9 $20,504 $32,807 6 meses
14301 Técnico de inversiones g $20,504 $32,807 6 meses
31108 |Oficial de Clerre y Desembolso 10 $21,039 | $35,102 6 meses
31106  {Oficial de Contribuciones y Seguros 10 $21,930 | $35,102 8 meses
22101 Oficial de Quiebras 10 $21,939 $35,102 G meses
41106 |Administrador de Facllidades 11 $23,475 537,560 6 meses
12107  |Asistente Ejecutivo 11 $23,475 $37,660 6 meses
14401 Auditor 11 $23,475 $37,560 6 meses
14106 |Contador 11 $23,475 $37.,560 6 meses
14108 |Contador de Inversiones y Operaciones Bancarias 11 $23,475 $37,560 6 meses
14504 |Oficial de Andlisis Estadisticos 11 $23 475 $37,560 6 meses

Oficial de Analisis de Riesgos 11 $23,475 1 $37.560 6 meses
41108 Supervisor de Servicios Administrativos 11 $23,475 $37,6560 6 meses
21107  |Ejecutivo de Cuentas 12 $25,118 | $40,189 6 meses
13013  |Especialista en Nomina 12 $25,118 $40,189 8 meses
15401 Oficial de Seguridad Informatica 12 $25,118 $40,189 6 meses
18103  |Promotor de Negocios 12 $25,118 $40,189 6 meses
22109 |Analista de Informacién de Crédito 13 $26,876 $43,002 6 meses
156206 |Desarrollador de Aplicaciones 13 $26,876 $43,002 6 meses
14402  |Auditor Il 14 $28,757 | $46,011 6 meses




17103 {Especialista de Comunicaciones y Relaciones Piblicas 14 $28,757 $46,011 6 meses
22207  |Gestor de Cierres y Paralegal 14 $28,757 | $46,011| 6 meses
15219  |Oficial de Sistemas de Telecomunicaciones 14 $28,757 $46,011 6 meses
21108 Ejecutivo de Cuentas Sénior 15 $30,770 $49,232 6 meses
14305  |Oficial de Operaciones de Inversiones 15 $30,770 $49,232 6 meses
14503  [Oficial de Planificacién Financiera 15 $30,770 $49,232 6 meses
13108 |Oficial Ejecutivo de Recursos Humanos 15 $30,770 | $49,232 6 meses
Oficial de Small Business Administration 15 $30,770 $49,232 6 meses
18104  iPromotior de Negocios Sénior 15 $30,770 | $49,232 6 meses
13108  [Supervisor de Recursos Humanos 15 $30,770 £49,232 6 meses
Oficial Senior de Préstamos Especiales 15 $30,770 $49,232 6 meses
Supervisor de Préstamos Especiales a Agencias de Cabro 16 $32,924 | . $52,678 6 meses
22210  |Supervisor de Cobros 16 $32,024 $52,678 6 meses
22201 jAbogado 17 $35,228 | $56,366 6 meses
22107 |Oficial de Control de Calidad 17 $35,229 $56,366 8 meses
Oficial de Crédito Estructurado 17 $35,220 1 $56,368 6 meses
14119 jOficial de Presupuesto 17 $35,220 | $56,366 6 meses
22105  {Oficial de Proyectos Especiales de Financltamiento 17 $35,229 $56,366 6 meses
141120 |Oficial de Proyectos Especiales de Finanzas 17 $35,229 | $56,366 6 meses
18109  |Supenvisor de Administracién de Crédito 17 $35,229 $56,366 6 meses
16304  {Supervisor de Apoyo Técnico 17 $35,229 | $56,366 6 meses
17102 Supervisor de Comunicaciones 17 $35,229 | $56,366 6 meses
181056  |Supervisor de Crédito 17 $35,229 $56,366 8 meses
15217 |Supervisor de Desarrollo de Aplicaciones 17 $35,229 $56,366 6 meses
18101 Supenvisor de Servicio al Cliente 17 $35,229 $56,366 6 meses
17101 [Oficial Ejecutivo de Prensa y Relaciones Plblicas 19 $40,334 $64,534 6 meses
14808  [Supenvisor de Administracion de Propiedades 19 $40,334 | $64,534 8 meses
14505  |Supervisor de Planificacion Estratégica 19 $40,334 $64,534 6 meses
Administrador de Inteligencia Analitica de Préstamos
22213 |Especiales y Cobros 20 $43,157 | $698,051 8 meses
14122  |Gerente de Contabilidad de Préstamos 20 $43,157 $69,051 6 meses
14118  |Gerente de Contabilidad Operacional 20 $43,157 $69,051 6 meses
22206  jOficial de Reestructuracion 20 $43,157 $69,051 6 meses
14403  iSupervisor de Auditoria 20 $43,157 $69,051 6 meses
Oficial de Reestrucluracion y Préstamos Especiales 22 $49,410 $79,056 6 meses
14116  |Asistente del Contralor 22 549,410 | $79,056 6 meses
41110 |Gerente de Servicios Administrativos 22 $49,410 $79,056 8 meses
14105  [Contralor 24 $53,442 $85,508 6 meses
51101 Director de Programa Federal 24 $53,442 $85,508 6 meses
21103 |Gerente 24 $53,442 $85,508 6 meses
22205  |Gerente de Asuntos Legales 24 $53,442 $85,508 6 meses
18105 {Gerente de Centro de Banca 24 $53,442 $85,508 6 meses
Gerente de Small Business Administration 24 $53,442 $85,508 6 meses
21102 |Gerente de Desarrollo de Negocios 24 $53,442 $85,508 6 meses
51105  |Oficlal de Cumplimiento 24 $53,442 $85,508 6 meses
21105  |Gerente de Administracién de Crédito 25 $55,580 $88,928 6 meses
21101 Gerente de Crédito y Capita! de Riesgo 25 $55,580 $88,928 6 meses
14307 |Tesorero 25 $55,580 | $88,028 8§ meses




Banco de Desarrollo Econdmico para PR

Agrupacion de Clases por Escalas de Sueldos

Servicio de Carrera

1 de agosto de 2009

::gzr;; Tituio de la Clase NuEn;i;Tade Minimo Maximo Pf:;;(:ggo
16106 |Operador de Computadoras 4 $15,474 | $24,758 | 4 meses.
11206 |Recepcionista Oficinista 4 $16,474 | $24,758 | 4 meses
41105 |Asistente de Compras 5 $16,093 | $25,749 | 4 meses
41101 | Auxiliar de Servicios 5 $16,093 | $25,749 | 3 meses |
41107 |Asistente de Conservacion y Mantenimiento §] $16,737 | $26,779 | 4 meses
41102 !Asistente de Servicios 6 $16,737 | $26,779 | 4 meses
12101 |Auxiliar Administrativo 6 $16,737 | $26,779 | 6 meses
41103 |Oficial de Compras 6 $16,737 | $26,779 | 6 meses

' 15303 [Técnico de Apoyo Operacional 6 $16,737 | $26,779 | 6 meses
16301 Técnico de Computadoras 6 $16,737 | $26,779 | 4 meses |
14102 |Técnico de Cuentas a Pagar 6 $16,737 | $26,779 | 6 meses

______ 13101 |Técnico de Recursos Humanos 6 $16,737 | $26,779 | 6 meses
12105 |Asistente Administrativo 7 $17,009 | $28,6564 | 6 meses |
14104 |Asistente de Contabilidad 7 $17,909 | $28,654 | 6 meses
14910 |Asistente de Custodia y Disposicidn de Bienes 7 $17,909 | $28,654 | 6 meses
14308 |Asistente de Inversiones 7 $17,909 | $28,654 | § meses |
14302 |Auxiliar de Inversiones 7 $17,909 | $28,654 | 6 meses

41109 |Gestor ) 7 $17,909 | $28,6564 | 5 meses
22102 |Téenico de Sistemas de Informacién y Com. 7 $17,909 | $28,654 | 6 meses
12103 |Asistente Legal 8 $19,163 | $30,661 | 6 meses
14106 |Contador 8 $19,163 | $30,661 | 6 meses
13105 |Oficial de Beneficios 8 $19,163 | $30,661 | 4 meses
22101 |Oficial de Cobros , 8 $19,163 | $30,661 | 6 meses_
14908 |Oficial de Custodia y Disposicién de Bienes 8 $19,163 | $30,661 | 6 meses
13108 |Oficial de Recursos Humanos 8 $19,163 | $30,661 | 6 meses
31103 |Técnico de Colaterales 8 $19,163 | $30,661 | 6 meses |
17104 |Oficial de Comunicaciones 9 $20,504 | $32,807 | 6 meses
18104 |Oficiat de Productos Bancarios il 9 $20,504 | $32,807 | 6 meses
14301 |Técnico de Inversiones _ 9 $20,504 | $32,807 | 6 meses
31108 |Oficial de Cierre y Desembolso B 10 $21,939 | $36,102 | 6 meses
31106 |Oficial de Contribuciones y Seguros 10 $21,839 | $35,102 | 6 meses
41106 |Administrador de Facilidades 11 $23,475 | $37,560 | 6 meses
12107 |Asistente Ejecutivo 11 $23,475 | $37,560 | 6 meses

- 14401 |Auditor| 11 $23,475 | $37,560 | 6 meses
14504 |Oficial de Analisis Estadistico o 11 $23,475 | $37,560 | 6 meses
41108 |Supervisor de Servicios Administrativos 11 $23,475 | $37,660 | 6 meses

21107 |Ejecutivo de Cuentas 12 $25,118 | $40,189 | 6 meses
13013 |Especialista en Nominas 12 $25,118 | $40,189 | 6 meses
22103 ;Oficial de Préstamos Especiales 12 $25,118 | $40,189 | 6 meses




1 de agosto de 2009

:eugl]z:; Titulo de la Clase NuEn;(;;clwade Minimo Méaximo Pr:l:::g;o
15401 |Oficial de Seguridad Informatica 12 $25,118 | $40,189 | 6 meses
18103 |Promotor de Negocios 12 $25,118 | 340,189 | 6 meses
22109 |Analista de Informacion de Crédito 13 $26,876 | $43,002 : 6 meses
15206 Desarrollador de Aplicaciones 13 $26,876 | $43,002 | 6 meses
14402 | Auditor il 14 $28,757 | $46,011 | 6 meses
17103 |Especialista de Comunicaciones y Relaciones Piblicas | 14 $28,757 : $46,011 | 6 meses
22207 |Gestor de Cierres y Paralegal 14 $28,767 | $46,011 | 6 meses
15219 |Oficial de Sistemas de Telecomunicaciones 14 $28,757 | $46,011 | 6 meses
21108 |Ejecutiva de Cuentas Senior 15 $30,770 | $49,232 | 6 meses
14305 |Oficial de Operaciones de Inversiones 15 $30,770 | $49,232 | 6 meses
14503 |Oficial de Planificacién Financiera 15 $30,770 | $49,232 | 6 meses
13109 |Oficial Ejecutive de Recursos Humanos 15 $30,770 | $49,232 | 6 meses
18104 |Promotor de Negocios Senior 156 $30,770 | $49,232 | 6 meses
13106 |Supervisor de Recursos Humanos 15 $30,770 | $49,232 | 6 meses
18106 Oficial de Quiebras 16 $32,924 | $52,678 | 6 meses
22210 |Supervisor de Cobros 18 $32,924 | $52,678 | 6 meses
22201 |Abogado 17 $35,220 | 356,366 | 6 meses
22107 (Oficial de Centrol de Calidad 17 $35,229 | $56,366 | 6 meses
Oficial de Crédito Estructurado 17 $35,229 | $56,366 | 6 meses
14119 Oficial de Presupuesto 17 $35,229 | $56,366 | 6 meses
221056 |Oficial de Proyectos Especiales de Financiamiento 17 $35,229 | $56,366 | 6 meses
14120 |Oficial de Proyectos Especiales de Finanzas 17 $35,229 | $56,366 | 8 meses
18109 |Supervisor de Administracién de Crédito 17 $35,220 | $56,366 | 6 meses
15304 |Supervisor de Apoyo Técnico 17 $35,228 | $56,366 | 6 meses
17102 |Supervisor de Comunicaciones 17 $35,229 | $56,366 | 6 meses
777777 18105 |Supervisor de Crédito 17 $35,229 | $56,366 | 7 meses
16217 |Supervisor de Desarrollo de Aplicaciones 17 $35,220 | $586,366 | 6 meses
18101 |Supervisor de Servicio al Cliente 17 $35,229 | $56,366 | 6 meses
17101 _|Oficial Ejecutivo de Prensa y Relaciones Publicas 19 $40,334 | $64,534 | 6 meses
14908 |Supervisor de Administracién de Propiedades 19 $40,334 | $64,534 | 6 meses
14505 |Supervisor de Planifcacion Estratégica 19 $40,334 | $64,534 | 6 meses
Administrador de Inteligencia Analitica de Préstamos
22213 |Especiales y Cobro 20 ) $43,157 $69,051 8 meses
14122 |Gerente de Contabilidad de Préstamos 20 $43,157 | $69,0561 | 6 meses
14118 |Gerente de Contabilidad Operacional 20 $43,157 | $69,051 | B meses
22206 Oficial de Reestructuacion 20 $43,1567 | $69,051 | 6 meses
14403 |Supervisor de Auditoria 20 $43,157 | $69,051 | 6 meses
14116 |Asistente del Contralor 22 $49,410 | $79,066 | 6 meses
41110 |Gerente de Servicios Administrativos 22 $49,410 | $79,056 ;| 6 meses
14105 |Contralor 24 $53,442 | $85,508 | 6 meses
51101 |Director de Programa Federal 24 $563,442 | $85,508 | 6 meses
21103 |Gerente 24 $563,442 | $85,608 | 6 meses
22205 |Gerente de Asuntos Legales 24 $53,442 | $85,508 | 6 meses
21102 |Gerente de Desarrollo de Negocios 24 $563,442 | $85,508 | 6 meses
51105 |Oficial de Cumplimiento 24 $53,442 | $85,508 | 6 meses




1 de agosto de 2009

Ndmero Namero de . . Periodo
de Clase Titulo de la Clase Escala Minimo Maximo Probatorio
21105 _|Gerente de Administracion de Crédito 25 $55,580 | $88,928 | 6 meses
21101 |Gerente de Crédito y Capital de Riesgo 25 $55,680 | $88,928 | 6 meses
14307 |Tesorero 25 $55,680 | $88,928 | .6 meses

Lizzie Rosso |
Presidenta




Banco de Desarrollo Econdmico para PR

Asignacion de las Clases a las Escalas de Sueldos

Servicio de Carrera

1 de agosto de 2009

;‘e”g"z;‘; Titulo de Ia Clase N“;;i;‘l’ade Minimo | Maximo Pf;;g::;o
22201 iAbogado 17 $35,229 | $56,366 | 6 meses
41106 jAdministrador de Facilidades i $23,475 | $37,560 | 6 meses
Administrador de Inteligencia Analitica de Préstamos
22213 | peciales y Cobro 20 $43,157 | $69,051 | 6 meses
22109 :Analista de Informacion de Crédito 13 $26,876 | $43,002 | 6 meses
12105 Asistente Administrativo 7 $17,909 | $28,654 | 6 meses
41105 |Asistente de Compras 5 $16,093 | $25,749 | 4 meses
41107 |Asistente de Conservacion y Mantenimiento 6 $16,737 | $26,779 | 4 meses
14104 iAsistente de Contabilidad 7 $17,909 | $28,654 | 6 meses
14910 Asistente de Custodia y Disposicion de Bienes 7 $17,909 | $28,654 | 6 meses
14308 iAsistente de Inversiones 7 $17,900 | $28,654 | 6 meses
41102 1Asistente de Servicios 6 $16,737 | $26,779 | 4 meses
14116 :Asistente del Contralor 22 $49,410 | $79,056 | 6 meses
12107 |Asistente Ejecutivo 11 $23,475 | $37,560 | 6 meses
12103 |[Asistente Legal 8 $19,163 | $30,661 | 6 meses
14401 Auditor | 11 $23,475 | $37,560 | 6 meses
14402 Auditor Il 14 $28,757 | $46,011 | 6 meses
12101 | Auxiliar Administrativo 6 $16,737 | $26,779 | 6 meses
14302 |Auxiliar de Inversiones 7 $17,909 | $28,664 | 6 meses
41101 jAuxiliar de Servicios 5 $16,003 | $25,749 | 3 meses
14106 Contador 8 ] $19,163 | $30,661 A 6 meses
14105 |Contralor 24 $63,442 | $85,608 | 6 meses
15206 !Desarrollador de Aplicaciones 13 $26,876 | $43,002 | 6 meses
51101 |Director de ProgramaFederal | 24 $53,442 | $85,508 | 6 meses
= 21107 {Ejecutivo de Cuentas 12 $25,118 | $40,189 | 6 meses
21108 jEjecutivo de Cuentas Senior 15 $30,770 | $49,232 | 6 meses
17103 {Especialista de Comunicaciones y Relaciones Publicas 14 $28,757 | $46,011 | 6 meses
13013 |Especialista en Néminas 12 $25,118 | $40,189 | 6 meses
21103 [Gerente 24 $53,442 | $85,508 | € meses
21105 |Gerente de Administracién de Crédito 25 $55,5680 | $88,928 | & meses
22205 |Gerente de Asuntos Legales 24 $53,442 | $85,508 | 6 meses
14122 |Gerente de Contabilidad de Préstamos 20 $43,157 | $69,051 | 6 meses
14118 |Gerenie de Contabilidad Operacional 20 | $43,157 | $69,051 | 6 meses
| 21101 |Gerente de Credito y Capital de Riesgo 25 $65,680 | $88,928 | 6 meses
21102 |Gerente de Desarrollo de Negocios 24 $563,442 | $85,508 | 6 meses
41110 |Gerente de Servicios Administrativos 22 $45,410 | $79,066 | 6 meses
41109 |Gestor 7 $17,909 | $28,654 | 5 meses
22207 |Gestor de Cierres y Paralegal 14 | $28,757 | $46,011 | 6 meses
14504 |Oficial de Analisis Estadistico 11 $23,475 | $37,560 | 6 meses




Nimero

Numero de

Periodo

de Clase Titulo de la Clase Escala Minimo Maximo Probatorio
13105 |(Oficial de Beneficios 8 $19,163 | $30,661 | 4 meses
31108 |Oficial de Cierre y Desembolso 10 | $21,939 | $35,102 | 6 meses
22101 [Oficial de Cobros 8 $19,163 | $30,661 | 6 meses
41103 (Oficial de Compras 6 $16,737 | $26,779 | 6 meses
17104 :Oficial de Comunicaciones 9 $20,504 | $32,807 | 6 meses
31106 ;Oficial de Contribuciones y Seguros 10 $21,939 | $35,102 | 6 meses
18104 [Oficial de Productos Bancarios Il 9 $20,504 | $32,807 | 6 meses
22107 (Oficial de Control de Calidad 17 $35,229 | $56,366 | 6 meses
Oficial de Crédito Estructurado 17 $35,229 | $56,366 | 6 meses
51105 {Oficial de Cumplimiento 24 $53,442 | $85,508 | 6 meses
14809 |Oficial de Custodia y Disposicion de Bienes 8 $19,163 | $30,661 | 6 meses
14305 (Oficial de Operaciones de Inversiones 15 $30,770 | $49,232 | 6 meses
14503 |Oficial de Planificacién Financiera 15 $30,770 | $49,232 | 6 meses
22103 |Oficial de Préstamos Especiales 12 $25,118 | $40,189 | 6 meses
14118 |Oficial de Presupuesto 17 $35,229 | $56,366 | 6 meses
22105 |Oficial de Proyectos Especiales de Financiamiento 17 $35,229 | $56,366 | 6 meses
14120 |Oficial de Proyectos Especiales de Finanzas 17 $35,229 | $66,366 | 6 meses
18106 |Oficial de Quiebras 16 $32,924 | $52,678 | 6 meses
13108 |Oficial de Recursos Humanos 8 $19,163 | $30,661 | 6 meses
22206 Oficial de Reestructuacion 20 $43,157 | $69,051 | 6 meses
15401 [Oficial de Seguridad Informatica 12 $25,118 | 340,189 | 6 meses
15219 |Ofictal de Sistemas de Telecomunicaciones 14 $28,757 | $46,011 | 6 meses
17101 | Oficial Ejecutivo de Prensa y Relaciones Publicas 19 $40,334 | $64,534 | 6 meses
13109 |Oficial Ejecutivo de Recursos Humanos 15 $30,770 | $49,232 | 6 meses
15106 |Operador de Computadoras 4 $15474 | $24,758 | 4 meses
18103 {Promotor de Negocios 12 $25,118 | $40,189 | 6 meses
18104 |Promotor de Negocics Senior 15 330,770 | $49,232 | 6 meses
11206 Recepcionista Oficinista 4 $15,474 | $24,758 | 4 mesas
18109 r de Administracion de Crédito 17 $356,2290 | $56,366 | 6 meses
14908 r de Administracién de Propiedades 19 $40,334 | $64,534 | 6 meses
15304 |Supervisor de Apoyo Téchico 17 $35,229 | $56,3668 | 6 meses
14403 |Supervisorde Auditola_ | 20 | $43,157 | 369,051 | 6 meses
22210 {Supervisor de Cobros 16 $32,824 | $52,678 | 6 meses
17102 {Supervisor de Comunicaciones 17 $35,229 | $56,366 | 6 meses
18105 {Supervisor de Crédito 17 $35,220 | $56,366 | 7 meses
16217 [Supervisor de Desarrollo de Aplicaciones 17 $35,220 | $66,368 | 6 meses
14505 |Supervisor de Planifcacion Estratégica 19 $40,334 | $64,534 | 6 meses
13108 |Supervisor de Recursos Humanos 15 $30,770 | $49,232 | 6 meses
18101 |Supervisor de Servicio al Cliente 17 $35,229 | $56,366 | 6 meses
41108 |Supervisor de Servicios Administratives 11 $23,475 | $37,560 | 6 meses
15303 |Técnico de Apoyo Operacional 6 $16,737 | $26,779 | 6 meses
31103 [Técnico de Colaterales 8 $19,163 | $30,661 | 6 meses
15301 |Técnico de Computadoras 6 $16,737 | $26,779 | 4 meses
14102 [Técnico de Cuentas a Pagar 6 $16,737 | $26,779 | 6 meses
14301 |Técnico de Inversiones 9 | $20,504 | $32,807 | 6 meses_
13101 Técnico de Recursos Humanos 6 $16,737 | $28,779 | 6 meses




Namero " Niimero de . Periodo

de Clase Titulo de la Clase Escala Minimo Maximo Probatorio
22102 {Técnico de Sistemas de Informacion y Com. 7 $17,908 | $28,654 | 6 meses |
14307 |Tesorero 25 $55,580 | $88,928 | 6 meses

Lizzie Rbsso | \
Presidenta
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Banco de Desarrollo Econémico de Puerto Rico

Clases de Mayor Impacto en la Consolidacién de Clases del Area de Crédito

Numero de Nimero de
Titulo de la Clase Actual Escala Titulo Nuevo de la Clase Escala Minimeo Maximo
Gerente de Crédito Comergial 25
Gerente de Crédito Empresatrial 24 Gerente 24 $53,442 $85,508
Gerente de Préstamos Especiales
vy Recobros 24
Gerente de Crédito Agricola 24
Gerente de Centro de Banca
Empresarial 24 Gerente de Desarrollo de Negocios 24 $53,442 $85,508
Oficial de Enlace y Relaciones
Municipales 17
Gerente de Administracion de
Colaterales 20
Supervisor de Créditoc Comercial 17 Supervisor de Adm. de Crédito 17 $35,220 $56,366
Ejecutivo de Cuentas 1l 16 Ejecutivo de Cuentas Senior 17 $35,229 $56,366
Ejecutivo de Cuentas | 12
Ejecutivo de Cuentas Il 15
Ejecutivo de Cuentas | 12 Ejecutivo de Cuentas 15 $30,770 $49,232
Oficial de Productos Bancarios [l 9
Ejecutivo de Cuentas | 12
Oficial de Cobros 8 Oficial de Préstamos Especiales 12 $25,118 $40,189
Oficial de Productos Bancarios Il
Oficial de Productos Bancarios | Promotor de Negocios 12 $26,118 $40,189
Promotor de Negocios 11



Nitmero de Nimero de
Titulo de la Clase Actual Escala Tituto Nusvo de Ia Clase Escala Minimo Maximo
Asistente Administrativo
Asistente de Crédito
Oficial de Enlace de Proyectos de Oficial de Cierre/Desembolso 10 $21 938 $35,102
Financiamiento 14
Oficial de Cierre de Préstamos |l 10
Oficial de Clerre de Préstamos | 9
Té&cnico de Colaterales 8 Técnico de Colaterales 8 $19,163 $30,661
Técnico de Servicio de Préstamos 8
Administrador de Documentos 7
Asistente Administrativo Asistente Administrativo 7 $17,900 $28,654
Asistente de Crédito 7

Efectividad al 1 agosto de 2009




| sooban _

| QUPUD Bp Ip Oflouesa
501000 UQIDBASIUIUPY oupID ap eary !

_ c 1 L o, . lw _

§ 00°000°051$ _

_ : H

| 00°000'00€$ !

“, fenuy _
120y BLIION & .

_ - 00°000°06YS

| Jensusiy _
[EMISY BUILON @ ! _

| ~ 00°000°009%

W | |

_ i - 00°000°06.9% .

_ 88:580°96.28 & _

i | [T [T T 6 noﬁmwfak $

| Loewmer L dwg vl : =

L 00°000°050°L$ |

%BL" L= [eNSUS}A BUIWION e] 3p 9,

9£°G5S % ¥ L9168 4| 88°€20°86. $ | 6690599 %S £C $0qoD

LE'FOL $ € 0g'eeL's ${ 92061281 $ | eZ'e65°co %52 e QP21 AP UGIDENSRILIPY

2L’ zgl $ L Y6'E2¥'e  $ | ¥Z¥ere6o $ | 20°L02'8S %ZC Ll oUpID

YL 9Ly $ 4 0L'¥e0'e $| 25822016 $ | ovzsg'ss %S8e 7 SO190B3N 9p ojjo.Lesag ap eary

lelo} sopeajdwg
%/03ordw) # [ensuspy Jenuy lensuapy BUIWION pepiue) easy
oipawold [en1oy euUIWION [ENjoy BUILLON Quald Jog
oueeg

opedw|$ a eulwioNg ‘seany tod sojsand op uswnsay

021y opang esed odnuouoaq] ojjosiesaq ap ooueg




S9IzLT OIpOWIosd OLRIES
15%0L [t | TE'E6V9LE £LLY0'e9 st
=} eveevt | L | 89G5CCc 8 |GCVAEL | [eveBrl Z ARSI OISRy | | Veo00 oh RpERRY  GANPIY-EISIEIGOOIPO) BP URRaSaPY  DISVEISININGY JCNOISINT  ouoidWn ZRI9AI W UauleD);
= | 28965'L | § | B0COTIT  § PRULL  [36965 2 SOIEI0I0I00 07 OAUDGL | SR U oS 3P GIL, | GAIDIY-EIAIBIGO/ONPAID Op UORRSIMWRY  DIOVHLSINIAGY SGNOISING]  Se.0] ZasATy R
o o R R Yt ST T B IR SORIBIE[03 9P FIUOTL, ARG SR OAIRFSSIRS P USSERIIRY  DIvALLSINGY SO NORING] | SieA rosnsia] TR s
= | 28'985'L ) zUesrre § “ 1eLp0T Z696G'L ] i LO[BIDIEIOD BP ODILDR ) ROJRIGIRIOT BP OOUPL CAJHDIY+RIOIBIONONPOIS O UORIBAS|ULIpY HOVELSININGY 30 NCSIADIO: SELD 0PIy
: TR eeeest T 8 zesevE $ it (zeeee ] SE[BIOIEID 5 OODg, | selmmiia 4 usses oh AU OADIY-IEIRDIOD/ONPYID OF UOPBASIUIORY  DIOVRLSINIAGY 3O NGISING] UgHEL o.epeled
‘ w8 et e 8 SOIDIEIY 65 SSFL Sl op wihL T ONEIARIOIGIO0/ PRI O ROSIUNIY | SISVELSININGY 30 NOISIAIG, GIpBID 20D
: = | 2ees | 8 | GLEWIZ ¥ 9989CC (3696 g SO[GISITIOD 0P OILOR L SelRieps e oL GNP ISIBIOIOSI0IRgIS 0 UPDRASIHINEY | IDVHISININGY SANCISING)  upBag sein)]
! O I T AT L - R R N T T R TR S T GEiGA B TOT AR O U0 e i w5eis | SSAUISEREANDIS - SHRRIS 85 USBeASIURY DOV GLIGHND SNGISWIG | 6EUely Bowed.
i TR TewwE) 1oL ovuile §siBEET sreeel oL GRISGUIBEOGALSE B TRIUG | vowavnia o ouei3 op sio|  GIGGIISTRTAOL ~ CHPRID 9B LBASIUNIRY T HHOS GLGMD IANOISAIG, T ERES ZHO.
, o O VCIGEYE  § vGled  SLecet 0 CTRABDIOT/ID Op FRUE | i TR o SRS oF WRD| T GEIOHUIBEOATAITS - ONRSID BB VOREASIINRY  fHdAS OLKGIY0 SUNCISING BOUo Selusl;  epibioby
= | eTggel oL & sTazel ot SQINBAS A FEUONGHUOG O IOPU0 | wainoes {Suicisadisied p o0 HRi-EIOIEIOD/OIPHD 0P UQPRASIUILIPY v_oém_;ﬁm«ma NoTBING  opUtioq ounby T ER
Tigen | X« | sTezel  ob s 198041 & OHAGUIOTOQLAID Op (LDUD;  Sewmeg 3P GEOqUIBSOC/OADID - OHPRID BF WRLIILEY | HNOS CLIGAED Sa NOISIAG e
P T R TR L9040 3 T SsjequitEeg/alioly op [E00| 1 Soweeid 9B aLGiS 9 fu " oHiORUIBEET/ELIS - CHPFID TP UPIEASILILPY musooo._._amuu ZONOISIAK! " peer
m ¥ 7w | TsEwel ol foveen§ et | L OHGAWIGEACBLSD 8P [TOUO o oh e, 0{0QUIOIBQ/BLBIS - SIPHID OB UpRGASIIWRY | HHGS OLIGTNd SANISIAR, T I SOIND
N T T T T S O U P T i G519qUIDEOC/AG|D OF [BRUO SRS T GGG - YB3 0 UgRuAsURY  BiEEY OLIGSUs 36 NOISINIG: T Ugainly TBAT
N 7 T TR A T T L " osioguos0G/aLisg op ERio Giphip ehawey| GRIOWIIOGIBLRLS - GIPRIS o UOPRISIUPY  HHSY 10BN 50 NOSING, | 0ed BOA|
- : PO T T DR TR 7T G S AT T F S s z OECGWIRROC/OLIGIS BR (BBHO eiipeis sy osloqUUDEOG/LBIS - GUPRID 8D UgPuislumIpY mmzoo CLIT34D 3 NOISIAIG:  UgioD mielqed
T D A T I T I AT % T S 03|05WeTEQ/OLRT OR HAKCH G5 o idine | GeoGlibsOC/eLBID - OIPRID 85 MGRTASIUILPY  ISWO0 OLIGAN0 B0 NOISIAIG: Tolpiivs Zoutues]
” T | erEEei Ol ewiowse 8 SveRel  GLvEET 9 O5IGUSECBUOID 4D IO T SIS - IR B URRLARUNGSY ST OLIGAHS 50 NGISIAA) ZSURS Sy,
=TT REeis s 2088y SRt Ny SARNIS BTy et sy T o op UgReRSIIWRY AT R B B0 v e aliy
T=TiigeerT L Cl | Eotoese 5961867 .9688T | gl T opoiz op Ugibduliogl b BEluY imsejes| T gipgisy op ugpGRSWRY SEWOTT S0INASY 30 VAR DUBI0S PHITGRES .
SISE6T ¢ AL srEsses 8 sl aroes’s 0z GBI G5 UGS SN IANG S o GRS SN0 ORI REOS/TPOID op UOpBISILRY | SIaveLSININGY S0 NOIIAIG, T BisNiy BeRiuiL 0 soped,
SUSE6T | LL 1 e@es0'eh  § [voee0y | 9L6% BT op d83 A01d op | SoToLsg saisaer] 4P 0| GHOHIGORECSLIS < CHPRID OP UPPBISIUIIRY  BNGD Ol ; T vy
|TSISEET LT SEeees 8 bSeRsY | GLGEEE BHBOAD O UGREASIUTIRY JOTiAIGHNg Heiied SRR a5 Sy soreey. | GRoGILGSO0IoLOM0 - NP0 BB USREASUIRY NG OLiGH0 30 NSIINGIMEIISE BOH e T iBdeiaD
| eiee Y ITSE  wchess € IHOL  105esRY B85 0F BOrRTIIRY O Gleig BIU0 K SEHSLL OB BIU605] S0 Op UpREIBIUILEY Zodyrsubienl v uenp]
i i L mm—m—— . mmmm—— T ‘\mmwﬁu:o.u USIPTHSIUIMPY op ROIY!
m TEGE OABDN = , TNNY ORYIVE | LDy TYALDY |enyoy OABRN OlmLy, {30y ol esondosd ugpe3an : |ERISY UD|FEI|AN BIGUCH
3 W w | m onsra | 3 | TensnanS © Odisva viwosy | : .
s P z “ oueunN. W ”
Pt : W ,
i = ! ! H
1 z ” | |

800Z ‘L ©rs0fe opespay

30 053AD0UL 130 OLNIINVANITYIH HOd NOISYIANCD 34 vIavl
OO OLYANd YavYd COINONODI OTIOUUYSIA 30 OONVE



0L'PE0'e CIpaIO.d OMBIES
| erges [ €] [er'ezz'01s SY'TEE'SL 92
; - j= 9 jooobiel  $00S6ETL SL'v68'L -4 OARBRSILRURY JOXNY CARRNIUILIPY Jefipny 5QIS000N 0P QOLLTOQ Op BNy [T YINVE 30 OULNID:! cBohurs sozmw
: S L[ TTTLLET  $9E'686°L r'Eer'L FA CARBAS|UILIPY oJuss|sy CARRASIUILEY alualsiay | RIOLIED) O [DURIA - 8C|20B0N B OlleMERRQ OF DRy JUDY OLITIHD I8 NOISIAG) zodeY N&.}W,
= LI (TEeLLLY Mv.o.&.n ST956'L Ll BANMAL[T Bl TEY oapndefy aluaamy’ sopotiaN ep ojjouTEe] 6p ooy ALNIQIRTYG 130 <z_u¢om LR m?&,
= LVHRS'E Sl | 95'C05" LY O {EY'BSHE SL'G86'Z Lk Jojugs smusn 8p oAlme|3 BloapBy 6 PD 0 donAandng | BN of ofoubyy - sofoBoN ap ojlouTsed ap Tl W&Q«.Otn_mzo.u._n zo_ws._ow upled ZO weg
i = L ALE60'T Zh | vo'gLL'eT  § IZLEROE LLUE60'E Zlk STWONY Op OARNDD(3 | | amusnY @panyos(3| TOUDE op ONUeY) = SCR0BaN op OOLESE 0P ROJY DIHOVY CLUAIHD I NOISIAIG I00UdEd Z0[gRU0D apeuTN
= Wt,nmo.w Ch | yO'BLL'SE 9§ L2LEB0T L1E60'T ZlL STMUENZ) Op CAINDR[3; |amuany op ainoe(3| sl op tfouey - s0j20BoN op ouEsog op oIy JIHDY O.LIaTW0 30 zo.wS_om, BlARQ CPTITANY - shyojeg
= Mt.nmo.w i ek letell'ss  §lgreso 21'E60'E ZL STWOND OF 0ARNI0I: | BmuenD ap aagnoe(3 [ISLED Op OfBUCH - S0[050N OF OJlOUES0C 0p BANY Wv_zu<o»_nm_w.u 20 zo_m_zam Augeass souond ‘g 1bnles
= (LVES0'T | b | GO'0SENE $ 105719 LVE60'T ZL SEJUOTD) OF 0ARNO0[3 1RMUGND PP OAINGWI | pOUEE O OAUYD - soP0BoN Op OlloLBSe( Bp Sely mmzooo._._nmmu EG] zo.ms_n_w zonBupoy zmQ WAL
w [Z1'E60'T ob 1 955LA'eE $ (896082 FAN I Or A cl SOWSND Bp OARNDRIT 198ueng op AIRol3 | RIDMED OF O[OUR ~ E0ROBON OF Ol|ONEE0Q 0P BoKY DYDY GLIQTHS SANGISNG!  ciduTy clouel ¥ uenr
= V8807 B | ETTLLE € LS'CE0C  [L1'E60'T 4] SEWEND 5P OAfitals TesT3 op avneld | BJ0LEZ) 0P S{DUBH - S0ROBON Op GlUTeRy 6p Boky SISV OLIGIHD 30 NOISIAIG: o86eS ShIEAol Y uene
» 121'E60'T ; Z} | OTLST'6T  § 0L'BEV'T  [STOSE'L _ [ sopoiaN op JolowRg ofpabeN op asssu,a__s%w soRukoLd - SO[5086N BP OIOLTEO] O B0JY SIAONH 30 CINIWY.LXVJad sowey sofy SHOWAY
L lLYes0'T ThoPO¥ZIOZE  § 104092 62'066'L ! [ so[pofoN op Joowolg ojocien ep Joiowdid IR)y/d5T S010A0Id = FOIR0G0N Op OfjoMEsN] Op VoY 2IA0kd TG OLNINYIEYIID Zrigy sollny GpUTIOA
_ = [I1'e60'T T | BEAZE'ST  $ 1690987 19802'L ] 8 FOIUCHD O GARNIDIT I w0iuBU wDjanpaid ep 198U | BOUDE P CXURD - SOIOBON O 0}jouES0Q Op BAYY ”_mms_m QLIJSHD I NOISING so8ing sefoy 3 guenp
| 51 19'802'L : 3 1| SOUEOUBE SOIONDOLY OP (MIIYD; 1} NopEsLEg SAINPRId op [RUD | EDUEE op 0AURS - SOR0SaN Of ojlourser 9P Bory ST YONVE 30 QUINED, O ugloD AN
ere 1 X 4 L1eed'T L 00000 T S 00°DSL'L 126°965°1 : 8 =o0BoN op JojoWdsd SopEIUEY SHINRRId R RIZUO ,_n__«.__%m s0p0koid - sopoioN op 0lIITT0d 0P ao._,qmmman_s_w VONYE 30 QXN BRURLLISH Sojeiol v 9joud
= LLP95'T S | PRLZRLE ”Nm.mmm.w m._.._...vmm.u m gt JOIIDS BUIUAND O CANNAT 1 WLED ¥ GARACY3 BOURE AP DAURD ~ 50120B0N Op ofjouwseg ep Basy __mn_s_m QLII3¥0 30 zo_ws_o. zadwey ofin ‘q eq3
i w@ V95T gL 1 0TTGLTE  § Mwn.mwﬁw T._..vmm.m &b JOlURS SIUBND 8P CANNDR(Y TwEwang 9p enool3; OURE Of 04URS - topeBoN op ojjoduseq op dsy “wﬂzm QLIGIND 3 NOISIAIG oped| ], BJE0DY 'Q uowey
= |ZV'¥a8's §L O BY9RLEE  §IPTORLT  LVVEST oSt Jojueg cRUORS o eAlndaly [rweieeng op eé.sﬁ wUEE op osues - sopobe) op 0]|0URSO] Op BAYY STUSWI VONYS 20 OMINID] weionb|d odenD EETTSY
= f)'YRE'E Sl OZOPBEE 3 iSE'tiE'e LL'YOS'T 51 Jojusg SEIUAND op CARNDO[T [twmyong ap asan_um wieMED op vfsunly - £0i0B0N op cjjlouBsag Op uc._qv_mo«. OLIIAMD IO NOISIAG DUTLISS ZMITD c_Eunh
HERTR =] §L I PRETLEE  § WNQ.SQN PIRTTY N ABlUeg sejuansd op GARRIDTY i 9EIen3 8P oARNILT: DIOHIET) 8P BOUTY ~ SOPEBIN R OISR OF BOJY DINOY OLITRED JANISIADL Ol Ul '3 uonp
LT | X = GLGE6'T AL P 00'BROCE B 00WELE I.._...vwm.m =48 pep|ED 0p {94U0D 8P |B)2LD jtemuwens ap o;suom_. eRIED 8P (04U - $OB0BoN op ollodrsaq ap Taly W3 OLITIHO FANOISING! sojey noc_.__z“ o 19p Bl
_ = [L'Y9R'T Gl v9Sas'er  § W_Sdnm.n LVVIS'T ; i Jo|ueg sopabon op JojouIid {1 amLen) ap ornoeld selyyday somadtug - 2oioBaN op ollouEsag op .ogom_mnﬁw QLA3MD 3G zo_m_.;_n_m olog Epin: ¥ CHOPON
[ = 0G'ESEY 4 Q000019 % mmm.ﬁa.m oesE'y | v sopolion 8p olloursey op ORI0DD, #10040y 0} 1perD 6% wuwkD | piblin) op ofouew - soooBaN op gllouesag op 2alY DDV OLIC3D 30 zo_mS_um TUIPOLY ZONWIE, : BT
= wom.mmw_v ¥z 00°Z¥r'es % Mom.nmv..w uany g vz soneBen 9p ofloursag op ouchwm 04 ¥l 8P 00U9D 6P VUKD BOURE OF 0AUDYD + SOI300AN P 01{aLRERY 8P Baly SIS YONYE IC OIhzmowazmtnom QUEZY, ﬂ_uaoﬁm
XUOEY TR Sieeis s esee IsEeeet 2L SOR0BRN op SlionEsad op scecwm i v ¥ 3% 463 5 WrSeG TuiVjds] s6i00A0iqd - So[30BON op Gljouinsag ep Lary)3AONd 30 CLNEVLEVAEG! olelEN Tl B ETE]
§ £CTR0L  SCeRSY 3 ‘BON O[jBLES00 ToIY SCIAIDY; wopateN Silsiikseg Wi NeidEas 50120801 0P OliPNEERQ Op LAY NIG G0MRNEEI B Vi Zenbpoyg souo)] G UKUEN;
. : - - . et i8N 0p OljoLES0q 5 BORT.
m m m “oﬁ:nﬂ m.n TYNNY ORIVIVE m dﬁﬁm_ﬁ ..ww.:mwn M.H“M AN O] [eARY oKL msondold UgDEdtnt T [EmOY uBIPEAN ] wigweN |
g 02 £ | | ” | |
o £ | | | |

6002 ' cieofiv oposiney

30 0$300¥4 130 OLNIINVINITYIY HOd NOISHIANOD 30 vaviL
021 OLY3Nd YuYd OJIWONODI OTIOUYYS3AT 30 OONVE



L9'L68°C OPILCIY OMEIRS
[sesss [v] | {98°C80°96L 66°905°99 ¥z
; = EveehL | L | ¥O¥BYST  §120496%  |ZvEsYh | L GARBASIUUIPY SWBIEIEY ipa5 op sisinmy 03000 RidWS GLIG30 30 NOSING,  SBIeA Seu0nH
‘ 1 i 851 soveet g o OATAS IR R wm SOWVLS T 30 NOISING ZOURIU0S OPRICAY
= chest'y , L | 09Te0¥T  §.0E'650°T WZEY' L n Ja CAREASIUILPY OUDISISY S5 O womisrey 501600 ; OWVLSIud 20 zo“m_au,m clajny euedsy
TELL X o+ | TBESS'L | § | Q000T'EL  §:00'5E5'L e | FA B0 0P 1BRLO P 9P s:szi UojIs|ien AT - SOXID TANS OLIOFAD 30 NQISIAD: sOUICY ZOH] o
P S e R BT U = R R T B0iGe0 R wio3ey 9B AT | UDRSIIS] AED - £0.300 <5 §0iv.SRid 30 NOSIMTRBZRIeA Zongiieod,
¥Urwes e w8 viere [wveevi L] 0660 98 OO Sl o S uopslied K303 - 50,385 SWOD GLIIYD 50 NOMSIAI, EUOSTIES S500L
T zeeest | B ) eRsEEez § SKOBYET  (evuerL [ L E0IE00 &P [0 PRIS op Glicisie eIy AE - 6idE3 TS OLO5uY B0 NOIIAID] 9I0RUS eferlED awer
¥TEessT 8 | evevkie 5 6L868%  avasyl | L | 01000 3P BOHC | OHPRIS 9P LRSI Uopeaiio3 jied - 201900 DY OLIOSE0 50 NOISING,  SORiAl Zeuiei | W B0
..... B T T A T T R PTCT - 2 R ) 83 SOWICISRId 8P 1EI040 e ap GhgEets ToeoedEa SOMIMIR.d < 30400 S0 GLIGIHS 50 NOWIAID, ZopUBIoH S0kEE| Mo
a | LIeE0T Toreri'ss  $ozoE  |Les0t | 2k $0/01000¥3 TOWNIERI OP IIDHC. 15w 3p onanost SO[E0005T SOWMSHd - S0G00 S OLIGEAS 30 zo_ms_au URRUD S9LOD
R S9eebor 5 S0BEeE PIR oy ) BITSOHET SOWIDYEGld 0D IR0 " {SRing op oAIoel3 SO[0{2005T SOWEIEOId -S040 JHdWT OUIND FCNOISIAG!  Bojeg ugion
VTTLT I N 14 LVEE0T 3 § 6028 (069651 I SoiuReds Sakinited 99 [ERUG | T waie o BN SoIT0edEg SOWIBISald - S0.A00 S S Gea Be vt Foijued Eirea;
X+ COVLPEYE  § EEBL0T ¢6'965'L ] Tojmpetsy SoUICK I 6P JELO AIOD 4P HOUD S0{£0953 SOWRIS0.d - $0J40D 53 S0AvISId 56 NOBIAIG STWED ZnY v QEor
TV L vha0see & Leeske eeesst | 8 | TefBdeE SOWtERd 3 RG] T i e 60 SO[BDONET SOUiMERld - 04450 DHA0H 30 CINEWV avaad]  opusiii opeso] T SRRl
P LLBBO0'T | B | QLSABMT % BETREE Z59SSL g sejppede] SNSRI OP [HOLO WOXG00 8P FI0H0 S0{E0OIET SOWRISAI - S0IG0D 2 SONYLSTNC 30 NOISIAID; ZopUSLS E|luog v Jeiner
_ "y IieeE E Tevieese § ey Eeuss 5 Sebetsg sowibiEaid 8 femie) okt WP LD Fatp0dES SOWMSAld - S01500 ST YNV 30 ORLNGO SREBY F2HENGD T usie)]
[ Tiw i i'ee0T Tzt vOBER'LE & 2ES¥T 20985 g oiBR0G5T SOWMSAd Bf IEOLG 86005 9 (A0 ZojERads3 SOWmSRId ~ 50900 53 S0WViSIEd 3a NGIsTv]  epansT eloduy oqez|ia
+ [ eFth27 ) 9L [ B9TRUBY  § |68 ic’y  L1KeST ; 50109 Op JDFIAIOUNS soio) 8y " BolBRadEE SoUTIER - SCIG0D 'S3SCINVLST84 S0 NOISIAIG] ioAioE SptitANy W EM
! P T A TR T2 T AT m Soiqogy op Josiaibdng| wedns) T sajepades selmsald - 500900 SHSOVISHRd 3G NOISNG, Oltay eeld; NGB
¥ et 09'6E9UE  § 0E'OEL'E LV'DEST 561403 8p JogiAlothg 1} 9Hieh 6p DARNDHI uoRIRIeD AEd - 50,000 5500 OLIGSH0 S0 NOSIAIG,  A6Ge SOt | | oZusIeN |
6980 X L+ SoEvE ov0950E  § 0LOovGZ  |GoBzel " T RiGRIRD B (BRReT T skigaing 6P (B! 70900 3 SOWvYLST0d 30 NOTSIAG ™ 26]g 2P0 W BT
: Eroise CeeEe § wom.mmm.m 05'es'y UQRRIANNAGO0Y O [BRYIQ]  GSlwiERuR 8P oainr L0 £0i05 WOTTSOINMSY 30 NOISING, 58150y PPUBieq opicheg
I Zrosss ELes T § BTESIS (ZHSRST | 02 | dsd 1seid oy SRUBBIIGI] Wpv| Teoid FUY aplebiien) wpy: T soiqen 53 SONvISaNd NGNGB Zoaurs] W,
i 05'25%'y : CC'0BEY9  § . 05°LOM'S CS'ESYY A _ ) ouBIen] o3 sowmey é.enoinag 201000 53 SONVLS3tid 50 NOISIAIG SIbin Zopuplusy Siinig:
: A ; T £0ig05 A sdjepodsy sowelsold op Loy
i ; i
£ onony | RNV ORYWE | TWAIOY | TYALSY [y SAsnN ofAlL Temoy ojrlL msondoid UPIPEIHIN |RRDY Ug3E2(an [ squon
m ooy | [ WNSNEN VS| 0015w Beos3 , ;
m H : | oJewnN
3

SAETUS 01OV

VTVoRa WyN LT SHTYNY

BASNN E[ED53 OIWNNS

800Z | oisobe cprsIney

330 05300Ud 130 CANIINYINITYIYH HOd NOISHIANDOD Ia VgVl
0218 01¥3Nd Y¥Vd OJINONOIE OTICWNYS3AQ 30 OONVE



97'96LE QIR0 ouR[eS
zeesy (L] T9'TEYCEL 06°C0%'5H [

L= SUSEST | Lb | O2U0'9S §89U99%  ISLGEET Ll OPBIMINAST OIPRID OP ISAUCH G915 o WommeiNg OUPBID BNOD CLIgYS 30 NOISIAG Tyod HEW B6aar!
= Ar'Eer'l Lo OeSRLYE $108'8Y82 THLBYL Fa oApaaSufupY 15y _ TUPHID &P BumANY SHPD mus_oo L0 20 NS paelies Zeapuny UBALA,
= ,mw.mmm__. Lh i 0ZZBS'9Y  §I5HLE8T ST056'} L oARRODI] o«cu«m_am oajhas{ 3 wjUBsY OHPRID CLQIED A0 VIHY 19/0TU0D Z0|gZU0D BRIy
= LVE60T Zh e 1'ST  $i4}'EB0'T LI'EB0'E ZL $uong op e__ﬁ:oam: 18mUang. ap oagroaly OYPRID DIDV QLITZXD 30 NOISIAID QLD BIOCN CLLLT
= mh«.mmo.w TR AR TN 5 LL'EBO'T ! FA sEeny ep u>w3&mm {eHUGnD ap oANNDST] oIpMD WO OLIGZYD 30 NOISIAIQ Aring courig ouier
= (L1'E60'T T algLl'ss  $iBLVEE0T  ALeET | Zh FOIIONG 0P 0ARRDD[3 TSEloRs 3B SARNDAS 0RO __Es_m oLigzdoad zo_m_>_o_s=%2m uppLoY (=Y
ERFTECLEA Zl . 9g'izl'os  § ELCLET LL'€60'T A i SUOND OR OARRDDIT {9mUang op aagndal3 O)PMD THdWT QLITENO 3T NOISIAID; oD BISAL: ruuger
= [LL'eBD'T 7k zizesie 8§ Wmm.mnw.w LL'EBO'T A" SEUOND 0P OARNDD(S 8mUeRY ap oNN3el] OUPD JedW3 OLIOTHD IO NQISIAD]  19URW selueng: 1onbey]
P fa T [ or'osl'st  § mcw.mmm‘w yeey'h | P OARULELILRY 0D SRy OARMASIIUIPY GiURISITY OHPD HdWA O1LLOZND 3T Zo_m_>_o_uchEoI oMW (LT
TLTBL | X + | LVPOS'T | SL [ OVLIS'EE  § GYLeCTT LV'EB0'T Zl ; Jojueg smueny op cApNIAf3 T9RmUSND 8P ospna2[3 QPO TNOD QLIOIHD TG zo_ms_nw_r:voi OpEUSP|DN EEEETYE
TR L4952 | 6L SLOLLOT  $ ME..vwm.w 24495'C Sl JO1USS SEIUOND 0D o>_.3o“m. || amuany nuos..onam OpHD ,um_s_.Uu QLO3YT 30 NOSIAIQ; 23lFZUos EioteD: opes;
= b AVPES'E 1 OGL | 9L'0LL0C 6 :81'vage 11985'T 10 _ JO[USS FTIUOND op CARNRIT (I wmuang Sggiﬁ“ SPPPD ,«&su QLATUL IQ zo_mS_n_._Eos_ apesey ,aﬂ.ﬁ u:uoﬁ
® L LVPIST | SL | VSZELY  § AvSere LLP98'T Sl GBS THUGHD 8P GARRIBIT {/%¥UAND 8P oARND4(3 | OUPRID ISHOD OLI0SYD A NCISIAIG obegues ououel ! "L EpABN;
= LVPOST | Gl | BUSSH LY § YELSPE 2L995'2 -1 JojUag STILONZ) 8p OANR(T 1| AUAND 8P OARNIE[3 VHPRID TNOD QLTS 3A NOISING zma Nono._‘, yeqzy:
m Pm o, 2L'P8ST &1 . OR'LEQTY §5LE58E L1P98'T ; =18 A0[UOS ERjudhD op g_u:uo.—mm {l w=land o DARNOG| : FUPD INOD OLITHO 30 NOISIA FeALIN v_zoucﬂcmw ‘o ..Suv:.,
: = SLSER'T ! Ll | FR'BLLGS  § GG §2'GE8'Z Lb OUPRID Op JOSIAIRENG | FIOABY & 1943 9p Jomtiexin CUPHD DIMOY OUA3HD 30 NCISING: ouades na_un:uow spunjoy
; = R A TR - TO T e T ) L1058 g JOHISG SEIUBND 0P 0ANNDO[Z 1} $EURND Bp DARNOE: OUPRID WCD QUICRYD 30 NOISING! o fd, valwed,
w0 0SEGH'Y | ¥T | QLOvORL & Wmhmmn.m m0m.mmv._v : vz QUGN | OILLDD QPRI 93 UED/IdeO|A SUPRID W OLKIZND 30 NCISING: EaL] o._EOM ncoEumw
= L OFESY'Y | vZ | QD'00LE  $ 00'SLYL L9'1EY'y 52 fucIg [RIWED SRR o a_._eeo_ oUpaD NOD OLITIRD 30 zo.w_ao‘w Za|pZUOSD oiled BUA
L i OUPPID HP LAY
w , w ” “m. — M. | TINVORNYVE | wnioy | Tvhow W_HN GRONN oI, ey I WseNdold UPIOTDIN ey G BIGMION
B ; , . | _
g (Sl £ V ]
T = m , : ,

i : |

6002 ‘| oisode opesjpoy

3d 0$300dd 130 OLNIINVINITYIY YOd NOISHIANOD 3 viavL

021 OL¥ANd YHYd ODMIONDDIZ OTTOHHVSIAA A OONYE



T OIPOWIOIS OUBIRS
e [z2vsries : o 1
: Polv | sTedL | o 0920 S UYL L OSIORUIGTO/OLSTD OP IBIOYD b o oweiny| ORIeGUIGEOG/EMBIS - iR OF UGREREUMIEY  IWoD OLIOIH0 30 NoSING, Zeusuns zoususg |
= | R 1L sessrm ZrZeY'L il a v ORI IEIBIE[OD/AHPaIS) B UCHENRWRY BUGINR TOA | W UDULE
; . . —— ey TP Ty T . T
i L o Bt {
= | W9yt | 8 | 80Z0TLE 26°965°) 2 FOLICIEIND Op CIUDRL | SOURRIG B RINIALS &P SONDRL OAIRIY-IRIOIRIOD/OIRAID OP UCDBASILWRY DIOVBLSININGY I NOISING]  S0:013 ZoseAry v soUeD
= | 6965 | 8 | 90660 265965 1 3 SHIRBIEIND Op QAUPL a6IELE{0D P OLPL SABIYIDIGION/ONPID Op UQPRASIUIWRY  DIOVELSININGY 30 NOISIAKD]  BIOATY B0I0NG13 W
=" ze'98s') | 8 : ZiE6YYE 6965L ¢ @ " 50[B/OIBI0D) BP 03[UDR, SRRIEIGS 4P SSise, CAKIRIY-{BIDIOIOD/OUPOID 5P UDPEASIUIWBY  SIOVELSININGY 30 NOSIADIG|  SSBi0 opeecy ofioig|
i : i
= | 26'965't ] ZE'BLE'YE 76'965'L 8 SO{LGIEION B OO{UDR) | HOWKURI | BOPIADS 9P O3ude CAIDIYRIDIZIOD/ONPMD) Op UDIREASIKIWRY DIOVRLSININGY 3G NOISIAKD| udpe) dleprues TpUOYY
i I
= | 269651 | B ; LT LT 76965 [ 8 [BS83810D 0P CA|USGL P oo SASIY-RIOTOIOO/ PRI O UQPEASIUILPY  DIOVELSININGY S0 NOISIAK| SIPNRID 0172000 el
T dews T 8 [ awrE 6965} g IEiS1BI03 5F Cofu3g, SaimEon e OIURL| OANRIY: DIONPRID 0P UOPEASIUIBY  SIovHLSINIAGY 50 NOISIAIS) T UpsEd Sole) T T s
o5 : 5 ; i } TV T
= «.w By, 2 m\&«% 3N
ST CO'SLE'LL r6E'L 0S|OGUIESOQ/OOID BP [BIMC ARG Op ClOlu By
| sEeeE ol | e e OH{oAUIBESL/ALOIS 8D 1850 SapgeD o e | BIOGUSEOC/OULD - CHPRID 0P UORBASKIIPY  DINGY GLIGEHS S NG T Bty S8BA; T
Tszezdl b | e8I BT SERGUOSRC/LIS OR BRI oupgin op ofueny,  BE{OQUITOCIOLIGND - OYPRIL) Bp LOISBISIU|IPY WE@« GLITEES 30 ROISIAD; S0i0g tBOA
= D TR T v ey’ SEiSqUIBEaQ/OLOID 9P BRI WERIS o wiey | G5OHUIBIOC/BIIGIS - GlipR)S 8P USPEISINEY T ENGD CLIOSHS SO NOISWG, | Upjo weiang
sTeeEL | 01 | oLvBsoE L980LT SHOGUOSHG/DUOID Op 1OIDYC, | sowavelal o WD R TR0 B5[GGUISSBC/ALBIT - CilP3ID B UpREASIIIWRY - sowog TUBUS
STHIRL | 0 | OV ISLEE Tl . SHICGUIOEEG/BLOID B JRYG, T ekeeid oF U0 oF RIS, OFOGUIOTOLANGIS - SIROAS OF UpIEASILIRY i .

o s

oRLiLIE
8T'L66'YE

SPHOD ZHO
souog Fopseg

upED oegq_

nﬁw | .‘

SLSE6'Z

ORONN oML [En3oY ony|L |enyoy udIdEI(qn

OUSYE | greagy
alowny

W73 WV 1T R STrN

NS 010V
SEYTrE OLYeR]

800Z '} ojsofic apesiacy QLNIIAVIONYNIA 30 0S300Ud 1130 OLNIINVIANIMYIN HOd NOISHIANOD 30 v1avL
0213 01¥3Nd YEVd OSINONODE OTIOUNYSIA 3G OONYE



o_uch& _.Enm
_ Y9I _ N ETATs . T ]
....m ma... L {1 F0MEUEY FONPOL] OP [RDUD 0|/e2US) SOKNPOLG 6P IOUO|  BIUTE O 04US7) ~ 502080 OP 0][0LESEC P PAIY [STHANT YINVE 30 QUINID ZRIO U900
” = w._.. Yer't 5 GaaRiaL T F e L H 9 QANERRIUNIDY JE[IpMY sopcBopN ep 0jjoURFOg Op toy ISIHANT YONYE DO QUINID|  eBEnubS tioay BN
= | TrTerL L | WULET ‘ TYEsYL L CARCASIUUPY OJU0ISISY SaRsiiny sl oaopin o olousi - solpclof op o|esEIe] 0P BANy DYDY CLITYO ST NGISIAIC zodgn zede? W BASHI
. = 67966l ZE0LL LY SZT'856'L OARNDO(T DjuoIREY | GARADGS SusyuY ...o_uomoz op o|joLizsag ap taly _ FIN3GIETNd 130 YNIDIIO TOULE SEATY

SOy S0
204D Fouiny

LIE80°T
..:.mmom 2L e

TS} Op BaNY U_mm.:o. QLIgaND 30 ZO,@S_G oyRd 20|geuoD

EIATQ ORTIRAYY

FHOND B BARNDS{3
LLee0' pA STWIBND Op OARMDSL] TwIuens ep oARNDa(2 | EIGLIET) 9P OfoUT)y - £o[OBaN Op GlloLTSal op qozo_mo_.... SL0THD 30 NOISIADL

I A TEHONT) B OARNDG(S | mEpiend op 0ANON(3 | mldLis o Slouely - SOIROBON op OIONTRO0 Op RNy ,u_mg 0110342 30 NOISIAIQ; Joqods3 sajuend

ERITR T R D T
TR veeos | @ | D0GEEH
ZUIvesoT | @ | eseee
= et

eser gl FEIORT Op OARNSOIS | [amlens op capnosa| BIURE Bp DNUSD - SOPOBIN Op O[0LIBER() 0p BalY |IWCD O1I0suY 30 NOSIAID)  ZenBupoy Zojd
12a0T
AT

TEUBRS OB OARNYS(] [smiuens op oARnBeld | BIOPIED 0P G{OUTI - TO[I0BaN 5P OIOLITTeS 0P Baly JIBDY OLGFED 3G NOSIAID]  QJOLEN oJalEW

TTNERS 0P OAINY0T] [ATeND 4P ANNOS(3 | IDHIBD) OR oacas_ FOROBIN op OGLTEEE op Baky DIEDY OLITZD 30 NOISIAT OBEAUES SojEIG]

ZouTY op OAUED - SOPOBON Of OIIOUEO] 07 RO el OLI0340 30 NOISIAID]

1 BT 0P OATIRMT

20U0S $HUBND D SAINDOIT [ smuen; op aAnael | golig OP ORUB - S010BON BP OlIOLESE( 0P BAY ammm_zw«ozsw 30 GLINGD!  weiondiy odsald Db

§Y99LEE
A
: E.m&.mn

I JOIUeg SHUSNT 0P OARNISIS W weiond o SApnbeta]  TIOWEE o OJOUGIA - SOR0BEN 8P diloliesed ap 3..(0&0( OXE3MO0 30 NCISIAD GuElBS TND| T uWzmA

TLvEE
e

olujg URUD[EA T

J0lubg SEIUSND b oAILIT i i a5 oA weNED Op ofoun - wovouez op QljoAEE0] 8p TorY DHDY OLICO I NOISING

s ko
£0j2000N 0P 0[[OLBSD(] 0P BOD] EIGDY GIPHID 9P GAID!  RIOWED B OfeUT)Y - SO10BON 3P 0|0TSSQ 9P DU DINOY OLKISED U NCISING,  BUPel Zolwey
00 ZeYeS sy %4 so13080y op ofjoLesaq op gcﬁcwH w5URd op G4UGY oP GGG DOUTE Op 0AUG - SOROBRN op 0[[GLETRE Bp BOSY ‘SIUGINT YONVE 2d oEz.muka:m_._vom QUEZTN
0000058 EEESY Y T moz S|01GE5 BOYy GOILED)A, . SOONaN Ojolmme ok noe F0R0OON Op ONESA] Op vaNY z 300 TI0MRIVSII 30 vy, Zondkpoy souc Q UANEN
v S B ! - T A »o.oomoz o OLOLIESA(] 0P TOIY |
m ! m i % AABIRY ) I |lemay OABNN CINE)L 1eNDY OINLIL eysandold uppedan {erldYy UBIENAN i auquuen
AR m easva | F | wEssy ; | |
51 m m ; ; :
o z % i :
TR 2
! &
i | "I 1
600Z 'L oiv0Bu opusIMeY OLNSINVIONYNIA 30 0S3D08d 153G QOINIINYINITYIY HOd NOISHIANCD 30 YIgvL

021 OLY3Nd ViHvd OJINONQOIR OTIOWEYSIA 30 OONVA



[ogsss el ]s | S5°580'98L: 1 LA |
: [ i i LSLYEE' ) Es;c_sﬂq:._ij wm SOWVLSINE 2Q NOISIAIL sccacmu:n..wwﬁ_?
o= LIl | Lo vevereEs $ cresr'L OANRREURUPY DJUBISISY FURRIT 6P WUy | 090D RidWE OLIOTNS JANOISIAIG]  selieA seuony
TR T v | 4 0565z § 10 YL SR BY STy WD VSR THIES B0y (S50 56 NOSING]  Sasiniy vaides
L B X De ol THOESL o9 00'00E'BE § HEAL SOI0D 0P [RI2UO OlRe13 ap eIy LOIDR|BD AL - 50,300 {ddW3 OL05H0 30 zo_msﬁ sowry zojig o jep _3.,.».:m
i + . ZE9ESL - B | PTOBYOZ  $ .2 Zresy'L SCIR0D 0P (BBYO w0UE0EY Gp JeHY UORSTI0D AKET - 50/900 3 SOWYLS3td 30 NOISING WERIe ZonBlipoy ‘Nam
s+ ZE'OBS'L @ PUUGLST § LwLIEH $0400 9P [BPYO! CHPQLD 8P By UoRIS|IAD AURT ~ 504400 3WCD OLIARHD IO NSISING] pueBeue) sanoL ! ]
¥ | TGOS | 8 BRSISET S mwuuo.o.w.n : 60465 58 FoaRG | PRI 8P LYY :a:uo__oo a___am_ 54O 18dl3 OLIOIHD 33 NO o3eRues _u_azuo” Sujer
C5955'L | ¢ | ererllt 5 /8LGEST |
0z | 2 | SIGE1E 5 Ie00LE L S0[E10053 EoTSBI - 50100
TL o 9Uvs'vE  § ITERLD: wo_nBoqnm uoEEno._n 50460 SBLIOD ZinY v gsor
7L Pro0s'sT § 3 P
958§ ! e 80190 9P |40LO “oa_usnw SOUITISPA - 303900 sa SONYLSHNA TANG nla, Zepuguon T
8vIEE'ST  § ¢ g5 | B SO[EpOdsT SOWBISH.d O [5RU0; 03490 &P MU0 50|C10005T SOUIISIS - $0IG0D ‘S3HJNT YONVE 30 OuiNESonehipoy ezimies
+ e vogeRie § et | 8 s5ieipada] sowtisaid GF ERUO] weaod op e T Eoep0dEE SoUEIERd - $0IG5S S5 SBiAv{SH0d 30 NOISUIG TPEEE Sioqew |
LIEBO'T T4 | ZE'BES'SE & G ALEs0'Z Sojepade] sowTseid op _%‘5" uENANT 6D SAdNARLY I=i20dE3 9l - 50407 ,m_aoo QLIG3YS 30 NOISIAG; uauc«.c._o: sofez
! ,.Wn@:? €607 | Tv | OhERIeE  § . . : R . e
e LleE0T 1 ZL | ogRdioE $ msn_uanam_ uoEEuPE .no‘ﬁoo
TeaTiT 91 | OVORGOE  § 10 ;
+ | oHIT EFZIR T 20iq03 0p Josiedng sojnpogsy no_.cqﬁo._m SUGCD
: §PSEY'es 4k 01907 ap Lon_tnnzw welgsd dns BOJURGET SOWBISOIJ - 50JGOD)
" . o

Nwmmmn

Y

Y.

| o8's¥9'99
|

ou._gum

“osesyy | vz ! 0006898 & 05°L0'G 05'ESH'Y e QAL dNI SewmARg .ézéazuas 01400 mm SOWYLSIHG 30 NOISLAID: 0BINMK ZOPURLSH ! o3,
- - m : T T T T S0iq00 A soieisedeT solieisdid op vaiy|
[
; | |
i H I H
N, _ ,W |
H £, onon Z | 9NV onivivs YLDV Teudy | pemgsy QADNN SInYL PRI OIRHL ] msondold ugloedIan |eniay ueresan oaquaanN
5 5 ouseg | 3 oS ” ; :
SR LS - owounn | |
o ;
5 ° M W H

600% ") owole oprsmey

OLNSINVIONYNIH 30 0$320Ud 130 OLNIIWVINITVIN HOd NOISYIANGD 30 YViavL

OO OLYZN VUV ODIMONOSE OTIONWAYSIA 30 CONVE



| : Had FA _ 07'051'68 LG OARBAS{UUPY BIUB}E(RY OHRRID E&sm_OanmquZO_mS_QWchEuINE._Enm (e
" = -5 A Ty Tereet | 4L OPRININET GIUPQID P [BBHO QPR3 8P IoaIodng oUPID szooo.:ammo 30 NOSIAIG: 0Yod B oBiop:
i = 4 SARERSIUILIPY IO} OHIPRIT) op auBISY| UmAA

LL560Z

ZL

L PBLLESE

T 9P ARNGKE]

SpHIS
Nina)

P9I

QYIV CLITTHD 30 NOISIAIQ:

| BLeBog Zo4Ty |

gD SlaeN

Vi

R F

TIVeE0T | 2L

I
P2, 9URLLST g EEIURNY 0P 0ARNDES i J emilend ap oAgnaaly HTYSY AWOD OLITIEY 3Q NOISIAG: Ating oduBly DUKEL
(= VE6OT [ gy | SieliGe  § gkpebz Lieset T TE} SHUSND 0P SAIGOLS bemeng of oA ) 43 OLIG3N0 A NOISINAZaNBLpay Ugpuoy oo,
im LLEBOT TL | 9§IZT10E spdkeees gy SHUOND o oARNGa[] | mmuang ep oApnoo(3 CHPD fudwd OLio3u0 30 zo_m_>_n_m 8194 CIoAY oUueSy
L= {ALEE0E ZL o pL'eeeig LLIAVEeT 1 Zh STUBNY Op oARNDR(g! 1 9UahD op sagnoal3 olpa JeidiNE OLIO3HD ITNQISIMG] [OWBH $oiltend | PnEey
LT X e LERZ LGk | OvlIg'eE L AVEEN'E FAN JOjdeg STUAND op 0ARNDB(S | | SEeND 5P oAlA0a[d OIPGID SHOD QLITIYD 20 NOISIAK RUIPOIY OPEUCE BN oosPuEIA
=0 LPEST | S ! 8L0LL0e SIAVYST L Si Jo10g $TUBNS o CARTGIT | (| wmueng op 0ATMmo(} QUPS F3NOY OLITINC S0 NOSIAIQ! Z02USS tjjeden
=0 LLves'T L 61 aloliLoe e AT OGS FEWOND Op OARNJD[T 1 R 9B SAanoer ) THdWS CLITED 30 NOISIAIQHEON SUEsoY 160!
i o LLYSS'T 5L | pOSEELY 21p05°E ; 1) 40jUDS SEIUBNT Op DARRDR(T 1§ ¥=uens op oAl SUPRID IWOD OLIOIYD 3ANSISNG  oBepueS claumyy
h C=LhvesT | S i BTSSE'LY CLALResT 6L FOINDS SEUSND 0P OARNDBIT 1/ wmiens ep oagnoaly CURRID NOD OUIUTH0 30 NOISIAID o 2066
i SL 1 0BLES'ZY i AVP9S'E J0jURG SEIUBRD DR OARRSEIS opMD FNOD OLIOSED 3G NOISIAID! S0A0|N HNOLISE
Y = (o = AT (rr Hanieh
e LT 81| aLiEs FIRE % S TY 10[u55 SEUDNZ 6P OANTIO) | PSS !
o= D O0SESY'Y | vE | 9L 0ve'es OSESYY . vE SHUBIDG; UMD BipgI BILOIRRAKICIN PRI Bdvd OLIOTWD 3G NOISIAIG: ZUD 0100
R 05CSYY | v | D0O0L6R guesy . ST RUSEEH IBISIGGT CPRID P ajusien] oupaIn mms_ou OLITD IANOISING,  ZOIPT00 JoNI0d ;
" , SUppIZ op Eoay:
: ! :
- GADNN & | ANV onivvs TWALOY fenpy OABNN OIfY) lemoy onyL, gsondeld uppPeNan ey upoedan | esquoy
E ospg osigve i i !
] 3 Bjeas3 :
o ) cusIny !
2 g |
g f , , W ,
N | = : : i
& ! ;

6002 '| olsobe opreaey

OLNIINYIONYNIZ 30 0S3D0dd 1130 OLNIINVANITYIN ¥Od NOISYIANCS 30 viavi
OO O1¥3Nd YaVd OJINONODI OTI0HNYSIA 30 OONVE



MEMORANDO AL RECORD

MODIFICACION AL PLAN DE CLASIFICACION DEL SERVICIO DE CARRERA

Efectivo el 1 de agosto de 2009, se autoriza la siguiente modificacién al Plan de
Clasificacion para el Servicio de Carrera del Banco de Desarrollo Econdmico para

Puerto Rico:

CREACION DE CLASE:

CLASE QUE SE CREA ESCALA DE SUELDO ASIGNADA A
LA NUEVA CLASE
Gerente de Desarrollo de 24
Negocios (653,442 - $85,508)

APROBADO POR: W

CPA LIZZIE M. R\OSSO TRIDAS
PRESIDENTA




21102

GERENTE DE DESARROLLO DE NEGOCIOS

Naturaleza y Aspectos Distintivos del Trabajo

Trabajo profesional, especializado, que consiste en la planificacion,
coordinacion, supervision y ejecucion de actividades administrativas, técnicas y
operacionales en el Area de Desarrollo de Negocios, que incluye: Centro de
Banca, Manejo de Cartera y Proyectos Especiales y Alianzas. Tiene
responsabilidad primaria por la direccion y supervisién de los procesos y
operaciones para la promocion y mercadeo de los productos y servicios,
orientacion, evaluacion y andlisis de las solicitudes de financiamiento, alineados
a las estrategias del Banco. Desarrolla, implanta y da seguimiento a los planes
de accién para asegurar el cumplimiento con la politica publica dirigida al
desarrollo del modelo econémico para Puerto Rico y objetivos del Area. Asegura
que las acciones y decisiones se lleven a cabo de conformidad con los objetivos,
metas y resultados esperados. Establece prioridades y maximiza la utilizaciéon de
los recursos disponibles (materiales, equipos, recursos humanos, financieros y
tiempo) para lograr niveles superiores de efectividad y confiabilidad en los
procesos de trabajo del Area, cumplimiento de las expectativas de servicio,
estandares de calidad y productividad establecidos vy los resultados esperados.

Actia con autoridad delegada por el (la) Presidente(a) del Banco o
Vicepresidente de Area de Desarrollo de Negocios, para asegurar el logro de las
metas, objetivos y resultados esperados. El trabajo se evalla mediante
reuniones, informes y a través de los resultados obtenidos. Dirige el esfuerzo del
equipo de trabajo y ejecuta las responsabilidades delegadas, dirigido al
cumplimiento de la mision y objetivos del Banco; modela el compromiso con los
principios, valores y normas que fundamenta la mision del Banco vy ejerce un
estilo de liderazgo alineado con la misma.

Se relaciona con personal interno del Banco y externamente con funcionarios
de otras agencias del gobierno, con clientes y prospectos clientes en asuntos
relacionados con las actividades a su cargo.

Funciones y Responsabilidades

o Dirige, coordina y supervisa las actividades relacionados con el proceso de
financiamiento del Banco que incluye: promocién, evaluacidn y analisis para
el financiamiento de préstamos para asegurar calidad, eficiencia vy
cumplimiento con las politicas, normas, procedimientos aplicables y planes
de trabajo.




Gerente de Desarrollo de Negocios 21102

o Dirige las actividades y el esfuerzo del equipo de trabajo asignhado para
desarrollar e implantar planes de accion conforme a las estrategias, mision y
las metas de negocio y objetivos del Banco.

e Asegura el uso adecuado de los recursos humanos disponibles vy
presupuesto asignado, verifica el resultado logrado contra los parametiros de
productividad y calidad establecidos; promulga e impulsa el trabajo en
equipo, el compromiso con la calidad de servicio y la integracion de todos los
componentes del Area dirigidos al mejoramiento continuo de los procesos y
servicios y la optimizacion de los recursos asignados; disefia adiestramientos
dirigidos a la capitacion del personal del Banco en aspectos relacionados con
su area de responsabilidad.

¢ Revisa técnicamente los documentos e informacién relacionada con las
promociones, mercadeo, evaluaciones, andlisis y recomendaciones del
personal profesional asignado, para asegurar calidad, correccién vy
cumplimiento con las normas del Banco,; certifica y autoriza documentos y
transacciones, dentro del nivel de autorizacion delegado.

e Asesora a ejecutivos, funcionarios del Banco y clientes actuales vy
prospectos, en aspectos técnicos y especializados en su &rea de
responsabilidad.

« Participa y provee apoyo en la realizacion de otras actividades del Area de
Desarrollo de Negocios, fales como: disefioc de planes y programas de
mercadeo, de los productos y servicios; actuar como enlace para facilitar los
procesos de obtencion de permisos, para los diferentes proyectos financieros
del Banco, con las agencias reguladoras; colaborar en la planificacion de
actividades de mercadeo para e! lanzamiento de nuevos productos y
mantenimiento de los productos actuales vy realizar visitas a clientes y
potenciales clientes.

e Asegura el fiel cumplimiento de las normas y procedimientos aplicables al
manejo y uso de expedientes, documentos, base de datos e informacion
relativa a las actividades del Area.

s Actualiza conocimientos relacionados con su area de responsabilidad, actia
como recurso y participa en adiestramientos, seminarios, conferencias y
otras actividades de capacitacion y desarrollo profesional, y los requeridos
por el Banco para mantener un proceso de educacion continua.

e Participa en comités y equipos de trabajo, para la revision de reglamentos y
procedimientos de trabajo, aprobacion de implantacion de proyectos de
mecanizacion y en otros proyectos y encomiendas dirigidas a la eficiencia y
calidad de los servicios y actividades del Banco.




Gerente de Desarrolio de Negocios 21102

» Utiliza la tecnologia de la Internet y aplicaciones de computadoras para
realizar investigaciones, desarrollar y mantener base de datos, registrar,
actualizar y verificar datos e informacion, desarrollar tablas y gréaficos, y para
preparar informes y presentaciones relacionadas a las actividades
asignadas.

+ Realiza funciones administrativas relacionadas con los procesos asignados,
que incluyen pero no se limitan a: informes estadisticos, visitas de campo,
gestiones de promocién y mercadeo de los productos y servicios,
administracion del presupuesto del Area y otras requeridas conforme a las
necesidades de servicio.

* Representa al (a la) Presidente Ejecutivo(a), y sustituye a otros Gerentes del
Area de Desarrollo de Negocios y funcionarios, en las actividades que se le
deleguen; participa activamente en comités especiales y equipos de trabajo
para desarrollar estrategias, planes de accion, nuevos proyectos y servicios y
emitir recomendaciones.

» Prepara informes, autoriza y certifica documentos y realiza presentaciones,
sobre logros, métricas, progreso de proyectos y actividades del Area.

Conocimientos, Habilidades y Destrezas

» Conocimiento de la reglamentacion, técnicas y practicas relacionadas con el
proceso de financiamiento del Banco.

+ Conocimiento de los principios y practicas de contabilidad y finanzas.

» Conocimiento de Ley y los reglamentos, normas, politicas y procedimientos
aplicables a las actividades del Banco de Desarrollo Econémico.

e Conocimiento de las politicas, reglamentos y procedimientos para la
otorgacion de financiamiento del Banco.

¢ Conocimiento de los principios y técnicas modernas de administracion y
supervision de personal, reglamentos, legislaciones y normas que regulan los
procesos de administracion de recursos humanos en el gobierno.

» Conocimiento de las técnicas de evaluacion, organizacién y analisis de
informacién de diversidad de fuentes y documentos de naturaleza financiera
y otros requeridos,

¢ Habilidad para el manejo de sistemas de informacién y aplicaciones
tecnoldgicas con base de datos relacionada con los programas que




Gerente de Desarrollo de Negocios 21102

administra el Area de Desarrollo de Negocios, aplicaciones de Microsoft
Office: Word, Excel, Power Point, uso de la red cibernética y otros
requeridos.

Habilidad para confrontar situaciones imprevistas de manera eficaz y actuar
proactivamente con un plan de accién que responda a las necesidades de
servicio del Banco.

Habilidad para trabajar en equipo, con multiples prioridades y el manejo
simultaneo de actividades miiltiples y variadas (“multitask”).

Habilidad para la comunicacién efectiva, oral y escrita, en espafiol e inglés,
Habilidad analitica, investigativa y organizativa.
Habilidad para trabajar bajo presién.

Destreza en el manejo de computadoras y sus aplicaciones

Preparacion Académica y Experiencia

Bachillerato en Administracion de Empresas con concentracién en Contabilidad
o Finanzas o Bachillerato en Ciencias Agricolas, de una institucion de educacién
superior acreditada. Cinco (5) afios de experiencia en actividades relacionadas
con analisis de préstamos comerciales y/o agricolas.

En su lugar, Bachillerato en Administracién de Empresas de una institucion de
educacion superior acreditada y seis (6) afios de experiencia en anélisis de
préstamos comerciales y/o agricolas.

Maestrfa en Administracién de Empresas podra sustituir dos (2) afios de Ia
experiencia requerida.

Regquisito Especial

Poseer vehiculo de motor en buenas condiciones y licencia de conducir
vehiculos de motor vigente.

Periodo Probatorio

Seis (6) meses




Gerente de Desarrollo de Negocios 21102

En virtud de la autoridad que me confiere el Articulo 13 del Reglamento de
Recursos Humanos del Banco de Desarrollo Econémico para Puerto Rico
autorizo la precedente clase que forma parte del Plan de Clasificacién de
Puestos para el Servicio de Carrera, a partir del 1 de agosto de 2009,

Aprobado! : "
Liz2ie M. Rosso
Presidenta




MEMORANDO AL RECORD

MODIFICACION AL PLAN DE CLASIFICACION DEL SERVICIO DE CARRERA

Efectivo el 1 de agosto de 2009, se autoriza [a siguiente modificacién al Plan de
Clasificacién para el Servicio de Carrera del Banco de Desarrollo Econémico para

Puerto Rico:

CREACION DE CLASE:

CLASE QUE SE CREA ESCALA DE SUELDO ASIGNADA A
LA NUEVA CLASE
Oficial de Cierrey 10
Desembolso {521,939 - $35,102)

APROBADO POR: =~ A Trr—

CPA LIZZIE M. ROSSO TRIDAS
PRESIDENTA
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OFICIAL DE CIERRE Y DESEMBOLSO

Naturaleza y Aspectos Distintivos del Trabajo

Trabajo administrativo que consiste en realizar diversas tareas relacionadas el
proceso de cierre y desembolso de los préstamos a pequefios y medianos
empresarios, conforme a las politicas, procedimientos, reglamentos y normas
crediticias del Banco de Desarrollo Econdmico. Tiene responsabilidad primaria
por la revision y analisis de los documentos relacionados al financiamiento, para
asegurar el cumplimiento de los términos y condiciones de aprobacion de los
prestamos para cierre y desembolso de los mismos. Coordina vy realiza
gestiones y llamadas telefénicas para solicitar, ofrecer y aclarar informacion, dar
seguimiento a documentos y orientar a clientes con respecto al cierre y
desembolso, para asegurar un proceso agil y el cumplimiento con los términos
establecidos. Mantiene discrecion y confidencialidad en cuanto a los asuntos,
datos e informacion a los cuales accede en el desarrollo del trabajo, y garantiza
el cumplimiento con las politicas, reglamentos y procedimientos aplicables.
Actlia con agilidad, flexibilidad, eficiencia, confiabilidad y compromiso de servicio
para asegurar la celeridad del proceso de cierre y desembolso de conformidad
con las normas de ética profesional y gubernamental.

Constituye una clase medular del Banco con responsabilidad delegada por un
(una) Supervisor(a) de Administracién de Crédito para realizar, las actividades
relacionadas con el proceso de cierre y desembolso, en cumplimiento con los
objetivos, metas y resultados esperados del Banco. Prepara informes y
estadisticas de los casos cerrados.

Ejerce iniciativa y criterio propio, dentro de su ambito de accién y consulta con el
supervisor sobre asuntos nuevos o fuera de su alcance. El trabajo se evalia
mediante reuniones, informes y a través de los resultados obtenidos, para
verificar conformidad con los reglamentos, y procedimientos, y el cumplimiento
con el plan de trabajo, metas y resultados esperados.

Se relaciona con personal interno de las Areas de Crédito y externamente con
agencias del Gobierno y con clientes en gestiones y tramites relacionados con
las actividades de cierre y desembolso de préstamos.

Funciones y Responsabilidades

» Realiza funciones diversas relacionadas con el proceso de cierre que
incluyen: verificar el cumplimiento de los términos de aprobacién de los
préstamos, cumplimiento de los margenes prestatarios, dar seguimiento a los
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documentos y certificaciones de las agencias del Gobierno, coordinar con el
abogado la fecha y hora del cierre y realizar otros tramites requeridos.

Gestiona los documentos y certificaciones requeridos para el cierre, con las
agencias del Gobierno pertinentes: Hacienda, CRIM, CFSE, ASUME etc

Asegura que el expediente del préstamo esté completo, correcto, con las
firmas y con la documentacién requerida, al momento de procesar el cierre
del mismo,

Cita a los abogados y el cliente, a la fecha y hora acordada, entre las partes,
asegura la disponibilidad del expediente del préstamo y orienta al cliente
sobre sus derechos y las normas del proceso de cierre.

Verifica correccion y exactitud de las facturas y documentos requeridos, para
proceder con el desembolso del préstamo, de acuerdo a las normas y
procedimientos del Banco.

Asegura el fiel cumplimiento de las normas y procedimientos aplicables al
manejo y uso de expedientes, documentos, base de datos e informacién
relativa al cierre y desembolso de préstamos.

Genera, recibe Hamadas telefénicas para solicitar, ofrecer y aclarar
informacion, dar seguimiento y orientar con respecto al proceso de cierre y
desembolso.

Prepara estadisticas de los casos cerrados y otros relacionados con las
actividades a su cargo.

Actualiza conocimientos relacionados con su ambito de trabajo y participa en
adiestramientos, seminarios, conferencias y ofras actividades de capacitacion
y desarrollo profesional, y los requeridos por el Banco para mantener un
proceso de educacién continua.

Utiliza la tecnologia de la Internet y aplicaciones de computadoras para
desarrollar y mantener base de datos, registrar, actualizar y verificar datos e
informacion, desarrollar tablas y graficos, y para preparar informes y
presentaciones relacionadas a las actividades de cierre.

Realiza funciones administrativas y de apoyo y sustituye a empleados
conforme a las necesidades de servicio y operacionales del Banco.
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Conocimientos, Habilidades y Destrezas

» Conocimiento de los principios y practicas relacionadas con las actividades
de administracion de crédito.

» Conocimiento de Ley y los reglamentos, normas, politicas y procedimientos
aplicables a las actividades del Banco de Desarrollo Econémico.

» Conocimiento de las politicas, reglamentos y procedimientos para la
otorgacion de financiamiento del Banco y del proceso de cierre y desemboiso
de préstamos.

* Habilidad para el manejo de sistemas de informacién y aplicaciones
tecnoldgicas con base de datos relacionada con los programas que
administra el Area de Administracion de Crédito, aplicaciones de Microsoft
Office: Word, Excel, uso de la red cibernética y otros requeridos.

» Habilidad para confrontar situaciones imprevistas de manera eficaz y actuar
proactivamente y agilidad en respuesta a las necesidades de servicio y
operacionales del Banco.

 Habilidad para trabajar en equipo, con muitiples prioridades y el manejo
simultaneo de actividades multiples y variadas (*muititask”).

» Habilidad analitica, investigativa y organizativa.
e Habilidad para trabajar bajo presion.

» Destrezas en el manejo de computadoras y sus aplicaciones.

Preparacion Académica y Experiencia

Bachillerato en Administracion de Empresas, de una institucién de educacion
superior acreditada y un (1) afio de experiencia refacionada al proceso de cierre
de préstamos y/o el manejo de documentos legales relacionados con préstamos
comerciales.

En su lugar, Bachillerato de una institucion de educacion superior acreditada y
dos (2) afios de experiencia en relacionada al proceso de cierre de préstamos
y/o el manejo de documentos legales relacionados con préstamos comerciales.

Una combinacion de preparacion académica y experiencia relevante, adicional a
la requerida, adquirida en el Banco de Desarrollo Econémico, es aceptable.
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Periodo Probatorio

Seis (6) meses

En virtud de la autoridad que me confiere el Articulo 13 del Reglamento de
Recursos Humanos del Banco de Desarrollo Econdémico para Puerto Rico
autorizo la precedente clase que forma parte del Plan de Clasificacion de
Puestos para el Servicio de Carrera, a partir del 1 de agosto de 2009.

Aprobado%ﬁ’/ 4

Lizzie M. Rpsso
Presidenta




MEMORANDO AL RECORD

MODIFICACION AL PLAN DE CLASIFICACION DEL SERVICIO DE CARRERA

Efectivo el 1 de agosto de 2009, se autoriza la siguiente modificacién al Plan de
Clasificacién para el Servicio de Carrera del Banco de Desarrollo Econdmico para
Puerto Rico:

ENMIENDA A LA CLASE DE: ASISTENTE ADMINISTRATIVO

Naturaleza y Aspectos Distintivos del Trabajo
Ejemplos de Tareas

Conocimientos, Habilidades y Destrezas Minimas
Preparacidén Académica y Experiencia Minima

TITULO DE LA CLASE ESCALA DE SUELDO | PERIODO PROBATORIO

7
(517,909 - $28,654)

Seis (6) meses

Asistente Administrativo

APROBADO POR:  —X—ad

CPA LIZZIE M. ROSSO TRIDAS
PRESIDENTA
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ASISTENTE ADMINISTRATIVO(A)

Naturaleza y Aspectos Distintivos del Trabajo

Trabajo de oficina que consiste en Ia ejecucion de funciones administrativas
relacionadas con los procesos que se desarrollan en las areas medulares y de apoyo
del Banco de Desarrollo Econémico para PR. Facilita el desarrollo e implantacién de
programas, proyectos y actividades de operaciones y servicios del area asignada,
mediante la aplicacién de sistemas de oficina y tecnologia de sistemas de informacion.
Conlleva el recibo, procesamiento, tramite y seguimiento a documentos, expedientes e
informes, mantenimiento de archivos electrénicos y manuales asi como realizar
diversas gestiones y encomiendas relacionadas con las actividades y servicios que
atiende.

Asegura que las actividades realizadas respondan a la cuitura de trabajo en equipo,
sentido de urgencia, compromiso de servicio y logro de resultados. Mantiene discrecion
y confidencialidad en cuanto a los asuntos, datos e informacién a los cuales accede en
el desarrollo del trabajo, y garantiza el cumplimiento con las politicas, reglamentos,
normas, procedimientos y controles aplicables. Actia con agilidad, flexibilidad,
eficiencia y confiabilidad en el ambito de su gestion administrativa.

Constituye una clase de apoyo del Banco con responsabilidad delegada de un (una)
Gerente o Supervisor(a) de un Area, de quien recibe instrucciones generales o
especificas en situaciones nuevas o especiales; consuita con su supervisor asuntos
fuera de su alcance. Ejerce juicio y criterio propio en un &mbito de accién limitado y
toma decisiones que afectan directamente las actividades asignadas. El trabajo se
evalla mediante reuniones, informes y a través de los resuiltados obtenidos para
asegurar conformidad con los reglamentos, procedimientos y controles aplicables.

Se relaciona con personal, interna y externamente del Banco y con funcionarios
publicos, representantes de las agencias gubernamentales, clientes, prospectos
clientes y publico en general, para gestionar documentos, tramitar, solicitar, ofrecer
informacion y dar seguimiento a los asuntos relacionados con los servicios que presta.

Funciones y Responsabilidades

* Realiza una variedad de funciones de apoyo y gestiones relacionadas con los
procesos del Banco de Desarrollo Econémico, que incluyen pero no limitan a:
participar en el proceso de cierre de los financiamientos aprobados, el seguimiento
de documentos pendientes, recibir y tramitar pagos de contribuciones de la
propiedad mueble e inmueble y renovaciones de polizas de seguros, dar
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seguimiento a clientes con relacién a documentacion necesaria para la tramitacion
de solicitudes, preparaciéon de expedientes de crédito, gestionar documentos en
las agencias del gobierno, mantenimiento de expedientes y archivos y otras
funciones administrativas asignadas.

e Es responsable de la administracion, control y custodia de los documentos del
Banco, conforme a las normas, procedimientos y controles aplicables.

* Realiza funciones de apoyo general de oficina tales como: reproducir y organizar
documentos, archivar y mantener actualizados los expedientes, transcribir cartas,
reglamentos, informes, formularios, y preparar tablas, asi como realizar otras
tareas requeridas conforme a las necesidades de servicio.

e  Organiza, clasifica y verifica documentos, formularios y solicitudes para asegurar
correccion y exactitud y cumplimiento con los procedimientos y controles
establecidos.

*  Provee y mantiene controles internos de expedientes, archivos confidenciales y
documentos para dar seguimiento efectivo a los asuntos pendientes asignados.

¢  Completa formularios y documentos de forma manual y en sistemas de oficina y
aplicaciones tecnolégicas; asegura la exactitud y confiabilidad de la informacion y
datos provistos.

« Recibe, distribuye y tramita correspondencia y documentos interna vy
externamente, segun requerido.

»  Gestiona y da seguimiento con la celeridad requerida, a los asuntos, tramites y
encomiendas delegadas.

»  Asegura el fiel cumplimiento de las normas y procedimientos aplicables al manejo
y uso de expedientes, documentos, base de datos e informacion relativa a los
casos asignados.

e Genera y recibe llamadas telefénicas para solicitar, ofrecer y aclarar informacion,
dar seguimiento y orientar con respecto a los servicios que presta.

* Atiende visitantes, clientes, empleados, suplidores y publico en general,
personaimente o por teléfono; provee informacién relacionada con los servicios del
Area u Oficina, seguin delegado.

» Actualiza conocimientos relacionados con su dmbito de trabajo, y participa en
adiestramientos, seminarios, conferencias y otras actividades de capacitacion y
desarroflo profesional, y los requeridos por el Banco para mantener un proceso de
educacion continua,
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Utiliza tecnologia de la Internet y aplicaciones de computadoras para actualizar
base de datos, registrar, actualizar y verificar datos e informacién, desarroflar
tablas y gréficos, y para preparar informes, cartas y otros documentos
relacionados a las actividades del Area.

Realiza otras funciones administrativas y de apoyo y sustituye a empleados
conforme a las necesidades de servicio y operacionales del Banco.

Conocimientos, Habilidades y Destrezas

Conocimiento de los principios y practicas de oficina.

Conocimiento de Ley y los reglamentos, normas, politicas y procedimientos
aplicables a las actividades del Banco de Desarrollo Econémico.

Conocimiento de las técnicas organizacion de datos e informacion de diversidad de
fuentes y documentos de naturaleza financiera y otros requeridos.

Conocimiento de las técnicas y sistemas de organizacion de archivos, de forma
manual y electrénica.

Habilidad para el manejo de sistemas de informacién y aplicaciones tecnoldgicas
con base de datos relacionada con los programas que administra el Banco,
aplicaciones de Microsoft Office: Word, Excel, uso de la red cibernética y otros
requeridos.

Habilidad para confrontar situaciones imprevistas de manera eficaz y actuar
proactivamente con un plan de accién que responda a las necesidades de servicio
del Banco,

Habilidad para trabajar en equipo, con multiples prioridades y el manejo simultaneo
de actividades multiples y variadas ("muititask™).

Habilidad organizativa.
Destreza en la operacion de equipo de sistemas de oficina, maquinas de escribir,

procesadoras de palabras, computadoras, telefax, fotocopiadoras, teléfono y otro
equipo de oficina.

Preparacién Académica v Experjencia

Bachillerato de una universidad acreditada, o en su lugar, Grado Asociado y dos (2)
afios de experiencia administrativa, o en su lugar, Graduacion de Escuela Superior y
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cuatro (4) afios de experiencia administrativa. La experiencia requerida debe incluir Ia
utilizacién de aplicaciones de computadoras.,

Periodo Probatorio

Seis (6) meses.

En virtud de la autoridad que me confiere el Articulo 13 del Reglamento de Recursos
Humanos del Banco de Desarrollo Econdmico para Puerto Rico reviso la precedente
clase que forma parte del Plan de Clasificacién de Puestos para el Servicio de Carrera,
a partir del 1 de agosto de 2009.

Aprobado:QgV‘Q("(ﬁ

Lizzie M. Rosso
Presidenta




MEMORANDO AL RECORD

MODIFICACION AL PLAN DE CLASIFICACION DEL SERVICIO DE CARRERA

Efectivo el 1 de agosto de 2009, se autoriza la siguiente modificacién al Plan de
Clasificacion para el Servicio de Carrera del Banco de Desarrollo Econémico para
Puerto Rico:

ENMIENDA DE CLASE: OFICIAL DE COBROS

* Naturaleza y Aspectos Distintivos del Trabajo

e Ejemplos de Tareas

¢ Conocimientos, Habilidades y Destrezas Minimas
e Preparacion Académica y Experiencia Minima

TITULO DE LA CLASE ESCALA DE SUELDO | PERIODO PROBATORIO

8

Oficial de Cobros ($19,163 - $30,661)

Seis (6) meses

APROBADO POR: 3&——:—%(*/

CPA LIZZIE M. ROSSO TRIDAS
PRESIDENTA
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OFICIAL DE COBROS

Naturaleza y Aspectos Distintivos del Trabajo

Trabajo de oficina que consiste en establecer contacto por teléfono con clientes
del Banco de Desarrollo Econdmico para gestionar el cobro de las cuentas en
atraso, asignadas, de acuerdo a las metas establecidas. Salvaguarda y
mantiene los mejores intereses del Banco, en los procesos de cobro, y asegura
el cumplimiento de las normas y procedimientos aplicables. Recomienda
alternativas para ajustar las cuentas, asegurar el pago y llega a acuerdos
favorables para el Banco, conforme a las opciones de financiamiento y politicas
credificias y de cobros establecida. Prepara informes de gestiones y actividades
realizadas, estadisticas de los casos asignados y de los resultados de las
gestiones de cobro. Mantiene discrecién y confidencialidad en cuanto a los
asuntos, datos e informacion a los cuales accede en el desarrollo del trabajo, y
garantiza el cumplimiento con las politicas, reglamentos y procedimientos
aplicables. Actia con agilidad, eficiencia, confiabilidad y compromiso de servicio
en el ambito de su gestidn de cobros y de conformidad con las normas de ética
profesional y gubernamental,

Constituye una clase medular del Banco con responsabilidad delegada por un
(una) Supervisor(a) de Cobros para realizar, las actividades relacionadas con el
cobro de las cuentas en atraso, en cumplimiento con los objetivos, metas y
resultados esperados del Banco.

Ejerce iniciativa y criterio propio, dentro de su d&mbito de accién y consulta con el
supervisor sobre asuntos complejos o fuera de su alcance. El trabajo se evalta
mediante reuniones, informes y a través de los resultados obtenidos, de las
gestiones de cobros, para verificar conformidad con los procedimientos, vy el
cumplimiento con el plan de trabajo, metas vy resultados esperados.

Se relaciona con personal interno del Area de Préstamos Especiales y Cobros y
externamente con los clientes en gestiones y tramites relacionados con las
actividades de cobros asignadas.

Funciones y Responsabilidades

+ Realiza gestiones de cobro, por teléfono, a clientes morosos y llega a
acuerdos  favorables para el Banco, conforme a las opciones de
financiamiento disponibles y conforme a las normas, procedimientos vy
politicas crediticias y de cobros establecida.
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« Evalta los informes de morosidad para la preparacion de un plan de
flamadas o accion y gestiones a seguir para el cobro de los préstamos en
atraso.

« Orienta, analiza, recomienda y da seguimiento a las peticiones y los
documentos necesarios para tramitar reestructuraciones y propuestas de
pago de los clientes y de presentar sus recomendaciones ante el nivel de
autoridad correspondiente.

» Analiza y evalla toda la informacién necesaria para el estudio de las
solicitudes de reestructuracion y planes de pago de los préstamos asignados
y somete recomendaciones al Supervisor.

» Recibe documentos relacionados con las cuentas de los préstamos en
atraso; recibe pagos vy los tramita a la Division de Contraloria, conforme al
procedimiento establecido.

« Representa al Banco en los tribunales, y en otras gestiones relacionadas con
el cobro de préstamos, segun sea requerido.

+ Asegura el fiel cumplimiento de las normas y procedimientos aplicables al
manejo y uso de expedientes, documentos, base de datos e informacion
relativa a los casos asignados.

+ Prepara informes de actividades realizadas, estadisticas de |las gestiones de
cobros, cartera de préstamos en delincuencia a su cargo y otros informes
requetidos.

o Actualiza conocimientos relacionados con su ambito de trabajo y participa en
adiestramientos, seminarios, conferencias y otras actividades de capacitacion
y desarrollo profesional, y los requeridos por el Banco para mantener un
proceso de educacién continua.

o Utiliza la tecnologia de la Internet y aplicaciones de computadoras para
realizar investigaciones, desarrollar y mantener base de datos, registrar,
actualizar y verificar datos e informacion, desarrollar tablas, y para preparar
informes relacionados a las actividades de cobros asignadas.

« Realiza funciones administrativas y de apoyo y sustituye a otros empleados
del Banco conforme a las necesidades de servicio y operacionales.

Conocimientos, Habilidades y Destrezas

e Conocimiento de los principios y practicas efectivas relacionadas con el
cobro de préstamos en atraso.
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» Conocimiento de Ley y los reglamentos, normas, politicas y procedimientos
aplicables a las actividades del Banco de Desarrollo Econdmico.

» Conocimiento de las politicas, reglamentos y procedimientos para el
financiamiento del Banco y sobre planes de pagos.

¢ Habilidad para el manejo de sistemas de informacion y aplicaciones
tecnologicas con base de datos relacionada con los programas que
administra el Area de Préstamos Especiales y Cobros, aplicaciones de
Microsoft Office: Word, Excel, uso de la red cibernética y otros requeridos.

* Habilidad para confrontar situaciones imprevistas de manera eficaz y actuar
proactivamente con un plan de accién que responda a las necesidades de
servicio del Banco.

» Habilidad para trabajar en equipo, con multiples prioridades y el manejo
simultaneo de actividades multiples y variadas (“multitask”).

+ Habilidad para la negociacion de planes de pagos y lograr resultados
efectivos,

* Habilidad organizativa.
* Habilidad para trabajar bajo presion.

* Destreza en el manejo de computadoras y sus aplicaciones, maquinas de
escribir, telefax, fotocopiadoras, teléfono y otro equipo de oficina.

Preparacién Académica y Experiencia

Bachillerato de una institucién de educacion superior acreditada. O en su lugar
Grado Asociado y dos (2) afios de experiencia administrativa en actividades
relacionadas con préstamos comerciales o en procesos de administracién de
crédito. '

Una combinacidn de preparacion académica y experiencia relevante, adicional a
la requerida, adquirida en el Banco de Desarrollo Econdmico, es aceptable.

Periodo Probatorio

Seis (6) meses.




Oficial de Cobros 22101

En virtud de la autoridad que me confiere el Articulo 13 del Reglamento de
Recursos Humanos del Banco de Desarrollo Econémico para Puerto Rico reviso
la precedente clase que forma parte del Plan de Clasificacién de Puestos para el
Servicio de Carrera, a partir del1 de agosto de 2009.

-~
—
Aprobadog'/‘( d{(")"r/
" Lizzié M. Rosso
Presidenta




