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Introduccion

Con el proposito de cumplir con la Ley Nim. 212 def 3 de agosto de 1999,
Ley para Garantizar la Igualdad de Oportunidades en el Empleo por Género
(la Ley), el Banco de Desarrollo Econdémico para Puerto Rico (Banco)
elabord un PLAN PARA GARANTIZAR LA IGUALDAD DE OPORTUNIDADES EN EL
EMPLEO POR GENERO (el Plan). Este Plan aplica a todos los empieados y a
los aspirantes a empleo en el Banco.

I Declaracion y Divulgacién de la Politica Publica para Fomentar la
Igualdad de Oportunidades para el Empleo de la Mujer

A. Declaracion de la Politica Publica

En cumplimiento con la Ley, el Banco divulgd, el 23 de junio de 2005,
fa Declaracién de Politica Publica para Garantizar la Igualdad de
Oportunidades en el Empleo por Género.

B. Divulgacion de la Politica sobre 12 Ley
El Banco divulgara esta Politica Publica de la siguiente manera:

1. Divulgacion Interna

d.

En las Carpetas Publicas del Sistema Computarizado “Public
Folders” del Banco. Los empleados podran obtener copia de las
Reglas o Reglamento, Politicas y Normas relacionadas, a través
de este sistema.

En los tablones de edictos del Banco

El Coordinador del Plan programara reuniones con el personal
gerencial y de supervision para explicar el propdsito de esta
Politica Pubiica -

A traveés del correo electrénico (“e-mail”) se proveera informacion
sobre el contenido de la politica pubtica.

2. Divulgacion Externa

d.

A todas las organizaciones de mujeres, lideres de la comunidad,
escuelas secundarias y colegios, segun directorio sometido por la
Oficina de ia Procuradora de las Mujeres, ademas de la lista de
las agencias publicas y privadas con las que cuenta el Banco.
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lLas convocatorias seran acompafiadas de una cormunicacion
dirigida a la Divisién de Recursos Humanos de la agencia Enla
misma, promulgamos que el Banco prohibe el discrimen por razdn
de genero y se exhorta a las mujeres interesadas, gue cumplan
con los requisitos minimos, a que radiquen su solicitud de empleo.

Los aspirantes a empleas que asi lo soliciten, podran obtener
copia de la Declaracién de la Politica PUblica.

IL. Asignacién de Responsabilidades

A.

La Presidenta o el Primer Oficial Ejecutivo de Operaciones del Banco debe:

1
2.

Asegurar el establecimiento y cumplimiento del Plan

Propiciar una actitud activa entre los miembros del personal gerencial
para la divulgacion formal (interna y externa) de la Politica del Banco
sobre fa Ley Num. 212 de referencia.

Reunirse con el personal gerencial y de supervision para exponer el
propdsito de fa Politica del Banco e informarle de su responsabilidad
en ia implantacién y desarrollo del Plan.  Celebrar reuniones con la
gerencia para dar seguimiento al desarrolio del Plan

Revisar y aprobar anualmente las metas del Plan, las actividades y el
calendario propuesto para lograr las mismas.

Nombrar un Coordinador dei Plan.

Brindar respaldo moral y presupuestario al Coordinador para
garantizar la implantacion y desarrolio del Plan y para que éste pueda
realizar sus funciones con ia eficiencia que amerita

El Coordinador del Plan debe:

1.
2.

Desarrollar el Plan

Asesorar a la Presidenta y al Gerente de Recursos Humanos en lo
relacionado con el cumplimiento de la Ley Num 212, supra sobre el
Plan

Desarrollar estrategias para la divulgacion externa de la Politica
Publica del Banco.

Identificar areas problematicas (subutilizacion de la mujer) que
requieren accion correctiva.
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10.

11

12

13

14

15.

Proponer metas (a corto v largo plazo) para corregir las deficiencias
identificadas.

Disefiar e implantar estrategias para dar seguimiento y evaluar
esfuerzos para implantar y cumplir con la Ley Num 212, supra.

Requerir informes periédicos a todos los empleados del Banco que
tengan responsabilidad con respecto al Plan.

Preparar y someter informes semestrales a la Presidenta o al Oficial
en quien ésta delegue, sobre el progreso en el cumplimiento de los
Planes.

Servir de enlace con otras agencias, organizaciones de mujeres,
grupos que tengan relacion directa con mujeres, universidades,
institutos vocacionales para lograr el cumplimiento de los Planes

Servir de enlace entre el Banco y la Oficina de la Procuradora de las
Mujeres con respecto al cumplimiento de la Ley Num. 212,

Mantener informado a la Presidenta o al Oficial en quien ésta
delegue, sobre los Ultimos adelantos en las areas de igualdad de
oportunidad en el empleo de la mujer y planes de accién afirmativa.

Evaluar los formularios y ofros documentos que se utifizan en el
Banco para eliminar elementos que puedan ser discriminatorios por
razén de género.

Evaluar periddicamente el progreso de las metas propuestas por el
Banco para disminuir o eliminar la subutilizacion de la mujer en los
distintos puestos.

Enviar un informe anual sobre el progreso habido en el cumplimiento
de la Ley Num 212, supra y de su Plan a la Oficina de la Procuradora
de las Mujeres.

Celebrar reuniones con la gerencia para asegurar el fiel cumplimiento
de! Plan.

C. Los Gerentes y Supervisores de Divisiones, deben:

1.

Trabajar con el Coordinador para asegurar la efectividad del Plan. A
tales efectos, sus responsabilidades seran:

a Colaborar en la identificacion de las areas problematicas
(subutilizacién de la mujer) y en el establecimiento de metas
para disminuir o eliminar tales deficiencias, por unidad.
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IIL

b Revisar las calificaciones y destrezas de todos los empleados
a su cargo, para asegurarse de que se le estan ofreciendo las
oportunidades de desarrollo profesional y ascensos a las
mujeres

Evaluar periddicamente para asegurarse que:

a Todas las facilidades que el Banco mantiene para el uso vy
beneficio de los empleados sean comparables entre si para
ambos sexos.

b Se provean a fas mujeres del Banco de amplias oportunidades
educativas (adiestramientos, becas y otras), recreativas y
sociales. Ademas, se le estimule a participar en las mismas.

C Se comprenda que el desempefio de su trabajo sera evaluado,
entre otras cosas, a base de los esfuerzos realizados y de los
resultados obtenidos en el cumplimiento del Plan

d Asegurarse que las entrevistas y ofertas de empleo sean
consistentes con los criterios del Plan,

e Promover el establecimiento de nuevas empresas y desarrollo
de aquella ya establecidas y dirigidas por mujeres.

f Propiciar la participacion de la mujer en el campo empresarial

Identificar Deficiencias y Areas Problematicas que Requieren Atencion,
Métodos y Planes para Garantizar la Igualdad de Oportunidades en el
Empleo por Género

El Banco reconoce que sus empleados constituyen el recurso mas valioso que

posee nuestra Institucion. Por tal razén, desde su creacion en el 1985, el Banco ha
desarrollado medidas y planes para Garantlzar la lgualdad de Oportunidades en el

Empleo por Género. _
A Identificar Areas Problematicas - Cualitativas

1. Participacién de los Empleados

El Banco mantiene sus Reglamentos, Normas y Procedimientos
actualizados, da participacién e informa a los empleados de todos los
procesos Como parte de ese esfuerzo, el Banco ha promovido la
creacion de diferentes Comités cuyos miembros son nuestros
empleados  En dichos comités la participacién de la mujer es
marcada En estos Comités se estudian y recomiendan aquellos
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proyectos que les han sido asignados. Algunos de éstos son: Comité
del Sistema de Evaluacién de Desempefio de los Empleados del
Servicio de Carrera, Comité para la Creacién de un Centro de Cuido
para los hijos de los empleados del Banco, Comité de Actividades,
Comité de Formularios, Comité de Tecnologia, entre otros Esto,
ademas de brindar participacion mayoritaria al grupo de mujeres, ha
contribuido en aumentar la motivaciéon y productividad de Ias
empleadas.

Recientemente se creé un Comité constituido por cinco (5)
empleadas, las cuales realizaron un estudio de las necesidades de
crear un Programa para ayudar con el Cuido de los Nifios de edad
preescolar para los hijos de los empleados del Banco. El mismo fue
aprobado por la Junta de Directores y estamos en el proceso de
evaluar el Reglamento y los Procedimientos del mismo

2 Bienestar Social y Emocional del Empleado y su Familia Directa

El Banco ha identificado la importancia de mantener una fuerza
trabajadora productiva, motivada y saludable, tanto fisica como
mentalmente.  Por ello, el Banco ofrece libre de costo a los
empleados y a su familia inmediata el Programa de Asistencia al
Empieado (PAE) El propésite del Programa es proveer ayuda
profesional y confidencial para aquellos que confronten problemas
personales, familiares, de tensién, ansiedad, problemas
matrimoniales o de pareja, problemas sicolégicos, problemas
relacionados con el uso y abuso de drogas o alcohol, entre otros

3. Facilidades

El Banco cuenta con las facilidades de un gimnasio en donde, tanto
los empleados como las empleadas, puedan descargar las tensiones
diarias, contribuyendo a una mejor salud fisica y mental.  Ademas, el
Banco designd un espacio completamente privado para el uso de las
madres lactantes para extraerse la leche materna o lactar a su bebe,
fuego de disfrutar de su licencia por maternidad.

4 Programa de Mejoramiento Profesionai

El Banco cuenta con un Programa de Adiestramiento vy
Readiestramiento para nuestros empleados, de acuerdo a las
necesidades del empleado y de la Institucién Hemos ofrecido
adiestramientos a grupos compuestos en su mayoria por mujeres.
Algunos de estos adiestramientos son de motivacién y educativos
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B.
1

para fa mujer, tales como: Amor Maternal, Urbanidad y Etiqueta en el
Ambiente de Trabajo, Charlas de Salud, etcétera

Programa de Pago Estudio

Para reconocer el interés de los empleados en su desarrolio
profesional, se establecid el Programa de Pago de Estudios Para
solicitar este beneficio, los empleados deberan cumplir con la
reglamentacion interna

Horario Flexible

En atencion a las necesidades del empleado y del Banco hemos
establecido un horario flexible. De igual forma, hemos adoptado el
Programa Oportunidades de Horario Reducido  Estamos en el
proceso de establecer las gufas a utllizarse en la evaluacién vy
aprobacion de las solicitudes de los empleados que voluntariamente
soliciten ingresar al mismo.

Productos de Financiamientos

Con el propésito de promover y desarrollar el establecimiento de
nuevas empresas dirigidas por mujeres, contamos con el producto
‘Bandesarrollo Mujer Empresaria” Este producto ofrece términos
mas atractivos que el programa de financiamiento regular.

Identificar Areas Problematicas - Cuantitativas

Analisis de Grupo Ocupacional

De acuerdo a la estructura organizacional del Banco, hemos
agrupado nuestra fuerza laboral en cinco (5) grupos ocupacionales:
Supervisores, Especialistas, Técnicos, Apoyos Administrativos y
Semidiestros.
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Comparamos nuestros grupos ocupacionales con los establecidos
por el Departamento del Trabajo Estos se desglosan de la siguiente
manera:

1. Gerenciales, Oficiales y

1. Superviscres Administrativos
2. Especialistas 2. Profesionales y relacionados
3. Técnicos 3. Técnicos

4. Oficinescos y Ayuda
4. Apoyo Administrativos administrativa

5. Semidiestros 5. Operarios (semidiestros)

Los empleados del Banco se distribuyen por grupos ocupacionales de
la siguiente manera:

1. Supervisores 10 36%
2. Especialistas 20 54% 17
3. Técnicos 33 60% 22
4. Apoyos Administrativos 32 94%
5. Semidiestros 0 0%
Total 95 58% 66 42%

(Refiérase al Anejo I - Tabla | Anélisis de Grupo Ocupacional )
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Analisis de Disponibilidad

El Analisis de Disponibilidad consiste en el por ciento (%) de mujeres
que tienen las destrezas requeridas para incorporarse a un grupo
especifico, 0 que estan capacitadas para adquirir dichas destrezas.
Este determina el por ciento (%) de mujeres que estan disponibles
para emplec en cada grupo ocupacional. (Refiérase al Anejo If - Tabla Il
Analisis de Disponibilidad)

El Analisis de Disponibiiidad total que se presenta en la Tabla i
agrupa tanto la disponibilidad femenina interna, asi como la
disponibilidad femenina externa.

Analisis de Utilizacién

Este Analisis se realiza comparando el por ciento (%) de mujeres
representadas en el grupo ocupacional con la disponibilidad total,
para conocer el grado de subutilizacién femenina (si aplica y fijarnos

unas metas para el proximo periodo). (Refiérase al Anejo il - Tabla il
Andélisis de Utilizacién)

Andlisis de Impacto Adverso

El' impacto adverso se define como “una tasa de seleccion
sustanciaimente diferente” (se ha interpretado que sustanciaimente
menor es menos de 4/5 o de 80%) en ef reclutamiento, promocién y
en otras decisiones de empleo que operan en desventaja de
miembros de grupos de determinadas razas, género o de grupos
etnicos.

Encontramos impacto adverso solamenite en'la categorfa ocupacional
de semidiestro, ya que la tasa de seleccion de mujeres es cero (0).
Los empleados que ocupan estos puestos son de carrera y en este
momento no hay expectativas de que éstos renuncien, asciendan o
se retiren de sus empleos.  Sin embargo, el Banco cuenta con un
contrato de mantenimiento, cuyos empleados estén bajo el grupo
ocupacional de semidiestro. Este contrato tiene cinco (5) empleados
asignados al Banco, de los cuales, cuatro (4) son mujeres.

Al momento, no existe una necesidad de servicio para este grupo, no
obstante, de surgir algtin puesto se realizaran todos los esfuerzos
necesarios para atraer solicitantes femeninas. (Refiérase af Anejo IV -
Tabla 1V Andlisis de Impacto Adverso )
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IV.

VI

VIL

Plan de Trabajo
Refierase al Anejo V — Plan de Trabajo

Sistema Interno para el Tramite de Consultas y/o Querellas sobre
Discrimen por Razén de Género

Para fortalecer los esfuerzos afirmativos, se redacté la Declaracion de Politica
Publica y se elaboré un Reglamento para Ventilar Querellas Sobre e Discrimen
por Razén de Género. (Refiérase al Anejo Vi~ Declaracion de Polftica Poblica para Garantizar
fa lgualdad de Oportunidades de Empleo por Genero ¥ Anejo VIl — Regiamento para Ventilar
Querelfas por Discrimen por Género )

Politica Pudblica y Procedimiento Interno de Querellas sobre
Hostigamiento Sexual en el Empleo

El Banco establecié como Politica Publica el prohibir el hostigamiento sexual en
el empleo. La misma invita 2 que se unan a este esfuerzo a todos los

empleados, aspirantes a empleo, visitantes, clientes y suplidores  (Refisrase al
Anejo Viil- Declaracion de Politica Publica sobre Hostigamiento Sexual Y Anejo IX — Politica FPdblica
sobre el Hostigamiento Sexual en el Empleo y Procedimiento para Tramitar Querelias)

Cumplimiento con la Ley Num. 84, de 1 de marzo de 1999, Ley para
Crear Centro de Cuidado Diurno en Agencias Puiblicas del Gobierno de

Puerto Rico

Con el propésito de cumplir con fa Ley Num. 84 de 1 de marzo de 1999, el
Banco cre6 un Comité de cinco (5) mujeres para desarroliar estrategias de
trabajo para determinar ia viabilidad de establecer un Centro de Cuido conforme
a la Ley, ademas de someter diferentes alternativas y recomendaciones para
cumplir con dicho estatuto.

El Comité circuld un Cuestionario a los empleados del Banco para ver las
necesidades de Cuido. Luego de analizar los resultados y realizar un estudio de
mercado, el Comité sometié sus recomendaciones al Primer Oficial Ejecutivo de
Operaciones. Estas recomendaciones fueron presentadas a la Junta de
Directores para su aprobacion. El 21 de julio de 2005, la Junta aprobé pagar a
los empleados cualificados una aportacion mensual para el cuido de sus nifios,
conforme a las normas que se establezcan. Actualmente nos encontramos en el
proceso de elaborar el Reglamento y los Procedimientos (Refiérase af Anejo X ~
Resolucion Nam 2005-27 )
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IX.

XI.

Cumplimiento con la Ley Nim.155, de 10 de agosto de 2002, Ley para
Crear Espacios para la Lactancia en las Agencias de Gobierno

En cumplimiento con la Ley Num. 155, de 10 de agosto de 2002, y reconociendo
la importancia de la lactancia como el método mas saludable para alimentar a
los infantes, el 5 de noviembre de 2003, se le comunicé a los empleados del
Banco, la creacion de un espacio privado para el uso de las madres lactantes.
El espacio esta ubicado en el primer piso del edificio. El mismo esta identificado
y posee las facilidades necesarias que garantiza la privacidad, seguridad e
higiene en su area de trabajo (Refiérase al Anejo X1 — Correo Electrénico sobre Salén de
Lactancia )

Cumplimiento con la Ley Num. 427, de 16 de diciembre de 2000, Ley
para Reglamentar el Periodo de Lactancia o de Extraccién de Leche

Materna.

El 5 de noviembre de 2003, se divulgd a través de correo electrénico, a todos los
empleados del Banco, informacion sobre la Ley Num. 427, de 16 de diciembre
de 2000 Se les informé que el tiempo provisto para la extraccidon de leche
materna es de media hora dentro de cada jornada de tiempo completo que
puede ser distribuida en dos (2) periodos de quince (15) minutos cada uno. Se

prepararon unas normas para la utilizacion del periodo de lactancia. (Refiérase af
Anejo Xl — Normas sobre Periodos de Lactancia o de Extraccion de Leche Materna }

Cumplimiento con la Orden Ejecutiva 2005-17 para Establecer como
Politica Publica el Protocolo para Manejar Situaciones de Violencia
Doméstica en el Lugar de Trabajo

En cumplimiento con la OE - 2005 -17, hemos asignado un Oficial de Recursos
Humanos para elaborar la Politica Publica, Plan de Trabajo y Protocolo para
Manejar Situaciones de Violencia Doméstica en Banco :

Sistema de Evaluacion e Informes

El Banco rendira a la Oficina de la Procuradora de las Mujeres, un Informe de
Progreso sobre el desarrollo e implantacion del Plan de Accién Afirmativa, cada
seis (6) meses, a partir de la fecha de implantacién del Programa.

El Banco posee un instrumento que ayuda a identificar areas problematicas, el
Sistema de Evaluacion y Desarrollo del Empleado, pues recoge las areas de
desarrolio de cada empleado. Los empleados y supervisores participan
identificando los adiestramientos o aspectos que le pueden a ayudar en su
crecimiento profesional y mejorar sus condiciones de trabajo.
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XII.

XIIL

Ademas, recopilamos todas las convocatorias con sus respectivas solicitudes de
empleo. Esto nos ayuda a identificar la participacion de la mujer y a mantener
informacién sobre el flujo de solicitantes, ascensos, traslados, etcétera, por
grupo ocupacional y género

Se llevaran a cabo reuniones con el personal gerencial con el propésito de
revisar el Informe Anual del Plan para Garantizar la Igualdad de Oportunidades
en el Empleo por Género :

Apoyo de la Comunidad

La Presidenta y el Primer Oficial Ejecutivo de Operaciones del Banco, en su
interés de promover la igualdad de oportunidades en el empleo por género, ha
dirigido esfuerzos para impulsar y fomentar el Producto Bandesarrolio Mujer
Empresaria, a través de los talleres que ofrece el Banco en todo Puerto Rico.

Cumplimiento de la Prohibicién de Discrimen por Razén de Género en
el Empleo

En cumplimiento con las disposiciones legales, reglamentarias y constitucionales
(locales y federales) que prohiben el discrimen por razén de género, el Banco ha

establecido como Politica Publica garantizar la igualdad de oportunidades en e
empleo por género De igual forma, hemos preparado un Plan y un Reglamento

a esos fines

Por otro lado, en el area de negocios del Banco contamos con el producto,
“Bandesarrolfo Mujer Empresaria”, dirigido a la mujer, ademas hemos incorporado
informacién relacionada, en las charlas y orientaciones que ofrecemos a través
de la isla, con el propdsito de promover el estable<3|mlento de empresas dirigidas

por mujeres
Vigencia
Esta Plan entrara en vigor a partir del 8 de septiembre de 2005.

o

" Annette M. Moritoto Terrassa

P ée/ identa
Banco de Désarrollo Econdmico
para Puerto Rico




