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Nuestra Vision es hacer la diferencia trabajando para desarrollar los mds elevados niveles de
desemperio operacional, cénsono con los principios enumerados en las disposiciones de la Ley,
la moral y los valores. Nuestro compromiso, es mejorar la calidad de vida de las Comunidades,
logrando su transformacién social y econémica y teniendo como Norte su recurso humano,
mediante el Apoderamiento Comunitario y la Autogestion
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Promover la creacion de condiciones que permitan resolver el grave problema de marginalidad
que existe en la Comunidades Especiales, estimulando el involucramiento activo de sus
residentes para el mejoramiento de su calidad de vida.

La Oficina del Coordinador General para el Financiamiento Socioecondmico y la Autogestion
(OFSA) de Puerto Rico se cred bajo la Ley Num. 1 del 1 de marzo de 2001, segun enmendada,
conocida como la “Ley para el Desarrollo Integral de las Comunidades Especiales de
Puerto Rico”, para establecer la politica publica del Estado Libre Asociado de Puerto Rico en lo
relativo al desarrollo integral de las Comunidades Especiales del Pais.

ICTURA ORGANIZACIONAL Apéndice Num. 1

La Oficina del Coordinador General para el Financiamiento Socioeconémico y
la Autogestion (OFSA) estd adscrita a la Oficina del Gobernador. Esta Oficina representa el
progreso social de sectores desventajados y establece el compromiso de mejorar las condiciones
de vida de los residentes de las Comunidades Especiales de Puerto Rico, promoviendo el

principio de Apoderamiento y la Autogestion.

La OFSA es miembro de un grupo selecto de instrumentalidades gubernamentales que brinda
servicio directo a nuestra Gente. Dicho estatuto, ademds, impone la responsabilidad de ser el
brazo ejecutor de las gestiones del Estado a favor del desarrollo social y econémico de las
Comunidades desventajadas del Pais, participando de un enfoque auto gestionable, con el fin de
que sus integrantes se conviertan en agentes y promotores del mejoramiento de su propia




calidad de vida. Brindamos servicios a mds de 167,000 familias, lo que equivale a alrededor de
500,000 personas, distribuidas en todos los municipios a través de toda la Isla. Ademds,
apoyamos en las estrategias del Estado para erradicar la pobreza, cimentando la cultura
empresarista y de autoempleo necesarias a esos fines.

La OFSA es el brazo ejecutor de los esfuerzos del Ejecutivo por lograr que nuestros sectores,
barrios y comunidades pobres y aisladas reconozcan la esequibilidad de una mejor calidad de
vida. Lograr que nuestra Gente se levante por sus propios medios, es la razén de ser de esta
Agencia y, definitivamente, vemos en ella, una herramienta de vital importancia para impactar
positivamente las vidas de cada puertorriquefio.

Nuestra Agencia, durante los afios del 2009-2012, ha experimentado una serie de cambios
dirigidos a hacerla mds dgil y eficiente. Hemos tomado medidas que nos permiten diversificar
nuestros servicios, ampliando la gama de éstos y, por consiguiente, las formas en que la Oficina
del Gobernador puede tocar directamente al Pueblo. Velamos por el mejoramiento Comunitario
y por reducir la brecha de desarrollo social y econémico que existe en algunos sectores
marginados del Pais.

Al igual que la estructura gubernamental en general, hemos sido creativos para que, aun con la
situacion fiscal prevaleciente, mantener los servicios al constituyente. Hemos logrado maximizar
nuestros recursos, creando ahorros y tomando las medidas necesarias para satisfacer la
demanda del Pueblo.

En la OFSA se realizé un Plan de Restructuracion Operacional, en el cual se consolidaron las
catorce (14) Oficina Regionales (2008) en siete (7) (2009-2012). De esta forma, maximizamos la
utilizacion de los recursos humanos y fiscales para continuar apoyando a las Comunidades.

Ademads, se implanté un Plan de Restructuracion Fiscal, en el cual se encuentran los aspectos de
Gastos de Nomina, Gasto de Facilidades y Pagos por Servicios Publicos, entre otros.

Todos los servidores publicos que laboran en la OFSA asumen las responsabilidades, contraen la
obligacion de trabajar con dedicacion y esmero en beneficio de estas Comunidades. No sélo el
trabajo Comunitario en todas sus dimensiones, forma parte de esta obligacién, sino también el
trabajo Administrativo de la Agencia.

e  Fortalecer la Oficina del Coordinador General para el Financiamiento Socioecondmico y la
Autogestion (OFSA), en términos de su estructura organizacional, funcional y de los
recursos humanos, fisicos, financieros y tecnoldgicos.




e Desarrollar un sistema para la identificacion de aquellas Comunidades que serdn
designadas como Comunidades Especiales para los fines de la Ley Num. 1 de 1 de marzo de
2001, segun enmendada, a base de criterios objetivos.

e Implantar un Modelo de Accion Comunitaria que estimule el fortalecimiento de la
Autogestion y Apoderamiento para un Desarrollo Econdmico de las Comunidades
Especiales para que asuman la direccién de su propio proceso de desarrollo.

e Coordinar esfuerzos gubernamentales, incluyendo los Municipios, relacionados al
Desarrollo Social y Econémico de las Comunidades Especiales para promover entre sus
residentes un mayor control de las acciones sociales.

e Promover la participacion del Sector Privado, Entidad sin Fines de Lucro, Fundaciones e
Instituciones Educativas y de la Sociedad Civil para que contribuyan a mejorar la calidad de
vida de los residentes de las Comunidades Especiales.

e  Distribuir el Fondo para el Desarrollo Socioeconomico de las Comunidades Especiales en el
Programa “La Obra en Tus Manos”.

e Estimular el Desarrollo Economico de las Comunidades Especiales para que éstas asuman la
direccion de su propio proceso de transformacién, tomando en cuenta las caracteristicas
particulares de cada una.

e  Fortalecer el Desarrollo Cultural, Capacidades Creativas y Talentos Artisticos de los
residentes de las Comunidades Especiales.

El Area Ejecutiva tiene la responsabilidad de implantar la politica del Gobernador. Ademds,
administra y vela por los recursos econdmicos asignados a la Agencia, con el compromiso de
fortalecer el desarrollo social y econdmico de las Comunidades para mejorar la calidad de vida
de los ciudadanos de las Comunidades Especiales con el principio de Autogestién y
Apoderamiento Comunitario. De esta forma, se erradica el grave problema de marginalidad
que existe en las Comunidades, estimulando el involucramiento activo de sus residentes para
mejorar su calidad de vida.
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La Division de Recursos Humanos tiene la funcion de analizar y tramitar todas las acciones del
personal, tales como: Reclutamiento, Clasificacion y Retribucién. Beneficios marginales, planes




médicos, entre otros, al amparo de la Ley Nim. 184 del 3 de agosto de 2004, segiin enmendada.
De igual forma, tiene la responsabilidad de orientar y asesorar a la Administracién con el
Convenio Colectivo, asi como en los casos disciplinarios.
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La Division de Finanzas tiene la funcion de procesar y tramitar todas las transacciones
econdmicas de la Agencia, llevar el control presupuestario y hacer proyecciones fiscales.
Ademas coordina y supervisa las dreas de Contabilidad, Pagaduria y Recaudaciones.
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La Division de Servicios Generales tiene la funcién de analizar y procesar todas las transacciones
de compras de materiales y equipos. Asimismo, coordina y supervisa las dreas de Almacén,
Propiedad, Transportacion y Recepcion. Ademds, tiene la funcién de coordinar y supervisar
todos los trabajos de mantenimiento y limpieza de las facilidades fisicas de la Agencia, asi como
el envio y recibo de la correspondencia. De igual forma, esta Division tiene a su cargo el
mantenimiento de los vehiculos oficiales y prestar los servicios de transportacion para gestiones
oficiales.
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La Division de Compras tiene la funcion de gestionar todas las compras a través de mercado
abierto y/o subastas, ya sea por la Administracion de Servicios Generales o por la Ley Num. 7 del
2012, conocida como “La Obra en Tus Manos”, segun enmendada, cuando estén envueltos
articulos en pequefias cantidades, sea por subastar y/o contratar, de materiales o servicios de
construccion que su valor no exceda de $195,000.00.

La Division de Sistema de Informacion tiene la funcién de dar apoyo técnico y mantenimiento a
la red local de la Agencia. De igual forma, se encarga del andlisis y programacion de soluciones
tecnoldgicas para las distintas Divisiones de trabajo. Ademds, implanta y administra la
seguridad de las computadoras contra ataque de virus y otros maliciosos.
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La Divisién de Desarrollo Comunitario tiene la funcién de fomentar el Modelo de Organizacién
Comunitaria en las 742 Comunidades Especiales de Puerto Rico. Mediante este Modelo los




residentes de estas Comunidades son organizados y adiestrados para desarrollar las destrezas
necesarias para lograr el dominio y control de su Comunidad.

Para garantizar el Apoderamiento efectivo de las Comunidades debe promoverse la
Organizacién Comunitaria orientada hacia el desarrollo de una estructura que permita,
mediante el consenso, la identificacion de las necesidades y prioridades de las Comunidades y
de las posibles estrategias y mecanismos para atenderlas. A través de este proceso de
Apoderamiento, las personas toman pleno dominio y control de sus vidas, haciendo suyos los
conocimientos y herramientas adquiridas o través de la capacitacién y experiencia y
participando en la toma de decisiones sobre los asuntos que les afectan.

Por otro lado, a través de talleres se capacita y educa a las Comunidades para fortalecer la
familia y la sana convivencia. Ademds, se ofrecen actividades deportivas y culturales, dirigidas a
todos los niveles de la composicion social, y se desarrollan e implantan Propuestas Educativas a
nivel Estatal y Regional.

También, viabiliza el Desarrollo Socioecondmico y Empresarial, el cual tiene la funcién de
organizar estructuras para el Desarrollo Socioeconémico, mediante la participacion activa e
integrada de los residentes de las Comunidades Especiales, entre el sector publico y privado.
El objetivo es que los residentes asuman el control de los procesos de transformacién econémica
dentro de sus Comunidades. De esta forma, se fomenta de creacién de microempresas en las
Comunidades, asi como iniciativas cooperativistas.

Oficina Central

Region Aguadilla — Mayagliez
Region Ponce

Region Guayama

Region Central/Oriental
Region Metro

Region Norte
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El Programa “La Obra en Tus Manos”, tiene el propdsito de incentivar la Autogestion, a través
de la realizacion de obras para mejorar la infraestructura, facilidades y viviendas de personas de
escasos recursos en las Comunidades, contando con la mano de obra de los integrantes y
organizaciones de las mismas, bajo la supervision de la OFSA, entre otras funciones, segun lo
dispone la Ley Num. 7 del 2012, segin enmendada.




La Unidad de Infraestructura tiene como funcién dar seguimiento a las agencias publicas
y privadas, encargadas de la construccién de los proyectos de vivienda, facilidades e
infraestructura que se han desarrollado en las diferentes Comunidades Especiales, para
que los mismos sean completados y entregados.
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La Division de Coordinacién Interagencial tiene como funcidn realizar enlaces entre las distintas
Comunidades y las Agencias Gubernamentales, Corporaciones Publicas y Privadas para que las
Comunidades tengan acceso a los servicios que éstas prestan y se desarrollen.

Coordinamos esfuerzos gubernamentales en Areas de Desarrollo Social y Econdmico de las
Comunidades para lograr el cumplimiento de esta responsabilidad. La Oficina estd compuesta
de las siguientes Divisiones con sus respectivos grupos de trabajo:

e Oficina del (de la) Coordinador General
o Area de Administracion
o Area Programadtica: Division de Desarrollo Comunitario y Autogestién, Divisién de
Coordinacion Interagencial, Proyectos Especiales, Programa “La Obras en Tus
Manos”, Unidad de Infraestructura y Unidad de Centro Tecnoldgicos
Comunitario.

AREA EJECUTIVA

En la Oficina del Coordinador General y del Subcoordinador General se logra el cumplimiento de
los compromisos programdticos que envuelven el Area Interagencial, de Propuestas, Socios
Externos, Acuerdos Colaborativos y Alianzas Estratégicas.

Acuerdos Colaborativos:

e UMET

e Junta Reglamentadora de Telecomunicaciones

e Departamento de Agricultura

e (Corporacion de Puerto Rico para la Difusion Publica (WIPR)
e Convenios con Alcaldes

e Departamento de Educacion

e Oficina del Procurador de Veterano




DIVISION DE RECURSOS HUMANOS

Durante el periodo comprendido entre el 2009-2012, la Oficina del Coordinador General para el
Financiamiento Socioecondmico y la Autogestion (OFSA), experimentd grandes retos y desafios,
como consecuencia de la Situacion Fiscal que heredé nuestro Gobierno, un decrecimiento de
recursos fiscales que redundaron, entre otras cosas, en una dramdtica reduccién de Capital
Humano.

Al 31 de enero de 2009, la OFSA contaba con 149 empleados, sin embargo, en cumplimiento con
las disposiciones de la Fase Il de la Ley Num. 7 del 9 de marzo de 2009, segin enmendada,
conocida como la “Ley Especial Declarando Estado de Emergencia Fiscal y Estabilizacién Fiscal
para Salvar el Crédito de Puerto Rico”, 136 empleados de la OFSA recibieron cartas de cesantia.
Dicha accién, representd una reduccion de, aproximadamente, un 92% de la Némina.

No obstante, la OFSA estaba contemplada dentro del Plan de Reorganizacién Nim. 1, que
proponia la consolidacién de las Areas Administrativas y Operacionales de todas las
Procuradurias. Se vislumbraba en ese Proyecto la conversion de la OFSA en una Procuraduria y,
de igual forma, compartir bajo la Oficina de Administracién de Procuradurias (OAP), dreas tales
como, Recursos Humanos, Administracion de Documentos, Sistemas de Informacién y Servicios
Directos, entre otras.

Por lo tanto, al estar el referido Proyecto de Ley bajo la consideracion de la Legislatura, la OFSA
no fue incluida dentro de un Plan de Mitigacién para cubrir, mediante traslado, los puestos
sensitivos cesanteados, como consecuencia de la Ley Ndm. 7 del 2009. Posteriormente, la OFSA
fue descartada por la Legislatura de su participacién en el Plan de Reorganizacién Num. 1y,
como consecuencia, quedd con tan sélo trece (13) empleados.

Aun con estos retos, el Coordinador General, junto a la Divisidn de Recursos Humanos, realizé
un Plan de Reestructuracién Interno que incluye lo siguiente:

e Consolidar y redistribuir las catorce (14) Regiones, que operaba la Oficina en Puerto Rico,
reduciéndolas a solo siete (7).

e fFusionar Divisiones Programdticas.

e Incrementar la responsabilidad de los (las) Organizadores(as) y Supervisores(as) de
Desarrollo Comunitario al asignarle mayor cantidad de Comunidades.

e Revisar el Plan Estratégico para atemperarlo a la realidad fiscal actual.

Este Plan redundé en beneficio de la Agencia y de las Comunidades, ya que nos permitié
continuar con los servicios que venimos obligados por Ley a proveer.




A nivel Administrativo, contamos con un personal sumamente comprometido en continuar
dando servicios eficientes a nuestras Comunidades.

Ahora bien, la Divisién ha trabajado arduamente y en conformidad con la Ley Num. 1 del 2001,
segun enmendada, conocida “Ley para el Desarrollo Integral de las Comunidades Especiales de
Puerto Rico, igualmente, con la Ley Num. 184, 3 de agosto de 2004, segun enmendada,
conocida como “Ley para la Administracion de los Recursos Humanos en el Servicio Publico.
Ademds, con la Ley Num. 45 de 1998, segtin enmendada, conocida como “Ley de Relaciones del
Trabajo del Servicio Pablico” y los demds Reglamentos Internos establecidos por la Agencia que
rigen al Capital Humano de la OFSA.

La OFSA cuenta con cuarenta y ocho (48) empleados, al 6 de septiembre de 2012, que se dividen
de la siguiente manera:

e 14 Servicio de Confianza
e 9 Servicio de Carrera
e 25 Servicio Transitorio

Por otro lado, la Agencia tiene una Unién como Representante Exclusivo de todos los empleados
comprendidos en la Unidad Apropiada, para negociar colectivamente respecto a salarios,
beneficios marginales, términos y condiciones de trabajo, conforme a la Certificacién
Nimero 061, emitida el 26 de junio de 2006, por la Comisién de Relaciones del Trabajo del
Servicio Publico.

La Division ha experimentado situaciones, como la de tener que realizar una evaluacion de los
Procesos de Operaciones que se llevaban a cabo en el Area, tales como:

e Se realizd un inventario de todos los documentos, sin organizar, que se encontraban en
la Division, se colocaron en cajas, rotularon y se creé un listado de los mismos. Esta
informacion se encuentra en un expediente (“file”), en la Administracién de Documentos,
en los Archivos Inactivos.

e Secred un listado de los Expedientes de los Empleados Inactivos.

e Se organizaron los Expedientes del Personal, de tal manera, que se puedan verificar la
documentacioén recopilada.

e Se actualizaron los Informes de OSHA que deberdn ser entregados al Departamento del
Trabajo y Recursos Humanos.




Se creé el Protocolo de Violencia Doméstica, segin dispone la Ley Num. 217 del
29 de septiembre de 2006, segin enmendada, la cual requiere la implantacién de un
Protocolo para Manejar Situaciones de Violencia Doméstica en Lugares de Trabajo o
Empleo.

Se revisaron todos los Reglamentos y Normas Internas que rigen al Personal de la
Agencia.

Se revisaron y modificaron la mayoria de los Formularios y Hojas de Certificaciones que
existen en la Division, tales como, Informe de Cambio, Solicitud de Empleo, Documentos
Necesarios para ser Reclutado(a), Solicitud de Licencia, Autorizacién para Trabajar
Tiempo Extra, Certificacion de Validacion de Empleo, Hoja de Permiso Corto y Hoja de
Examen Meédico, entre otros.

Se realizaron y actualizaron la Hojas de Deberes y Responsabilidad de los Empleados.

Se cred una Tabla en Excel para cuadrar, por mes, los Balances de Licencias. Esta Tabla
nos permite visualizar los balances de manera clara y precisa.

Se realizaron diferentes Actividades y Talleres para cumplir con las horas de Etica
Gubernamental, tales como: Responsabilidad Patronal y Laboral ante la Violencia
Doméstica; El Respeto a la Dignidad Humana en el Taller de Trabajo; La Responsabilidad,
Frente al Hostigamiento Sexual; La Cultura y tus Valores; Institucionales Aplicables a los
Servidores Publicos; "Tus Valores Cuentan"; Taller Cine: "Honor Begins At Home
Courageous" y "Violencia Doméstica en el Area Laboral, entre otras actividades.

Se establecio un nuevo Sistema en Internet para el Registro de Adiestramientos y
Talleres ofrecidos en la OFSA, con la Oficina de Etica Gubernamental. Este Sistema nos
permite registrar la asistencia de los participantes para la convalidacién de las horas
acreditadas a Etica.

Se revisé y modificé la Evaluacién de Desemperio.

Se cred un Registro de todo Documento que se recibe en la Division.

Asuntos Pendientes

Evaluar el Plan de Clasificacion de Carrera y de Confianza.

Evaluar Reglamento de Procedimientos para la Administracion y Control de las Pruebas
para la Detencién del Uso de Sustancias Controladas y/o Alcohol en el Empleo.




e £l 4 de febrero de 2013, el Comité de Negociacion debe sentarse a la Mesa para retomar
la negociacion del lenguaje de los Articulos Econémico.

DIVISION DE DESARROLLO COMUNITARIO Apéndice Num. 2

En el 2009, continuamos promoviendo el desarrollo de las Comunidades y buscando alternativas
creativas para culminar proyectos inconclusos de Administraciones previas, implantamos
proyectos de servicios bdsicos dentro de las mismas, pero sobre todo, promovimos el
Apoderamiento y Autogestion en las Comunidades e identificamos fuentes nuevas de ayuda y
apoyo con la empresa privada y organizaciones sin fines de lucro, entre otras. Ademds, se
instalo el servicio de Internet en los Centros Tecnoldgicos a través de toda la Isla para la
educacidn tecnoldgica de nuestros nifios(as), jévenes y la Comunidad en general.

En términos de Organizacion Comunitaria, es importante sefialar, que durante este afio se dio
prioridad al proceso de Reorganizacion de las Comunidades, ya que un sinnimero de éstas
llevaban mucho tiempo con el mismo grupo de lideres, sin Reglamentos establecidos, Planes de
Trabajo y/o sin Identificar Grupos Formales de Trabajo, por lo que se comenzd un proceso de
Reorganizacion a través de las Asambleas Comunitarias, el cual todavia no ha culminado. No
obstante, se le dio continuidad a los Programas que existen en la Divisién de Desarrollo
Comunitario, logrando atender a las Comunidades Especiales:

e Mil quinientos cuarenta y una (1,541) visitas comunitarias, en las cuales se monitorea el
estatus de las Comunidades a través de las siete (7) Regiones.

e Setecientos sesenta y nueve (769) reuniones comunitarias, donde se da seguimiento al
liderato comunitario en labores que fortalecen la Organizacién, Desarrollo Comunitario y
la Comunicacion.

e Cuarenta y seis (46) Asambleas Comunitarias informativas, donde se presentan asuntos
relevantes para la Comunidad, de reorganizacién y se escogen nuevas Juntas o
Miembros de las mismas.

e Sesenta y una (61) reuniones con Alcaldes, Legisladores o sus Representantes para
discutir asuntos relacionados con las Comunidades Especiales.

e Setecientos veintinueve (729) Grupos Comunitarios (Juntas, Comités o Grupos de
Trabajo) organizados y fortalecidos en las Comunidades Especiales alrededor de la Isia.
Cada uno de éstos ha movilizado recursos privados y publicos para atender las
necesidades identificadas en su Comunidad, a través de reuniones, actividades y el
fortalecimiento de su estructura Comunitaria.

e Doscientas cincuenta nueve (259) Actividades de Autogestion, impactando a 25,058
residentes.
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Ciento treinta tres (133) Charlas Educativas o Talleres de Capacitacion (manualidades,
pintura, tecnoldgicos y salud, entre otros), impactando a 1,654 residentes de todas las
Regiones.

Actividad de reconocimiento en la Semana del Lider y los Grupos Comunitarios y de la
Autogestion Comunitaria en Puerto Rico, impactando a 600 lideres.

Se han ofrecido diecinueve (19) talleres a propietarios de vivienda de interés social,
impactando a 293 Residentes.

Dos (2) Clinicas Deportivas en el Municipio de Carolina, impactando a 32 jévenes.

Siete (7) Talleres, en colaboracicn con Servicios Legales de Puerto Rico, impactando a
76 Residentes de las Comunidades Especiales.

Cinco (5) Talleres de Arte, impactando a 129 jovenes.
Programa Brecha Digital, ofrecido mediante Acuerdo Colaborativo firmado con el
Consejo de Desarrollo Ocupacional y Recursos Humanos (600 jovenes participantes y

100 empleos, a tiempo parcial, para personas desempleadas).

Se ha ofrecido apoyo técnico, a dieciséis (16) iniciativas de negocios, como las
mencionadas anteriormente, en las dreas de Financiamiento, Mercadeo y Permisologia.

Trece (13) talleres en Desarrollo Empresarial (“Caja de Herramientas”, Estructuras
Bdsicas para Montar un Negocio y Obligaciones Contributivas, entre otros), impactando
a 132 potenciales empresarios(as).

Doce (12) referidos recibidos de Residentes de las Comunidades Especiales.

Cuatro (4) referidos de infraestructura resueltos.

Dieciocho (18) referidos sociales resueltos.

Setenta (70) referidos canalizados a las Agencias correspondientes.

Treinta y cuatro (34) Reuniones Comunitarias o de Construccion, en donde se discute el
estatus de los proyectos de cada Comunidad y se da seguimiento a los mismos.

Treinta y cuatro (34) visitas a proyectos de Corporacion para el Desarrollo Rural (CDR),
Departamento de Transportacion y Obras Publicas (DTOP) y Departamento de la
Vivienda (DV).




e QOchenta y siete (87) Actividades de Grupos Sociales (Torneos Deportivos, Exhibiciones de
Manualidades y Ferias de Salud, entre otros), impactando a 2,796 jévenes, mujeres,
nifios, hombres y personas de edad avanzada.

e “Adopta una Escuela”- Programa del Departamento de Educacién, mediante el cual las
agencias gubernamentales adoptan una Escuela Publica del pais para pintarla. Se
pintaron tres (3) Escuelas Publicas, dos (2) en Patillas y una (1) en Fajardo.

e Coordinacion de Servicios, Asesoramiento en Manejo e Intervencion en Crisis en las
Comunidades Especiales del Municipio de Aibonito y en la Comunidad Especial Puente
Blanco del Municipio de Catafio, brindando:

v' Servicios de Salud y Salud Mental

v’ Talleres de Arte, Musica, Motivacién y Manejo de Emociones

v’ Consejeria y Psicoterapia

v’ Charlas Ambientales
Durante el periodo de 2010-2012, la Oficina del Coordinador General para el Financiamiento
Socioeconémico y la Autogestion (OFSA) estd inmersa y activa dentro del Plan de Gobierno
vigente con Proyectos, Talleres y Programas de Servicio Directo y cuenta con el apoyo de

entidades, que bien pueden ser parte de las Alianzas Publico Privada, en las dreas sefialadas.

A continuacion un desglose de las Reuniones, Visitas y Asambleas Comunitarias llevadas a cabo
durante estos afios:

Region Visitas Asambleas Reuniones
Norte 184 7 73
Sur 612 10 137
Este 128 4 74
Oeste 504 26 204
Central 250 16 136
Sur- Este 100 5 75
Metro a5 1 46

De acuerdo con los Informes suministrados por los (las) Organizadores(as) Comunitarios(as) de
la Division de Desarrollo Comunitario, se realizaron alrededor de 1,873 visitas Comunitarias,
69 Asambleas y 745 Reuniones Comunitarias. A unas 23 Comunidades Reorganizadas, se les
ofrecio Talleres de Administracién de Facilidades e Incorporacidon de Juntas Comunitarias.




Por otro lado, los(las) Organizadores(as) de Desarrollo Comunitario han verificado alrededor de
1,218 Planes de Trabajo Comunitario, en los cuales se identifican las prioridades de trabajo de la
Comunidad.

Hemos trabajado, en conjunto con el Departamento de la Vivienda (DV) y la Autoridad de
Financiamiento de la Infraestructura (AFl) la entrega de Proyectos de Viviendas y, durante este
proceso, se estdn ofreciendo Talleres de Sana Convivencia.

Se trabajé arduamente en la coordinacion de actividades de la OFSA, en conjunto con Agencias
Gubernamentales, Empresas Privadas y Entidades sin Fines de Lucro. En el 2011, se realizaron,

aproximadamente, 50 Actividades Comunitarias, a través de toda la Isla.

A continuacion un desglose de las Actividades que se llevaron a cabo en las diferentes Regiones:

Region Actividad Personas Observaciones
Impactadas
Campamento de Verano 50 nifios(as) Comunidad La Trocha, Vega Baja
Actividad Limpieza de 20 personas Comunidad La Planta, Arecibo
Comunidad
Actividad Limpieza de 30 personas Comunidad El Horno, Manati
Norte Comunidad
Actividad Limpieza de 200 personas Comunidad La Trocha, Vega Baja
Comunidad
Actividad Limpieza de 100 personas Comunidad Altos de Cuba,
Comunidad Vega Baja
Limpieza Centro Comunal | 250 personas Comunidad Estancias del Sol,
Rio Grande
Feria de Salud 50 personas Comunidad Cambalache,
Candévanas
Este Festival del Pescador 200 personas Comunidad Maternillo, Fajardo
Carrera del Pavo 75 personas Comunidad Estancias del Sol,
Rio Grande
Entrega de Equipo 150 personas Comunidad Las Dolores,
Deportivo Rio Grande

Actividad “La Escuela en | 300 estudiantes
tus Manos”

Limpieza de Costas

Municipio de Vieques

35 personas

Inauguracion Taller de

15 personas

Comunidad Daguao,Naguabo

Microempresas
Recogido de Gandules Comunidad Frailes, Yauco
Feria de Salud 99 personas Comunidad Aceitunas, Moca

Campamento de Verano

40 personas

Comunidad Las Flores, Aguada

Caminata de Exploracion

40 personas

Comunidad Las Flores, Aguada




Excursion a las Piscinas
de Afiasco

40 personas

Comunidad Las Flores, Aguada

Excursion al Capitolio y
Viejo San Juan

40 personas

Comunidad Las Flores, Aguada

Excursion al Museo de

40 personas

Comunidad Las Flores, Aguada

Oeste Aguada y Parque Pasivo
Excursion al Bosque 40 personas Comunidad Las Flores, Aguada
Guajataca
Fiesta Navidefia y 40 personas Comunidad Bogueron,
Aniversario 42 del San Sebastian
Acueducto Comunitario
Actividad de Madres 32 personas Comunidad Las Flores, Aguada
Actividad de Madres 30 personas Comunidad La Salud, Mayagiiez
50 personas Comunidad Trastalleres,
Actividad de Madres Mayagliez
Feria de Salud 40 personas Comunidad Las Flores, Aguada
Feria de Salud 200 personas Comunidades Guadiana, Achiote,
Sabana y Mulitas de Naranjito
Impacto de Limpieza 150 personas Comunidad Higiiero, Naranjito
Central Entrega de Camisas 150 personas Comunidad Las Barriadas,
Naranjito
Feria de Salud 150 personas Comunidad San Lorenzo,
Morovis
Inauguracion de 200 personas Comunidad Botijas Il, Orocovis
Pequerias Ligas
Entrega de Alimentos 200 personas Comunidad Lomas, Naranjito
Feria de Salud 50 personas Comunidad Parcelas Beatriz,
Cayey
Dia def Veterano 25 personas Municipio de Gurabo
Sur-Este | Torneo de Voleibol 200 personas Comunidad Santa Teresita, Cidra

Entrega de Regalos

60 nifios(as)

Comunidad Parcelas Quemado,
San Lorenzo

Entrega de Regalos

70 nifios(as)

Comunidad Los Panes, Caguas

Excursion Reserva
Natural Matalagata

12 nifos(as)

Comunidad Santa Teresita, Cidra

Entrega de Juguetes

Comunidad Los Oquendo,
San Lorenzo

Entrega de Juguetes

Comunidad Los Panes, Caguas

Enlaces para la Paz

130 estudiantes

En conjunto con el Departamento
de Educacion

“Night Out Police”

45 personas

En conjunto con la Policia de
Puerto Rico

Entrega de Becas —

30 jovenes

Comunidades Trastalleres, Barrio




Escuela de Teatro Obrero y G-8

Entrega de Juguetes 443 nifnos Comunidad Cucharilla, Catafio
Metro Maraton del Pavo 40 familias Comunidad La Perla, San Juan

Celebracion Centenario 300 personas Comunidad Trastalleres,  San

Juan

Retomando Nuestras 300 personas Comunidad Trastalleres, San

Tradiciones Juan

Entrega de Alimentos 100 familias Comunidad Parcelas Fald,

San Juan

Entrega de dos (2) 80 familias Comunidad Arenales, Dorado

“trimmers” y una (1)

podadora

Entrega de materiales de | 230 familias Comunidad Juana Matos, Catafio

construccion para bafio y

equipo para Centro

Tecnoldgico

Entrega de Juguetes 100 nifios(as) Comunidad Cucharillas, Catafio
Sur Cena de Accidn de 50 personas

Gracias

Feria de Servicios 100 personas Comunidad Bélgica, Ponce

Por otro lado, se han realizados Actividades Interagenciales, impactando a mds de 1,800
residentes. Ademds, se realizaron Actividades de Autogestion, impactando a mds de 1,700
personas.

A continuacion un desglose de los diecinueve (19) Talleres que se ofrecieron a nuestras
Comunidades, a nivel Isla:

Comunidad / Municipio Talleres Personas
Impactadas

La Rosalia — Juncos La Vida en Comunidad y Sana 9
Convivencia

Arenales Il — Dorado La Vida en Comunidad y Sana 22
Convivencia
Capacitacion para los (as) 14

OFSA — Puerto Nuevo Organizadores(as) Comunitarios(as)

Arenales Il — Dorado Violencia Doméstica 14

La Rosalia — Juncos Violencia Doméstica 9

La Rosalia — Juncos Liderazgo Z

Arenales Il — Dorado Liderazgo 8

Arenales Il - Dorado Organizacion Comunitaria 14

La Rosalia - Juncos Organizacion Comunitaria 7

El Bosque / Marina — San Lorenzo | Violencia Doméstica 7




La Trocha — Vega Baja Hablemos del Acoso Escolar 22
(“Bullying”)

Las Barriadas / La Sabana — Relaciones Interpersonales 14

Naranjito

Parcelas Ramon T. Colon — Trujillo | La Incorporacién y la Organizacion 6

Alto Comunitaria

La Trocha — Vega Baja Violencia Doméstica 5

Las Flores — Aguada éCoémo solucionar problemas en una 15
Comunidad?

El Cedro — Cayey Redaccion de Propuestas 9

Parcelas Fald — San Juan Redaccion de Propuestas 11

Bo. Guajataca — Quebradillas Manejo de Crédito 9

Tibes — Ponce Sana Convivencia 5

También, se llevaron a cabo alrededor de cuarenta y seis (46) Talleres de Capacitacion,
impactando a mds de 2,000 residentes de varias Comunidades Especiales en toda la Isla.

Por otro lado, se realizaron los siguientes Proyectos Especiales y/o Actividades Culturales:

e Actividad benéfica - Recogido de Café “No lo dejes caer” en la Hacienda San Pedro del
Municipio de Jayuya, en coordinacion con la Compaiiia Starbucks Coffee Company.

e “Manos Pa’l Gandul” — Recogido de Gandules en la Hacienda Caracolillo, Comunidad
Frailes, del Municipio de Yauco.

e “Impacto Comunitario” en la Isla Municipio de Vieques, donde se colaboré con las
mejoras estructurales de las Escuelas Adrianne Serrano, Franklin D. Roosevelt y Playa
Grande, junto a Lideres Comunitarios, Jovenes Voluntarios provenientes de Boston y def
Proyecto “Alcanzando el Exito”.

e Del 1 al 7 de marzo de 2011 — “Semana del Lider Comunitario”, donde participaron
alrededor de setenta (70) Grupos Comunitarios (mds de 4,500 ciudadanos de las
Comunidades Especiales de toda la Isla).

e 18 de noviembre de 2011 — “Manos Pa’l Café” — Recogido de Café en la Hacienda
San Pedro del Municipio de Utuado, en colaboracion con Starbucks Coffee Company.

e 14 de diciembre de 2011 — “Manos Pa’l Campo” — Recogido de Gandules en la Hacienda
Dofia Blanca del Municipio de Yauco.

e 29 de febrero de 2012 — Gira al Museo de Arte de Ponce, Comunidad San Antén, del del
Municipio de Ponce.




e 2 de marzo de 2012 — Obra de Teatro “La Campechada”, Comunidad San Antén,
Municipio de Ponce.

e 5 de marzo de 2012 — Celebracidn de la “Semana de la Mujer”, junto al Municipio de
Ponce. Impactamos todas las Comunidades de Ponce.

e 6 de marzo de 2012 - “Semana del Lider Comunitario”, Ponce: Talleres, Obras de Teatro
y Musica en Vivo. Participaron todas las Comunidades Especiales de la Isla. Alrededor de
cien (100) Grupos Comunitarios (mds de 6,000 ciudadanos de las Comunidades
Especiales de toda la Isla), disfrutaron de esta Actividad.

e 16 — 17 de marzo de 2012 — “Festival Gastronémico Plaza del Mercado”, Ponce. Se
impactaron todas las Comunidades de la Ciudad Sefiorial.

e 30 de marzo de 2012 - Presentacion de la Obra de Teatro “El Pollito Valiente” Escuela
Elemental de la Comunidad Caracoles, en Pefiuelas.

e Del 1al29 de juniode 2012 — Campamento de Verano, Comunidad Clausell, Ponce.

e Del 12 al 16 de junio de 2012 — “Impacto Comunitario”, Culebra: Talleres, Cuentos, Cine
Comunitario, Orquesta Sinfénica de Puerto Rico, Culebra.

e 14 de septiembre de 2012 - Presentacién de la Obra de Teatro “El Pollito Valiente”,
Escuela Francisco Matias Lugo, Carolinag.

e 16 de septiembre de 2012 - Bicicletada, Comunidad Baldorioty, Ponce.

e 21 de septiembre de 2012 — Manos Pa’l Café — Finca Don Paco, Comunidad Ranchera,
Yauco.

e 23 de septiembre de 2012 - Presentacién de la Obra de Teatro “La Carreta”, Comunidad
La Perla, San Juan.

La OFSA tiene Acuerdos Colaborativos con diferentes entidades y agencias gubernamentales,
tales como:

e Organizacion “Jévenes Alcanzado el Exito” del Municipio de Vieques - Desarroliar un Centro
de Capacitacion Tecnoldgica para los jévenes viequenses.

e “Students in Free Enterprise (SIFE)” UPR-Ponce — Disefiar, implantar y desarrollar el Proyecto
“Lion Net” — Establecer un Centro Cibernético, donde se ofrecerdn Talleres de Capacitacién
a los residentes de las Comunidades. Ademds, incluird una “Red EIFI” en las dreas
comerciales del Casco Urbano y en cinco (5) Comunidades del Municipio de Ponce.




e Departamento de Educacion — Implantacion del Proyecto “Enlaces para la Paz”, el cual tiene
como propdsito fortalecer los valores.y principios de paz de nuestros nifios(as) y jévenes, a
través de la capacitacion de Directores, Maestros, Personal de Apoyo Docente, Padres,
Madres y Lideres Comunitarios de Comunidades Escolares que se encuentren en Plan de
Mejoramiento Escolar.

PROGRAMA “ENLACES PARA LA PAZ”

La Oficina del Coordinador General para el Financiamiento Socioecondmico y la Autogestidn
(OFSA), en alianza educativa con el Departamento de Educacién y la Secretaria Auxiliar de
Servicios de Ayuda al Estudiante, desarrollaron el Programa “Enlaces para la Paz”, a través de
los fondos de Titulo I, de la Ley “No Child Left Behind” y en la Seccion 1003(a), la cual autoriza el
uso de fondos dirigidos a las Escuelas en necesidad de mejoramiento, accién correctiva y
restructuracion.

Este Programa tiene como propdsito fortalecer los valores y principios de paz de nuestros
nifios(as) y jovenes, a través de la capacitacion de sus participantes: Maestros, Directores,
Personal de Apoyo Docente, Padres, Madres y Lideres Comunitarios, de Comunidades Escolares
que se encuentran en Mejoramiento Escolar. A través de la participacion en estos Eventos
Educativos, se espera aumentar sus conocimientos para que puedan trabajar con la Prevencion
Primaria de la Violencia Escolar.

El Programa establecio como meta atender alrededor de 12,400 participantes. Se espera que del
80% de los éstos(as), por lo menos un 30% aumente sus conocimientos sobre la Prevencion
Primaria de la Violencia Escolar.

La OFSA incluyé en su Plan de Trabajo recursos para dirigir y supervisar el desarrollo del
Programa, quienes seran responsables de los proveedores de servicio, realizando monitoreos,
mediante Visitas de Campo y “Desk Monitoring”. Encargada del avaluo del Programa para
velar por el fiel cumplimiento de los servicios acordados.

Para lograr sus objetivos, la OFSA contrato a la Compaiiia Resilient Consulting Inc., para el
desarrollo de un minimo de 20 Encuentros Educativos sobre cinco (5) temas fundamentales en el
desarrollo de la Prevencion Primaria de la Violencia Escolar. Estos Encuentros Educativos
representan un mdximo de 30 horas de desarrollo profesional para los Directores Escolares y
24 horas de desarrollo profesional para todos los demds miembros (Maestros, Directores,
Personal de Apoyo Docente y de Gerencia, Padres, Madres y Lideres Comunitarios) de las
Comunidades Educativas en Mejoramiento Escolar.

A través de estas 30 horas de capacitacion ofrecidas fuera del horario laboral, se pretende
fomentar y capacitar a la Comunidad Escolar para que conozca como poner en prdctica
estrategias de base cientifica para la Prevencion Primaria de la Violencia. Se fomentard ensefiar
a estudiantes destrezas de Mediacion de Conflictos y Socioemocionales para que se desarrolle
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una mejor relacién Maestro-Estudiante, se cree un ambiente socio-emocional y fisico sequro y se
implanten Planes de Trabajo coherentes 'y continuos para lograr ambientes mds seguros,
mejoras en los aspectos académicos, reduccion de medidas disciplinarias, suspensiones y
fomentar un mejor ambiente escolar que conduzca al aprendizaje y mejoras en la seguridad.
El desarrollo de este Programa estd basado en el conocimiento cientifico para que las
Comunidades Escolares entiendan el problema de la Violencia Escolar y lo atiendan con mayor
probabilidad de éxito en su empefio para que nuestros(as) estudiantes mejoren el
aprovechamiento académico y su desarrollo profesional.

Se incluyé como parte del Plan de Trabajo aprobado, que se realice una Evaluacién Externa de
los servicios desarrollados bajo este Programa. La Evaluacién se condujo mediante la asistencia
y observacidn del Evaluador Externo durante todas las actividades y el acopio y procesamiento
estadistico de todos los formularios e instrumentos cuantitativos y cualitativos administrados a
los participantes durante el Programa.

A continuacion presentamos el resumen de los resultados de los Procesos de Evaluacién Externa.
El Programa “Enlaces para la Paz”, en su Primera y Segunda Fase, cumplen con la meta y
objetivos que se establecieron en el Plan de Trabajo. Los detalles de la Evaluacién que aqui se
presentan deben servir de estimulo a la continuidad del Programa.

Logros en Matricula y Asistencia
De acuerdo a la Propuesta aprobada, se ofrecerian servicios a un total de 12,400 participantes.

Eran elegibles para participar: Directores Escolares, Consejeros, Trabajadores Sociales,
Facilitadores Docentes, Orientadores, Padres/Madres, Maestros, Lideres Comunitarios o
Miembros de la Comunidad Escolar y Personal de Apoyo Docente y Administrativo de
Comunidades Escolares que han sido identificadas y definidas por la Secretaria Auxiliar de
Servicios de Ayuda al Estudiante como escuelas de Alto Riesgo o Persistentemente No Seguras
y/o participantes de Escuelas que estén en Mejoramiento Escolar.

Los participantes del Programa fueron reclutados, de acuerdo a su disponibilidad por personal
del proveedor de servicios contratado por la OFSA: Resilient Consulting, Inc.

El reclutamiento fue desarrollado a través de diversos esfuerzos, tales como: visitas a las
escuelas, comunicacion telefénica y portal de internet, entre otros.




Tabla 1. Matricula atendida Programa “Enlace para la Paz”-Fase I (Septiembre 2011-Enero 2012)

Encuentro Educativo

Participantes Atendidos

por Tema
“Actuo a Favor de la Paz: El Modelo de PBSS como Estrategia
i Y . » 2,001

para la Prevencion Primaria de la Violencia Escolar
“Soy un Agente de Cambio: Aprendo los Fundamentos para la

e ; ; ; ; - 1,784
Prevencion Primaria de la Violencia Escolar
“Manos en Accion: Cémo Desarrollar un Plan de Accion para la 1631
Prevencion Primaria de la Violencia Escolar, Estrategias de ’
Base Cientifica”
TOTAL 5,416

De acuerdo con los Informes de Asistencia, al concluir la Segunda fase del Programa
“Enlaces para la Paz”, la proporcion de participantes atendidos vs. los planificados, es igual

al 100%.

Tabla 2. Matricula atendida Programa “Enlace para la Paz”- Fase Il (Febrero 2012-Septiembre 2012)

Encuentro Educativo

Participantes Atendidos
por Tema

“La Educacion sobre la Resolucion de Conflictos en la Escuela:
La Mediacion y la Negociacion de Estrategias Prometedoras”

1,716

“Desarrollo de las Destrezas Socio-Emocionales que Propician
las Relaciones Pacificas entre los Estudiantes: Estrategias para
el Manejo del Coraje, la Comunicacion Interpersonal y la Toma
de Decisiones”

1,882

“Estrategias para la Motivacion y el Involucramiento
Académico del Estudiante: Fortaleciendo las Relaciones
Maestro-Estudiante para Promover la Ensefianza y el
Aprendizaje”

1,746

“Estrategias Prdcticas para Construir un Ambiente Escolar que
Promueve la Paz y el Aprendizaje: Cémo Manejar el Acoso
Escolar y Promover Ambientes Seguro y Pacificos”

1,368

“Estrategias para Promover el Desarrollo de Destrezas
Socioemocionales en la Escuela: El Director como Piedra
Angular para el Exito” - Sélo para Directores Escolares.

383

TOTAL

7,095

De acuerdo con los Informes de Asistencia, al concluir la Segunda Fase del Programa
“Enlaces para la Paz”, la proporcion de participantes atendidos vs. los planificados, es igual al

101%.




Por otra parte, la OFSA ha continuado trabajando otros Programas y Proyectos, de esta manera,
logrando convertir a la Agencia una mds dgil en la provisién de servicios a las Comunidades
desventajadas, enfocdndola en dreas de coordinacidn Interagencial y Multisectorial.

PROGRAMA “TECNOLOGIA A TU ALCANCE”
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El Programa de “Tecnologia a Tu Alcance”, tiene como objetivo principal crear las condiciones
necesarias para ir cerrando la brecha digital en las Comunidades Especiales de Puerto Rico,
mediante la creacién de Centros Tecnoldgicos Comunitario, donde se provea acceso o la
Tecnologia y al Internet.

Durante el periodo del 2009-2012, se han instalado alrededor de 825 Computadoras a través de
toda la Isla, a un costo estimado por equipo de $1,100.00. La inversién estimada por Centro
Tecnoldgico, equipado por Comunidad, es de $5,170.00 (EI mismo incluye: impresoras,
computadoras, baterias y servicio de Internet). Al momento hemos invertido $4, 265,250.00.

Contamos con, aproximadamente, 107 Centros Tecnologicos Comunitarios operando, de los
cuales, el 96% tiene servicio de Internet en las Comunidades Especiales, dentro de las siete (7)
Regiones. Entre algunos Proyectos Comunitarios WIFI se encuentran:

e Proyecto WIFI, Municipio de Ponce

Desarrollo del Sistema WIFI para la Plaza del Mercado Plaza Isabel Il y las Comunidades
Baldorioty, Clausell, Betances, Nuevo Mameyes y Borinquen del Municipio Autonomo de
Ponce. Esta iniciativa se lleva a cabo, mediante un Acuerdo Colaborativo con la
Organizacion Estudiantil SIFE (“Student In Free Enterprise”) de la Universidad de
Puerto Rico, Recinto de Ponce. En cada una de estas Comunidades, se instalaron antenas
modelo Meraki MR58, Dual Band Omni. Las mismas propagan el Servicio de Internet que
entra a los Centros Tecnoldgicos y a las Comunidades.

e Proyecto WIFI, Municipio de Naranjito

Desarrollo del Sistema WIFI para el Casco Urbano del Municipio de Naranjito. Con esta
iniciativa impactamos, en su totalidad, a la Comunidad Especial El Cerro, la Plaza Publica
y el Complejo Deportivo. Este es el primer Sistema de Propagacion de Internet en
Puerto Rico que beneficia a todos los residentes de una Comunidad Especial. El Proyecto
tiene un ancho de banda de 30 mb y las antenas utilizadas fueron Antenas Sectoriales.
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e Inauguracion de Nuevos Centros Tecnoldgicos Comunitarios:

v

v

v

v

v

Centro Tecnoldgico - Comunidad Especial La Milagrosa, Municipio de Cidra

Centro Tecnologico - Comunidad Especial La Plata-Amoldadero, Municipio de
Aibonito

Centro Tecnologico - Comunidad Especial El Vigia, Municipio de Arecibo
Centro Tecnoldgico - Comunidad Especial La Mina, Municipio de Corozal

Centro Tecnoldgico - Comunidad Especial Estancias del Sol, Municipio de Rio Grande

® Re-Inauguracion de Centros Tecnolégicos Comunitarios:

v

v

Centro Tecnoldgico - Comunidad Especial La Trocha, Municipio de Vega Baja

Centro Tecnoldgico - Comunidad Especial Barriada Morales, Municipio de Caguas

e Capacitacion Tecnologica

v

v

Capacitacion Tecnoldgica, Introduccion al Mundo de las Computadoras
Taller Avanzado del Uso de la Computadora |

Capacitacion Tecnoldgica, Windows XP

Aplicaciones: Accesorios de Windows, “Tips and Tricks”

Introduccion a Microsoft Office — Word, Excel, PowerPoint
Introduccién al Uso de Internet y su Navegacién Sequra

Aspectos de la Seguridad en Informdtica de la Internet

Introduccion a la Seguridad en las Redes Sociales

¢Como Comenzar un Negocio En Internet?

La OFSA ofrece todos estos Adiestramientos,Cursos y Talleres a las Comunidades Especiales.




PROGRAMA “LA OBRA EN TUS MANOS”

Una de las expresiones que mds se escucha de los Lideres Comunitarios a través de toda la Isla
es que su intencion y deseo ha sido siempre “que por encima de que les den el pescado, ellos
prefieren que los ensefien a pescar”. Demostrado estd que si a las Comunidades se les permite
ser participe del proceso, responden y se integran al mismo. Dicha respuesta al estimulo
exterior, en forma de trabajo, trae beneficio también a la labor que hay que llevar a cabo como
parte del desarrollo social comunitario.

Mediante el Programa de “La Obra en Tus Manos”, los esfuerzos de organizacién Comunitaria
son enfocados en identificar cudles son las necesidades reales que afronta la Comunidad y qué
impide el mejoramiento de su calidad de vida. Es entonces, cuando todos los sectores juntos
elaboran un plan para solucionar el problema y se tornan en socios para la ejecucién del mismo.
Como otro socio, la OFSA contribuye con el costo de los materiales, mientras que la Comunidad
recibe la capacitacién necesaria, por parte de una entidad no gubernamental u otra agencia de
Gobierno y, entonces, es la Comunidad misma la que aporta la mano de obra para realizar
finalmente la obra. Por otro lado, el Programa “La Obra en Tus Manos” sirve también para
proveer las herramientas necesarias para que una persona, dentro de ese entorno, pueda
colaborar activamente como el resto de la Comunidad. Ejemplo de esto, podria ser una persona
con algun impedimento que necesite una rampa para poder salir de su hogar o hasta la
coordinacion para que reciba una silla de ruedas que le permita ir al mercado y vender
productos confeccionados por éste para alguna empresa Comunitaria.

En resumen, a través de esta iniciativa se pueden adquirir bienes y servicios para que los propios
residentes de las Comunidades, bajo la supervision del personal de la OFSA, realicen pequefias
obras de construccion, tales como: bafios, instalacién de puertas y ventanas, estaciones de
buzones, cunetones, instalacién de Centros Tecnoldgicos y mantenimiento de carreteras rurales,
entre otros.

Resulta importante sefialar, que este Programa estard eximido hasta $195,000 de los
requerimientos de la Administracion de Servicios Generales (ASG), segtn lo dispone el Plan de
Reorganizacion Num. 11 de 2011. Esto, permitird abaratar los costos de los proyectos y
posibilitaré una inyeccion en la economia local, principalmente, la de estos sectores, ya que se
procurard buscar suplidores de servicios técnicos locales. Por ejemplo, en los casos de que se
necesite un perito electricista, quien cobra para certificar una obra, si existe uno dentro de la
Comunidad, lo considerariamos en el proceso de solicitud de cotizaciones.

Otro aspecto positivo, es que la Comunidad, al involucrarse en el proceso, les crea un sentido de
pertenencia sobre la obra y dignidad con relacién a su entorno social Comunitario.




Desarrollo y Costo del Proyecto:

Hemos identificado, mediante visitas Comunitarias, sobre veintitn (21) proyectos, a un costo
aproximado de $379,000.000, segun se desglosan a continuacion:

e Rehabilitacion de Viviendas 5218,929.00
e Mejoras a facilidades Comunitarias $111,000.00
e Viviendas Nuevas S 49,000.00

Ademads, de estos Proyectos, tenemos dos obras de mayor envergadura:

e Puente de seis pies (6°) de ancho en hormigén y acero para la Comunidad Juana Matos
de Catario.

e “Floating Dock” para la Comunidad Playita Cortada de Santa Isabel.
$380,000.00 — Inversién preliminar en los primeros (21) casos
Los Proyectos de este Programa han sido Financiados y/o Auspiciado:

e fondos Legislativos

e fondos Federales

e Fondos Municipales

Este Programa ha logrado llevar a cabo, eficiente, dgil y responsablemente, obras a favor de
nuestras Comunidades. Proyectos Finalizados, tales como:

e Construccion de Cancha Bajo Techo, Comunidad La Haya, Municipio de Lajas

e (onstruccion de Acueducto Comunitario, Comunidad La Novilla, Municipio de Orocovis
e Construccion Centro Tecnolégico, Comunidad Amoldadero, Municipio de Aibonito.

e Construccidn Area Recreativa, Comunidad Arenales, Municipio de Dorado.

e Mejoras al Centro Tecnoldgico, Comunidad Estancias del Sol, Municipio de Rio Grande.
e Mejoras y Reparaciones a Viviendas y Centros Comunales:

o Comunidad Sonadora, Municipio de Aguas Buenas
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o Comunidad El Acueducto en el Municipio de Adjuntas

o Comunidades Juana Matos, Vietnam, La Puntilla, Puente Blanco y Cucharilla,!
Municipio de Catario.

o Comunidad La Milagrosa, Municipio de Cidra

o Comunidad Barriada Zambrana, Municipio de Coamo
o Comunidad La Trocha, Municipio de Vega Baja

o Comunidad Palo Blanco, Comunidad Bo. Islote, Arecibo

o Erradicacion murcielaguina en dos (2) viviendas de la Comunidad Zambrana,
Municipio de Coamo

o Reconstruccion de vivienda, Comunidad Parcelas Vdzquez, Municipio de Salinas

e Puente ElYaguazo, Municipio de Catafio

® Pinturas y otros arreglos a las Escuelas José. C. Barbosa y Adridn Serrano, Vieques.

e Mejoras pluviales, Comunidad Sabana Hoyo, Municipio de Vega Alta.

e Asfalto de Caminos en Comunidades de Carolina y Trujillo Alto

® Parque Pasivo, Comunidad Brisas del Mar, Municipio de Arroyo

e Muellle Flotante, Comunidad Playita, Municipio de Santa Isabel

e Mejoras al Parque de Pelota, Municipio de Arroyo
Estas Comunidades y/o Facilidades Comunales fueron visitadas para evaluar sus necesidades.
En cada una de éstas, se preparé un estimado de construccién. El Programa “La Obra en
Tus Manos”, persigue que las Comunidades puedan resolver parte de sus problemas inmediatos
con la ayuda que se les brinda.
La Unidad de Infraestructura colabora directamente con el Programa. Su personal ha visitado,
aproximadamente, ciento cuarenta (140) casos adicionales en las Comunidades antes
mencionadas, para evaluar necesidades y preparar estimados de costo. Las ayudas a estas
familias se brindan, de acuerdo a sus prioridades. Ademds, esta Unidad ha realizado gestiones

de Permiso de Uso del Centro Tecnoldgico, uno de éstos en la Comunidad de Estancias del Sol en
el Municipio de Rio Grande.
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Por otro lado, ha gestionado la firma de un Memorando de Entendimiento, entre la Asociacién
de Residentes EPCE y la Autoridad de Acueductos y Alcantarillados (AAA), para la realizacién del
Proyecto de Rehabilitacion de la Estacién de Bombas en Villas de Manati. De este Proyecto, se
beneficiaran las familias que residirén en el Proyecto de Nuevas Viviendas de la Comunidad
El Horno y que fue construido a un costo de, aproximadamente, 51,462,985.43.

Proyecto Pendiente

La reconstruccion del Centro de Apoyo a la Autogestién y al Desarrollo Comunitario (CAADEC) en
Guayama que brindard servicios a las Comunidades de los pueblos de ese Sector. El mismo estd
disefiado y se estd coordinando con el Municipio de Guayama para que ayude con la mano de
obra. La OFSA pagard el costo de los materiales.

PROYECTO “BLOCKE COMUNITARIO”

Proyecto Pendiente

Este Proyecto pretende crear una serie de programas televisivos destinados a impactar y
transmitir al publico televidente la labor que realiza la Oficina para el Financiamiento
Socioeconémico y la Autogestion (OFSA) con las Comunidades desventajadas. El mensaje, a su
vez, estd destinado a desarrollar el potencial de los residentes de las Comunidades y su
compromiso por mejorar su calidad de vida, mediante trabajo y esfuerzo.

En estos programas televisivos se ofrecerd informacion sobre los servicios educativos ofrecidos,
recreativos, de orientacion, apoderamiento y referidos destinados a enfocar la prevencién como
punta de eje en la reconquista de las Comunidades de las garras de la criminalidad, volteando
ésta hacia un enfoque de progreso y perseverancia para obtener una mejor calidad de vida. Esta
Propuesta impactard a los jovenes de las 742 Comunidades a nivel Isla y al 20% de sus Padres y
Lideres Comunitarios comprometidos.

Mision

Operar los medios de comunicacién para contribuir al desarrollo social, educativo y cultural de
las Comunidades, asi como el enriquecimiento del pueblo puertorriquefio, a través de una
difusion publica de excelencia.

Vision

Convertir a la Corporacion en un modelo de recurso comunitario y programacion publica de
clase mundial, al continuar proveyendo programacion educativa, informativa y entretenida y
esfuerzos auxiliares de la mds alta calidad posible, mientras nos convertimos en una operacion
de difusion auténoma y autosuficiente en Puerto Rico.

Se propone lo siguiente:

—
]
(o)}

Sl




® Primero: Reclutar, de manera voluntaria, a jévenes para que se conviertan en reporteros
de las propias Comunidades.

e Segundo: Adiestrar a jévenes en lo referente al ambiente de la televisién para que
puedan hacer sus Proyectos Comunitarios.

® Tercero: Realizacion de una Serie Televisiva semanal con programas de media hora, para
un total de tres a cinco (3-5) Programas por Serie, por un periodo de cuatro (4) meses,
para un total de dieciséis (16) Programas televisados.

e Cuarto: El Programa se desarrollard en diferentes segmentos.

Concepto del Proyecto

“Bloke Comunitario”: segmentos, en los cuales se conocen aspectos interesantes de nuestros
barrios, asi como historias de superacién de sus residentes.

Cine-Foro Comunitario: los guiones, fruto del procedimiento deliberativo y de discusién con las
Comunidades, se traducen en cortometrajes con mensajes que provocan la discusién con
propaosito.

éCuanto Toma Implementar este Proyecto?

Nos encontramos en la etapa de desarrollo de los segmentos de “Bloke Comunitario” y
“Cine-Foro Comunitario”.

La Corporacién de Puerto Rico para la Difusién Publica (Puerto Rico TV/WIPR) comenzé a
promocionar el Programa en noviembre de 2011. Tenemos como meta salir al aire antes de que
culmine el afio 2012.
Costos

e (Contratos — $9,500.00 mensuales

® Equipo y materiales (Computadora, Software, Disco Externo, Memorias, etc.) -$2,000.00

® Costos de equipo y materiales proyectados desde diciembre de 2011 hasta el 30 de junio
de 2012 - $4,000.00
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Retos

e Se le presentd el Proyecto a la Corporacién de Puerto Rico para la Difusion Publica
(Puerto Rico TV) y luego se sometié la Propuesta. La misma fue aprobada por su
Presidente, Sr. Ray Cruz.

e Sele presentd el Proyecto al Consejo de Calidad de Vida. El mismo fue aprobado por el
Hon. Luis G. Fortufio, Gobernador de Puerto Rico.

e Se le presento el Proyecto a la Oficina de la Primera Dama. El mismo fue aprobado por la
Hon. Luce Vela, Primera Dama de Puerto Rico.

® £| Coordinador General de la OFSA, Lcdo. José Giovanni Ojeda, se reunié con el
Presidente de Puerto Rico TV el jueves, 17 de noviembre de 2011, para establecer la
fecha del lanzamiento del Programa.

PROYECTO DE COBRO DE HIPOTECAS
Proyecto Pendiente

La precaria situacion que afronta el Fideicomiso Perpetuo de las Comunidades Especiales (en
adelante Fideicomiso), asi como los multiples sefialamientos a Administraciones pasadas por
Auditorias, han obligado a la Junta de Directores del Fideicomiso a auscultar cambios en la
forma en que se realizaban los procesos. Una de las situaciones heredadas que deben
corregirse, lo es el Cobro de las Hipotecas generadas por el Fideicomiso. El continuo
sefialamiento de procesos deficientes en el cobro de las mismas, ha obligado a los directivos del
Banco Gubernamental de Fomento para Puerto Rico (BGF) a colocar dicha cuenta en un estado
de precariedad, catalogando la misma como “Incobrable”.

La falta de controles, cientos de hipotecas aun sin inscribir y la ausencia de los seguros
correspondientes, entre otros, son algunos de los problemas. Ante esta situacion, la Junta de
Directores delegé en la OFSA la preparacién de un Modelo de cobro de estas hipotecas, que a su
vez, redunde en beneficio de las Comunidades Especiales. La OFSA ha sometido una Propuesta
al Fideicomiso, mediante la cual la Agencia adquiriria la responsabilidad de manos del
Departamento de la Vivienda.

Desarrollo del Proyecto

Se capacitara al personal de la OFSA, especificamente en las Regiones, para que funjan como
Recaudadores. También, se le brindardn mds opciones al deudor para que pueda emitir sus
pagos en cualesquiera de las sucursales del Banco Popular, con un Acuerdo que se efectud con el
Banco. Se adquirird un programa especializado para atender las cuentas, el cual, de forma
electrénica, emitird cartas de cobro a los deudores, de manera escalonada y dependiendo de la
morosidad. Se contratard un bufete de abogados, el cual atenderd la actualizacion de los
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expedientes, en términos de las deficiencias presentadas en el Registro, asi como la posterior
inscripcion de las hipotecas.

Primero, se atenderdn las hipotecas de los deudores que estdn pagando regularmente, asi como
todas las hipotecas generadas del 2009 en adelante, debido a que éstas no tienen problemas de
inscripcion. Luego, se irén afiadiendo aquellas generadas en afios previos que presentan
problemas de cobro y de inscripcion, atendiendo afio por afio, hasta llegar a la primera
presentada.

éCudnto tiempo toma implantar este Proyecto?
El tiempo para implantar este Proyecto depende del progreso de las conversaciones con el
Departamento de la Vivienda y con el Fideicomiso. Luego de su aprobacion, el tiempo no debe
exceder treinta (30) dias.
Costo de Implantacién del Proyecto: $51,300.00
Retos:

e Informacion de expedientes puede estar incompleta

e Viviendas o casos no registrados

e Direcciones erréneas

e Reconciliar balances de cuentas

e Establecer medidas para evitar morosidad en los pagos

e Desconocimiento del numero exacto de hipotecas

PROYECTO DE AGRICULTURA SOSTENIBLE (PAS)
Proyecto Pendiente

El Proyecto ‘PAS” busca promover y coordinar iniciativas que redunden en una mejor utilizacion
de los recursos, alta calidad nutricional, recuperacién ambiental y responsabilidad ecoldgica,
enmarcadas en la Autogestion y el Apoderamiento de las Comunidades en Puerto Rico, como
base del mejoramiento de la calidad de vida de nuestro pueblo. De igual forma, los proyectos
enmarcados bajo “PAS” servirdn también de mecanismo para incentivar la economia, a niveles
bajos en la escala, con especial énfasis en los bolsillos de pobreza. De esta forma, se les provee
a las Comunidades herramientas para que sean agentes de cambio en su propio entorno.




Desarrollo del Proyecto

El Proyecto “PAS” estd conceptualizado para que la responsabilidad primordial no recaiga en el
sector Gubernamental. El Gobierno serd sélo un socio facilitador de las iniciativas, pero las
mismas seran comandadas desde el Tercer Sector y las Comunidades. De esta forma,
fomentamos la continuidad de los proyectos. Este Proyecto estard dirigido por una Junta de
Directores, compuesta por amplia representacion Comunitaria, entidades sin fines de lucro y por
la OFSA. Como bien dice su nombre, los proyectos bajo “PAS” deberdn ser totalmente
sostenibles. Para esto, se le dard un término de un afio, prorrogable por seis (6) meses
adicionales. En este término, la iniciativa debe haber generado ingresos y demostrado
capacidad de auto-administracién. A su vez, por ser un Proyecto Impulso-autogestivo, el mismo
se beneficiard también de las disposiciones del Programa “La Obra en Tus Manos”.
A continuacion exponemos un posible diagrama de Proyectos bajo “PAS”.

Junta PAS

Cluster Empresas Escuela de Capacitacion Iniciativa Agrourbana

Agriculturales €ain Alto Agricola/Empresarial "Techos Verdes”

Sub-Proyectos Derivados

La OFSA ha comenzado el trabajo de estructura de alguna de las iniciativas bajo “PAS”, junto
con personas del Tercer Sector y un grupo de Lideres Comunitarios. Ademds, han inscrito la
organizacion sin fines de lucro TUA (Taller Agro- Urbano), que serd socia del Proyecto,
aportando su conocimiento en dreas de agricultura y arquitectura.

éCuanto Toma en Implantar estos Proyectos?

Nos encontramos en la etapa de desarrollo de los Proyectos, que se iniciardn en el 2012, bajo el
Proyecto “PAS”:




“Cluster” Empresas Agri-Culturales (Cain Alto)

Cain Alto es quizds el Proyecto mds ambicioso para “PAS”, en el cual el grupo organizador tiene
mayor esperanza de estructurar una buena base econdmica para los demds proyectos.
El concepto “Cluster” de Empresas Agriculturales consiste en un modelo, ampliamente replicado
en varios estados e inclusive en las islas del Caribe, como en las Islas Virgenes. Como cuestion de
hecho, personal directivo de la OFSA se ha reunido y sostiene conversaciones con los
administradores de Virgin Island Farmers Coop., encargada de administrar el concepto en
St. Croix. Por razon de las similitudes existentes entre ambos territorios, el Proyecto
desarrollandose alld, es uno de los mds analizados por la OFSA.

El noventa y siete por ciento (97%) del alimento consumido en St. Croix se importa y aunque los
costos al consumidor alld son un poco mds alto que en Puerto Rico, comparativamente con los
Estados, en la Isla del Encanto los precios tampoco son la panacea. Los colmados de St. Croix se
nutren bdsicamente de los mismos productos que en Puerto Rico y en una proporcion de venta,
por producto, similar a la de aqui. Virgin Island Farmers Coop. es una alternativa viable, tanto
econémica como en términos de calidad, llegando a alcanzar en su mejor cosecha, el diez por
ciento (10%) de la totalidad de la produccién anual de productos.

En términos de técnicas para procurar seguridad alimentaria para Comunidades de escasos
recursos, el Proyecto ha resultado ser una escuela efectiva, donde los trabajadores de la tierra
obtienen remuneracion por lo que cosechan y, a la vez, ponen en su mesa una gran variedad de
productos. Uno de los boricuas graduados del Programa es el Sr. Manuel Casas, quien reside en
Vieques y desarrolla en la Isla Nena, con la ayuda de la OFSA, un proyecto de finca acuapénico
que cuenta con Acuerdos de Negocio con los comerciantes locales de Vieques. El sefior Casas
también forma parte del grupo de Asesores-Socios del Proyecto “PAS”, en materia de Cultivo
Hidroponico y Agropecuario.

El Proyecto en Puerto Rico se iniciaria en una finca en el Barrio Cain Alto de San Germdn, en 100
cuerdas de terreno, las cuales hace una década fueron utilizadas para la cosecha de café,
alimento para vacas y frutos menores. También, se destiné un segmento de ésta a la Ganaderia.
La finca cuenta con gran parte de la infraestructura necesaria para hacer el Proyecto propuesto
uno viable. La Sucesién Almoddvar, duefios de la finca, cederdn el usufructo de la finca,
inicialmente, por treinta afios (30), y serdn socios del Proyecto “PAS”, con representacion en la
Junta de Directores. Contaremos con el apoyo técnico de la Compafiia Bioflora de Arizona, que
nos ayudara a obtener la Certificacion de la finca como una de Produccién Orgdnica. También,
contaremos con la colaboracion de los estudiantes de la Escuela de Arguitectura de la Pontificia
Universidad Catdlica y el asesoramiento de la Arq. Tamara Orozco, Arquitecta Paisajista.

El problema principal de una empresa agricultural de este tipo es que debido al tiempo de
cosecha de algunos cultivos, dependiendo de lo que se siembre, podria haber momentos en el
afio que la produccion para la venta sea minima o cero. Sin embargo, los costos de mantener el
Proyecto seguirian a un ritmo consistente. Por eso, la clave del Proyecto Cain Alto serd
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diversificar la siembra, de forma tal, que siempre hayan disponibles productos para la venta.
Con esto en mente, la fase inicial, luego de acondicionar la finca, serd la siembra destinada a la
Agricultura Ornamental. Viveros y cultivos dedicados a palmas, chefleras, ficus, bromelias,
trinitarias, orquideas, cruz de marta, cactuses y acalifas, entre otras, permitirén tener un
producto para la venta en poco tiempo y que se pueda obtener durante todo el afio. Esta fase
tiene un valor afiadido y con la produccién de plantas ornamentales, se puede capacitar a
personas de las Comunidades en la técnica de jardineria paisajista y, de esta forma, generar
empleos adicionales. Otra empresa, entonces, de Mantenimiento de Jardines se formaria como
consecuencia logica de la otra. Estos trabajadores y demds personal del Proyecto serian
organizados, originalmente, en una Corporacién Legal de Trabajadores bajo “PAS” y luego
cuando madure la capacidad y organizacién Comunitaria, convertirse en una Cooperativa
Agricola. De esta forma, los trabajadores son socios-duefios del Proyecto “PAS”, junto con el
equipo directivo.

En una Segunda Fase, entrarian las dreas de produccion de vegetales, frutos y los proyectos de
experimentacion, como lo serdn los “Patios Acuapdnicos” y los de Composta. En la Fase Final,
seria la Ganaderia para produccion de carne y la crianza de animales de granja.

Con este Proyecto, la OFSA procura capacitar a las Comunidades comprometidas a llevar a cabo
un intercambio econdmico, educativo y cultural con el resto de la sociedad, producto del
empresarismo Comunitario en y fuera del entorno vecinal, concentrando esfuerzos en la
Agricultura y la Conservacién de Areas Naturales y sus Recursos.

En resumen, con el Proyecto “PAS” fomentamos el desarrollo de Empresas Comunitarias en el
Campo de la Agricultura, dirigidas a la venta de plantas ornamentales, frutos, vegetales,
composta y otros productos orgdnicos. Ademds, creamos conciencia de la importancia de
conservar y desarrollar nuestra agricultura y brindar nuevas oportunidades de empleo a los
residentes de nuestras Comunidades desventajadas. También, fomentaremos el empresarismo
local, estableciendo Microempresas Comunitarias de jardineria paisajista, distribucién de
composta, frutos y vegetales y mantenimiento de dreas verdes, entre otras.

éCudnto tiempo toma implantar este Proyecto?

La etapa de Planificacion y Desarrolfo toma alrededor de seis (6) meses.
“Deadline”: junio 2012

Inversion del Proyecto

Aplicacion de Productos Bioflora 5$18,000.00
(Primeros seis (6) meses: 51,500.00 mensuales)

(Ultimos seis (6) meses: $1,000.00 mensuales)

Plantas Madres 15,000.00
Tierra (500 metros aproximados) 18,000.00
Materiales 10,000.00

Tiestos, Abonos
Sistema de Riego (reparacion y/o




Instalacion de equipo nuevo) 30,000.00
Equipo (maquinaria liviana, herramientas

almacenes y dreas de trabajo) 45,000.00
Semillas (arboles nativos y palmas) 5,000.00
Seguridad (sistema de camaras, verjas de

“cyclone fence”, materiales de seguridad) 25,000.00
OTROS 20,000.00
COSTO TOTAL APROXIMADO $186,000.00
Retos:

e [lograr que el Departamento de Agricultura se interese por el concepto y desarrolle los
Reglamentos y Restricciones que realmente fomenten la réplica de Proyectos de
Agricultura de caracter Comunitario.

e Preparar el Terreno

e Reclutamiento de Lideres

e Adiestramiento a Participantes

PROYECTO INICIATIVA AGROURBANA (TECHO VERDES)
Proyecto Pendiente

Promover el desarrollo econdmico, fomentando el Empresarismo Agro-Urbano, mediante un
Programa Educativo que inspire a la creacion y coordinacion de iniciativas nuevas o existentes.
Esto, promoverd la recuperacion ambiental, responsabilidad ecoldgica, revitalizacién de
espacios y la Autogestién de nuestras Comunidades. El inicio de este Proyecto consistird en
disefiar y construir Agro-Jardines y Techos Verdes en las facilidades de la OFSA. Ademds, de la
conceptualizacion e implantacion de un Plan Educativo Integral, basado en Talleres de
Agricultura Orgénica, Techos Verdes y Capacitacion Empresarial, entre otros.

éCudnto tiempo toma implantar este Proyecto?

Tres (3) meses, depende de los Acuerdos Colaborativos entre la Autoridad de Edificios Publicos y
la OFSA.

Inversion del Proyecto:

Inversion de Construccion 5149,631.00
Capacitacion por un Afio 68,800.00
Capacitacion Técnica 31,100.00
Presupuesto 79,780.00
COSTO TOTAL DEL PROYECTO $329.311.00




Retos:

® Fomentar el desarrollar una conciencia ambiental que promueva la proteccion del
ambiente de nuestros recursos naturales.

e fomentar la colaboracidn y cooperacién de diversos sectores de nuestras Comunidades.

e [dentificacion de Fondos.
PROYECTO MANOS PA’L CAFE

La OFSA, entendiendo la necesidad de encontrar “Manos” para recoger el grano puertorriquefio
de café, creé “Manos Pa’l Café” para concienciar sobre la importancia que tiene el café para
nuestro Pais y reforzar la responsabilidad social con nuestra agricultura. Ademds, para que se
atienda el problema serio existente de que muchas cosechas se pierden por la falta del recurso
humano.

El propésito de este Proyecto es que el café crezca como una de las empresas agricolas de
mayor importancia economica y social en Puerto Rico, crear oportunidades de ingreso al Sector
Agricola, aumentar la produccion local y desarrollar una cultura empresarial y laboral, basada
en calidad y competitividad. Ademds, maximizar el rendimiento de los suelos agricolas.

La OFSA ha participado en iniciativas con entidades privadas como Starbucks Coffee Company,
recogiendo café en la Hacienda San Pedro del Municipio de Jayuya.

éCudnto tiempo toma implantar este Proyecto?

Programa Piloto - De agosto 2012 a diciembre 2012

“Deadline” — abril 2012 — Para comenzar el proceso de Reclutamiento, Adiestramiento y
Recogido de Cosecha.

Inversién del Proyecto:

Se trabajaran Acuerdos Colaborativos con el Departamento de Agricultura y Acuerdos de
Transportacion con los Municipios de las dreas Cafetaleras.

Retos:
e Integrar los esfuerzos del Departamento de Agricultura y la OFSA para atender mayor

cantidad de poblacion, a través de la coordinacién efectiva de nuestro Proyecto y el de
“Manos Pa’l Campo”.




DIVISION DE SERVICIOS GENERALES
El Coordinador General de la OFSA da mds responsabilidades a la Division de Servicios
Generales, como parte de la reorganizacion de la Agencia, de manera centralizada, para
optimizar la Administracion de los Recursos Humanos y Fisicos que son utilizados para el trabajo
administrativo y de servicio directo a las Comunidades.
Esta Division comprende:

e Transportacion y/o Flota

e Materiales y/o Suministros

e Planta Fisica

e Propiedad

e Administracién de Documentos

Transportacion y/o Flota A
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En enero del 2009, la OFSA contaba sélo con once (11) vehiculos en su flota. Para el afio 2010, la
flota se redujo a seis (6), ya que cinco (5) vehiculos tuvieron que ser declarados como
excedentes. Ahora bien, el 11 de enero de 2011, por donacién, se adquirié una Ford Blazer del
2000, para un total de siete (7) vehiculos.

No obstante, a principios del 2011, bajo la incumbencia del Lcdo. José G. Ojeda Rodriguez,
Coordinador General, se comenzo a identificar vehiculos que se habian adquirido con fondos de
la OFSA y se encontraban en otras agencias gubernamentales. Una vez identificados, se
comenzo la gestion de transferencia de alrededor de diecinueve (19) vehiculos, entre Ford
Escape y Ford Explorer, que se encontraban bajo la custodia del Departamento de
Transportacion y Obras Publicas.

Finalmente, en julio de 2011, se logrd la transferencia de dichos vehiculos. Ademds, en mayo
2011, se transfirio del Departamento de la Vivienda una Ford-Truck F-450-2002, que es utilizada
como Unidad Movil. La OFSA cuenta con una flota de veintiséis (26) vehiculos.

Los vehiculos tienen una gran importancia y utilidad para alcanzar las metas de dar mds
servicios directo a nuestras Comunidades Especiales y cumplir con el Plan Programdtico de la
Agencia. Por otro lado, hemos logrado reducir el costo en millaje que se le paga a los
Organizadores(as) y Supervisores(as) de Organizadores(as) de Desarrollo Comunitario. De esta
manera, se ha optimizado la utilidad de cada vehiculo y facilitado, a su vez, la respuesta a las
necesidades de las Comunidades.
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La OFSA tiene alrededor de veintiséis (26) empleados, con licencias autorizadas por la
Administracion de Servicios Generales, para manejar Vehiculos Oficiales.

Suministro y/o Materiales

En enero del 2009, la OFSA encontré un exceso de materiales y suministros dispersos, tanto en
varias dreas de sus antiguas facilidades en Miramar, como en las catorce (14) Oficinas
Regionales.

Con la mudanza se recopilaron todos esos materiales y se colocaron en dos lugares:

e En el Almacén de Materiales y Suministros de la Oficina Central de la OFSA, localizada en
la Avenida F.D. Roosevelt en Hato Rey. Estos materiales son suministrados, con control,
a los (las) empleados(as) para que puedan realizar sus labores.

e En el Almacén de la Agencia, localizado en la Calle C, del Parque Industrial Mario Julid
(Matadero). Se realizé un inventario de materiales para que no se efectiien compras
innecesarias.
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Planta Fisica/ Almacén/ Oficina Regionales Apéndic

En enero del 2009, las facilidades de la Oficina del Coordinador General para el Financiamiento
Socioecondmico y la Autogestion (OFSA) estaban localizadas en el #635 de la Avenida Ferndndez
Juncos, en San Juan, Puerto Rico, donde se pagaba un arrendamiento de $23,000.00 mensuales.

No obstante, a pesar de la situacion fiscal que atravesaba el Pais con el Presupuesto del
Gobierno de Puerto Rico, el Lcdo. José G. Ojeda Rodriguez y su equipo de trabajo comenzaron
con la tarea de reducir los Gastos Operacionales, analizando varias alternativas de
arrendamiento para la OFSA, cuyo costo fuera menos oneroso y acorde con las nuevas
necesidades de la Agencia.

El 1 de julio de 2011, la OFSA se muddé a sus nuevas facilidades, localizadas en el
1208 de la Avenida F.D. Roosevelt, Esq. Calle Constitucién, en San Juan, Puerto Rico, propiedad
de la Autoridad de Edificios Publicos. Las mismas cuentan con una estructura de dos pisos y otra
de un piso, estacionamiento, facilidades para impedidos, sistema contra incendios y salidas de
emergencias. El mantenimiento y limpieza externa de estas facilidades estd a cargo de la
Autoridad de Edificios Publicos y el de las Oficinas, de la Divisién de Servicios Generales de la
OFSA.

Por otro lado, la Agencia arrendé un local de 813.22 metros cuadrados en la Calle C del Parque
Industrial Mario Julié (Matadero), en Puerto Nuevo, para ser utilizado como Almacén para
conservar la propiedad, materiales, equipo y parte de la flota de vehiculos de la OFSA. Ademds,




el mismo sirve de taller para varias iniciativas de la Agencia, tales como, “Blocke Comunitario” y
un Taller de Impresos de Camisas y Serigrafias.

A tenor con las nuevas necesidades de la OFSA, se re-distribuyeron y se re-localizaron las
Oficinas Regionales.

La re-localizacion se llevé a cabo tomando en consideracién la nueva re-distribucién de los
pueblos y la reduccién de gastos en arrendamiento, alcanzado Acuerdos de Colaboracién con
varios Municipios y logrando tener Oficinas Regionales. A continuacidn, se detallan las nuevas
direcciones de las Oficinas Regionales:

Regidn

Direccion

Teléfonos

Centro/Oriental

Norte
Aguadilla-Oeste
Mayagliez-Oeste
Ponce

Fajardo

Centro Gubernamental,
Municipio de Naranjito

Teatro Taboa, Pueblo Manati
Carr. 442, Barrio Pueblo,
Aguadilla Ice Skating Arena,
Aguadilla

Residencial Mar vy Sol,
Mayaguez

Calle Castilla #64, Plaza del
Mercado Isabel I, Ponce

Se trabaja desde la Oficina

787-869-2470
787-869-2200
787-869-2030
787-854-1118
787-819-5510
787-819-5522
787-819-5533

787-709-4068
787-709-4069
787-977-7060

Central de la OFSA, localizada
en el 1208 de la Avenida
Roosevelt, Esquina Calle
Constitucién, en San Juan
Metro 1208 Ave. Roosevelt, Esquina 787-977-7060
Calle Constitucion, San Juan

Propiedad

En enero del 2009, el Informe de Transicién incluia un Listado de Inventario de Propiedad de
Activos fijos. Uno de los mayores problemas encontrados es contar con un Programa de Control
de Inventario creado por la Administracién pasada. Ademds, el no tener un Programa eficiente
gue maneje toda la informacion que requiere el Reglamento Nim. 11, de Activos Fijos. Este
Programa, con el que cuenta la Agencia, fue creado por el Encargado de la Propiedad de la
pasada Administracién (Sr. Héctor Romdn), el cual carece de mucha informacién, destacando
propiedad hurtada sin ningun tipo de evidencia, y no permitiendo calcular el valor de
depreciacion actual de cada Activo Fijo. También, muchas irregularidades que afectan la
veracidad de los Informes rendidos al Departamento de Hacienda.
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No obstante, en conformidad con la Ley que crea la Oficina del Coordinador General para el
Financiamiento Socioecondmico y la Autogestion, Ley Num. 1 del 1 de marzo de 2001, con el
Reglamento Num. 11 de Activos Fijos, del 8 de abril de 2002 y con la Ley 96 del 26 de junio
de 1964, cuando el Coordinador General de la OFSA, Lcdo. José G. Ojeda Rodriguez, ocupa el
cargo, se inicié el proceso de realizar un Inventario Fisico en la Oficina Central, Oficinas
Regionales y algunos Centros Tecnoldgicos, asignado a cada empleado(a) o lider comunitario,
con una Hoja de Recibo por Propiedad en Uso (Forma SC1211).

Desde junio a noviembre de 2011, se trasladd toda la propiedad desde las facilidades ubicadas
en la Avenida Ferndndez Juncos, en Miramar, San Juan, a las nuevas Oficinas localizadas en el
1208 de la Avenida F. D. Roosevelt, en Puerto Nuevo, San Juan.

El 2 de diciembre de 2011, se rindié un Informe de Activos Fijos ante el Departamento de
Hacienda. El mismo, al igual que otros, se realizaron con mucho trabajo, esfuerzo y dedicacion,
mediante visitas a Centros Tecnoldgicos y Oficinas Regionales, encontrando lo siguiente: Centros
Tecnologicos cerrados desde hace varios afios, teléfonos de Lideres Comunitarios fuera de
servicio, Activos Fijos sin nimero de Propiedad y Propiedad clasificada de forma incorrecta.

A pesar de los retos y dificultades, esta Administracién, responsablemente, esté trabajando
arduamente, en colaboracién con el personal de Servicios Generales, Empleados de Desarrollo
Comunitario y de Informatica, para poder corregir todas las irregularidades de los Informes
rendidos al Departamento de Hacienda por la pasada Administracién.

Por otra parte, queremos indicar que el exceso de Propiedad se transfirié a otras agencias del
Gobierno para evitar el hacinamiento de equipo y alargar la vida (til de la propiedad, en
beneficio de otras agencias. Ademds, el 29 de mayo de 2012, se decomisaron, alrededor de 920
equipos electronicos excedentes y de no utilidad (oxidados), en presencia del Inspector
Luis Arroyo, de la Administracion de Servicio Generales y del Auditor Rubén Vega, de la Oficina
del Inspector General.

Trabajamos con el mismo ahinco y responsabilidad ministerial, conforme a los Procedimientos
de Informe de Activos Fijos establecidos por el Departamento de Hacienda, corrigiendo todas las
deficiencias de los Informes radicados. Nuestro compromiso y mision en el Area de Propiedad es
seguir laborando arduamente para mantener los Registros de Inventarios actualizados y llevar
un mejor control de toda transferencia que se realice para que, de esta forma, se puedan
presentar Informes completos y lo mds preciso posible.

Administracion de Documentos

Durante el 2009-2012, se ha trabajado arduamente y en conformidad con la Ley Num. 1, segin
enmendada, que crea la Oficina del Coordinador General para el Financiamiento
Socioeconémico y la Autogestion (OFSA), igualmente, de acuerdo con la Ley Num. 5, del
8 de diciembre de 1955, segun enmendada y a los demds Reglamentos establecidos por la
Administracion de Servicios Generales, tales como, el Reglamento Niumero 4284 del
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15 de noviembre de 1991, segun enmendado, conocido como Reglamento para la
Administracion de Documentos Publicos; Nimero 15, segun enmendado, que crea la figura del
Administrador de Documentos. Asi mismo, de conformidad con el Reglamento Nimero 23,
aprobado por el Secretario del Departamento de Hacienda el 15 de agosto de 1988, para la
Conservacion de Documentos de Naturaleza Fiscal o Necesarios para el Examen y Comprobacion
de Cuentas y Operaciones Fiscales; para la implantacion del Programa de Administracién de
Documentos en la Agencia.

Al asumir las riendas de la Agencia, ésta no contaba con un Programa de Administracién de
Documentos. En las antiguas facilidades de la OFSA en Miramar, habia documentos regados por
todas partes, especificamente, en las oficinas desocupadas. Los documentos eran innumerables,
desconociéndose su procedencia y/o a que Divisién pertenecian. Muchos de éstos, se
encontraban sin proteccién. Ademds, no habia ningin empleado(as) a cargo de los mismos. Se
procedio a contratar personal para comenzar con el proceso de organizar, recopilar y crear un
Archivo Inactivo en la Agencia.

A continuacion los resultados de la Evaluacion realizada en relacién con la Administracion de
Documentos de la OFSA:

e No existia un drea asignada para la conservacion de los documentos inactivos de la Agencia.

e £l Manual de Procedimiento de Documentos Publicos de la Agencia no fue sometido ni
aprobado por el Programa de Administracion de Documentos. Por lo tanto, no se pudo
implantar.

e En el Piso 2 del Edificio se encontraron documentos en cajas, archivos, gavetas y hasta unos
mojados en los bafios.

e Enuna de las oficinas del Piso 2, se encontraron cajas llenas de documentos rotuladas como
“Trash” y dos zafacones de cartdn llenos de documentos para botar, en expresa violacidn a
la Ley Num. 5, para la Administracién de los Documentos Publicos.

e En el sétano del edificio de Miramar también se encontraron cajas con los recibos de
entrega de celulares, facturas y compras llenas de polvo y humedad.

e El personal de la Oficina Regional Aguadilla - Mayagiiez notificé que se encontraron unos
documentos en uno de los salones de CAADEC, localizado en el Residencial, en Mayagiiez. Se
visité el lugar y habia mds de 110 cajas de formularios, debidamente completados, que
correspondian a las Encuestas realizadas para establecer el Perfil Socioeconémico de cada
una de las Comunidades. Las mismas estaban llenas de comején, excremento de sabandijas
y humedad.
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e El material audiovisual que se encontré era innumerable y no existia listado alguno.
Ademds, la mayor parte de éste no poseia rotulacién, haciendo, casi imposible, su
identificacion.

e Se preparé un Inventario de sélo una parte de los documentos de la Oficina del
Coordinador General, el cual estaba en posesion de su Secretaria.

e Habia mdltiples trituradoras de papel en varias de las oficinas.

e Habia exceso de equipo para el Archivo de Documentos, constatando que no hubo un
sistema adecuado para el manejo de los documentos inactivos.

Una vez evaluada, de manera general, la situacion de los documentos de la Agencia, se
establecio un Plan de Accién para corregir los hallazgos e implantar un sistema que permita a la
Agencia cumplir con todas las Leyes y Reglamentos que regulan la Administracién,
Conservacion y Disposicion de Documentos Publicos.

Acciones Tomadas

Luego de una responsable evaluacién de la situacién de los documentos de la OFSA se tomaron
las siguientes medidas a corto y largo plazo:

e Se capacité al personal asignado, para tales fines, con 27.5 horas en el Adiestramiento
Basico del Programa de Administracion de Documentos Publicos que ofrece la
Administracion de Servicios Generales.

e Se asigné un drea, en las nuevas facilidades de la Agencia, para Archivo Inactivo para
que, de esta manera, conservar los documentos fiscales y administrativos de la Agencia.

e Se compraron anaqueles y se colocé en un archivo acordedn para la organizacion y
conservacion de los documentos inactivos de la Agencia.

e Se recogieron todos los documentos que se encontraban dispersos por todo el edificio de
Miramar. Gran parte de los mismos han sido evaluados y clasificados.

e Se rescataron documentos de las Oficinas Regionales, como los hallados en el CAADEC
de Mayagiiez.

e Se ordend el recogido de los expedientes de las Comunidades Especiales para su
conservacién en el Archivo Inactivo.

® Se realizé el inventario de los expedientes de las Comunidades y se clasificaron, por
pueblo, en un archivo acordedn.




e Se actualizaron las Normas y Procedimientos para la Administracién de Documentos, los
cuales estdn siendo evaluados por los Asesores de la Agencia.

e Sedividié el Archivo Inactivo en dos Secciones; una para los Documentos Administrativos
de la Agencia, por oficina y otra para el archivo de los Documentos Fiscales y
Confidenciales, por Divisidn.

e Se evalud todo el material Audiovisual de la Agencia, se identificé, enumerd, inventarid,
provisionalmente, y se ubicé en un armario bajo llave en el Archivo Inactivo.

e Se ordend el recogido de las trituradoras y se sacaron de circulacion.

® Se asignaron dreas especificas para los archivos de Documentos Activos de Finanzas y
Recursos Humanos.

e Se realizaron Inventarios Provisionales de documentos en las Oficinas Regionales.

e Sele asigno a las Divisiones la menor cantidad de archivos para fomentar la evaluacién
continua de los documentos que han perdido su actividad y/o utilidad para su traslado al
Archivo Inactivo.

Otras Acciones Tomadas

En el interés de la OFSA por conservar la historia y la evidencia del manejo de los asuntos
publicos de la Agencia y para tener, en el mayor orden posible, toda la evidencia de las
transacciones administrativas, legales y fiscales del servicio ofrecido a las Comunidades, la
Administracion de Documentos de la OFSA, no sélo trabajé con la documentacion directa de la
Agencia, si no también rescaté documentos de la Directoria de Desarrollo Comunitario en el
Departamento de Transportacion y Obras Publicas (DTOP).

Los documentos rescatados se encontraron sin equipo para su conservacion, sin un sistema de
archivo y sin ningtn personal a cargo de los mismos.

Al colocar estos documentos en las cajas para su conservacién y préxima evaluacién, quedaron
144 cajas de documentos administrativos y otras transacciones, seis (6) cajas “bankers” con PDI,
tres (3) cajas “bankers” con planos reducidos y otros documentos y planos de 258 proyectos.

Los planos recuperados fueron debidamente rotulados e inventariados. Los PDI fueron
inventariados y colocados en cajas, clasificados por pueblos.
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Asuntos Pendientes
Luego de mds de un afio y medio de arduo trabajo, sélo queda pendiente lo siguiente:

e La aprobacion final e implantar el Reglamento de las “NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
INTERNOS PARA EL MANEJO, CONSERVACION Y DISPOSICION DE DOCUMENTOS PUBLICOS”
y capacitar al personal de la OFSA.

® Finalizar de evaluar, clasificar e inventariar, provisionalmente, los documentos que fueron
encontrados, sin conocer su procedencia. Se someten copias de los Inventarios Provisionales
realizados.

e Luego de que se termine de evaluar y clasificar todos los documentos inactivos, realizar el
Inventario y Plan de Retencion que requiere el Programa de Administracién de Documentos
Publicos.

e Una vez finalizado y aprobado el Inventario y Plan de Retencién de Documentos de la OFSA,
comenzar con el Plan de Disposicion de los Documentos que hayan terminado su Periodo de
Retencion.

Logros Alcanzados

e Los logros obtenidos en el Area de Administracion de Documentos hablan por si solos y
llenan de satisfaccion a la Administracién de la OFSA.

e Se logro crear un espacio para el Archivo de Documentos Inactivos, ordenado,
custodiado, de facil acceso para la busqueda de documentos y que cumple con las
exigencias del Programa de Administracién de Documentos.

e Se logro evaluar y clasificar la mayoria de los documentos inactivos encontrados, sin
orden alguno, y los mismos estdn bajo la responsabilidad de un personal capacitado
para su conservacion y futura disposicion.

e Se agilizé la busqueda de documentos, cumpliendo con los requerimientos legislativos y
legales con mayor prontitud.

e £/ trabajo realizado con los documentos de DTOP le agiliza la busqueda de los
documentos requeridos a la Directoria de Desarrollo Comunitario.

e Solo en afio y medio de trabajo, se estd a sélo pasos de cumplir con todos los
requerimientos del Programa de Administracion de Documentos Publicos.

—
o
N

R




DIVISION DE COMPRAS

Desde enero de 2009 a julio 2010, la OFSA realiz, aproximadamente, catorce (14) Ordenes de
Compra. Para el afio fiscal 2010-2011, el Delegado Comprador de la Agencia era el Sr. Maviael
Morales Nieves y el Sr. Félix Delgado Rodriguez fungié como Subdelegado Comprador hasta
Septiembre de 2011.

No obstante, en agosto del 2011, el Sr. Julio A. Santiago Aponte comienza a trabajar como
Delegado Comprador, pero no es hasta octubre de ese afio, que asumid la direccion de la
Division de Compras de la OFSA, encontrando unas serias deficiencias, tales como:

Ordenes de Compra sin sus respectivas cotizaciones.

Certificaciones alteradas, luego de ser aprobadas por la Oficina del Coordinador General.
Estas alteraciones no se las notificaban al Coordinador General.

No se modificaban las Ordenes de Compras emitidas.

No se corregian estas Ordenes de Compras en el libro, donde se registraban las mismas.
Se encontraron Ordenes de Compras sin la firma del Supervisor de Finanzas.

No se encontraron algunas Ordenes de Compras emitidas.

No se tenia un archivo organizado.

No se le notificaba al Area de Propiedad, las Ordenes de Compras emitidas para la
compra de equipos.

Se encontraron Ordenes de Compras sin contabilizar en el Sistema de PRIFAS.

Acciones Tomadas

Todo Director(a) de Division que desee realizar una compra, deberd preparar una
Requisicion para la consideracion y aprobacién del Coordinador General y/o su
Representante Autorizado. Anteriormente, esa Requisicién, luego de ser aprobada, se
sometia a la Division de Compras para que realizara las respectivas cotizaciones y
procediera a comprar.

Implantamos un nuevo procedimiento para asegurarnos que la cantidad a pagar por la
compra sea la misma que se aprobd en la Requisicion. Por lo tanto, luego de que la
Division de Compras recibe la Requisicion aprobada, busca diferentes cotizaciones y
prepara una Certificacion de Fondos para la aprobacién del Coordinador General y/o su
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Representante Autorizado. De esta manera, nos aseguramos que la cantidad aprobada
es la que se va a pagar.

e Se establecio el proceso de linea de crédito para la compra de materiales de primera
necesidad para personas de escasos recursos.

® Para el mes de noviembre de 2011, segtin lo dispone el Plan de Reorganizacién Nim. 11
de 2011, bajo la Reorganizacidn de Administracién de Servicios Generales, se comienza
con la Ley Num. 1-2012, segiin enmendada, la cual excluye a la OFSA el 3 de noviembre
de 2011, de la Administracién de Servicios Generales, para toda obra realizada a través
del Programa “La Obra en tus Manos”, la cual exime hasta $195,000 de los
requerimientos de la Administracion de Servicios Generales (ASG). Aun, asi la Divisién de
Compras de la OFSA continta utilizando algunos suplidores y rigiéndose por Reglamento
de Delegado Comprador de la Administracién (ASG).

Certificamos, que al 30 de septiembre de 2012, no tenemos ningin Proyecto y/o Subasta
por realizar. Sélo estdn pendientes algunas Requisiciones por trabajar bajo el Programa
“La Obra en tus Manos”.
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ORGANIGRAMA FUNCIONAL ACTUAL

Oficina del Coordinador General para el Financiamiento Socioeconémico y la Autogestién
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Oficina del Coordinador General para el Financiamiento Socioeconémico y la Autogestion
Distribucién de Regiones (7 Regiones)

Culebra
Regidn Mayaglez/Aguadilla Regién Central/Oriental
d @ Reglén Ponce Regidn Guayama
Regién Metro Regi6n Fajardo
Regién Norte

Apéndice Nim. 2 - Divisidn de Desarrollo
Comunitario 7 Regiones




OFSA
Centros Tecnologicos Operando
2012

Nombre de Comunidad
Sector Garcia

Las Flores

Region De Aguadilla
Jagueyes

Comunidad Corcovada

Ce La Josefa

Miraflores

CT. Comunidad Palo Blanco
CT. Comunidad Abra San Francisco
El Vigia

Cineguetas

Ct Comunidad Cafiabon

La Torre

Los Filtros

Comunidad Bdea. Morales
Jardines De Palmarejo

Villa Sin Miedo

CTC Cuchillas

Ce Juana Matos

BO. Santa Teresita

Ce Higuero

Ce Higuero

Ce el Verde

La Mina

Ensenada

Ctc. Comunidad Lomas del Viento

Direccion 1

Carr 417, Km 9.0 Barrio Cerro Gordo Sector El Parque
Bo Tablonal Com. Las Flores

carr 442 Km 4.2 Barrio Pueblo

carr #797 estatal km2 Bo. Jagueyes abajo (por Avon)
Carr.420 km 2.0 interior Bo. Corcovada,

Carr 109 Km 5.8 Parcelas Josefa, Calle Iglesia Final
Carr 109 Km 9.7 interior Frente Camp Nifos Escucha
Parcelas Palo Blanco Bo. Miraflores,

carr #10 Arecibo a Utuado Bo. Abra,

Carr 655 Hm 1 Bo Vigia Centro Comunla,

Carr 635 Km 8, Hm 0. Parcela Cinegueta Bo. Esperanza
Carr 772 Km 6.9 Bo Cafiabdn

Carr 770 Km 2.9 Bo. Cafiabon, Sector La Torre

Carr 833 Km 7.2 Los Filtros

Carr 156 Casa Laura Vicuna Bda Morales
Carr 21 Casa 22 San Isidro Sector Zucu Zucu

Carr.186 inter. 9948 km 7.1

Carr 257 Calle Cucharillas Bo Palmas

Calle Caribe, 1226 Bo Juana Matos

Carr 173 Salida hacia Aguas Buenas calle baldorioty
Carr 156 Km 34 Bo Donfa Elena, Sector El Higuero
Carr 156 Km 34 Bo Doila Elena, Sector El Higuero
Carr # 782 Bpo. Naranjo Sector El Verde

Bo. Sibuco Il, Carr 159 Km 11.5 de Corozal a Morovis
Calle segunda, Frente al correo Po Box 74

Calle Sol 152

Apéndice Nim. 3 - Centros Tecnoldgicos a

ti Altance

Direccion 2

Aguada PR
Aguada PR
Aguadilla PR

Aguas Buenas PR

Afasco PR
Afasco PR
Anasco PR
Arecibo PR
Arecibo PR
Arecibo PR
Arecibo PR

Barranquitas PR
Barranquitas PR

Guaynabo PR
Caguas PR

Canovanas PR

Canovanas PR
Cataiio PR
Cataiio PR
Cidra PR
Comerio PR
Comerio PR
Comerio PR
Corozal PR
Guanica PR
Guayama PR




Nombre de Comunidad
Villa Alegre

El Clan

Comunidad Capiro
Parcelas Cotto

Ce Callejon de Los Buenos
CT. Com. Ceiba Norte Santana |
Comunidad Maguayo
Comunidad Villa Cafiona
Villa Angelina

Region Manati

CT Comunidad Buena Vista
CT Comunidad Tratalleres
Comunidad El Quemado
Comunidad Dulces Labios
Comunidad Felices Dias
Comunidad Balboa
Comunidad La Quinta

La Salud

CT. Comunidad Daguao

CT Comunidad Hucares

CT Comunidad Santiago y Lima
CT Mulitas

Region de Naranjito
Lomas Jaguas

Alturas de Orocovis
Comunidad Botijas Il
Caracoles Il

Comunidad Baldorioty
Comunidad Clausell
Comunidad Betances

CT Comunidad Nuevo Mameyes

Direccion 1

Urb Villa Alegre C-2 F3 25

Calle Eleuterio Rodriguez #40 Bda El Clan

Calle Golondrina C. Com Al lado de Iglesia Cristo Salvador
carr 113 Vista Alegre Interior Esc Epifanio Estrada

Carr 552 Km 1.0 Bo Guayabal Sector Cerro

Carr 935 Km 1.6

Calle Toro, al lado C. Com. Biblioteca Adalberto Vélez

Calle Flamboyan #210

Calle Giorgetti #32 Esq Felix Aguilera

Calle Capisfally #103 bajos

Ave. Luis Llorens Torres 272 centro comunal
Carr. 353 km. 1.7 interior

Calle Pachin Marin final al lado cancha bajo techo
Calle Ramon Freire #67 Bo. La Salud

Calle Alfredo Quintana, esquina Calle Arenal
Carr. 106 km. 2.0 centro comunal

Calle San Rafael #218

Carr 3 Km 60.3 Centro de Servicios Daguao
carr #3, Antigua Escuela Bo Hucares

carr 3 Km 64 Hm 7

Carr 815 Km 4.4 Bo Nuevo, Com Mulitas

Bo Botijas Il Sector Paarcela Carr 156 Km 6 Hm O interior
Carr #132 Pefiuelas a Ponce Com. Caracoles ||

Ave Roosevelt 3238 Urb Baldorioty Frente a Esc Drew
Calle Central Final, Bda. Clausell, Centro Comunal

Calle Posada Rico 12 de Octubre Final

Urh. Nuevo Mameyes cale 4 centro comunal

Apéndice Nim.3 - Centros Tecnoldgicos at
Alecdnce -

Direccion 2

Gurabo PR
Hatillo PR
Isabela, PR
Isabela, PR
Juana Diaz PR
Juncos PR
Lajas PR
Loiza PR
Luguillo PR
Manati PR
Mayaguez PR
Mayaguez PR
Mayaguez PR
Mayaguez PR
Mayaguez PR
Mayaguez PR
Mayaguez PR
Mayaguez PR
Naguabo
Naguabo
Naguabo
Naranjito PR
Naranjito PR
Naranjito PR
Orocovis PR
Orocovis PR
Pefiuelas PR
Ponce PR
Ponce PR
Ponce PR
Ponce PR




Nombre de Comunidad

Comunidad CT Boringuen

La Dolores

Estancias Del Sol

Susua

CT. Comunidad Parcelas Vazquez
Las Mareas

CT Comunidad La Tea

CT Comunidad Las Carolinas
Sabana Eneas

Comunidad Hill Brother
Parcelas Falti

Parcelas Falu

Comunidad Monacillos

La Perla

Tras Talleres

CT Comunidad Boqueron

CT. Comunidad La Trocha
Ponce (Oficina Regional OFSA)
Ponce (Oficina Regional OFSA)
Ponce (Oficina Regional OFSA)
Ponce (Oficina Regional OFSA)
Ponce (Oficina Regional OFSA)
Ponce (Oficina Regional OFSA)
Ponce (Oficina Regional OFSA)

Direccion 1

Calle Carpia Garcla Esq Calle Tomas Rodriguez Bda Borinquen
Calle Jerico Esq Calle Chile

Calle 959 Km 3

Calle Azucena Conecta con Carr 121 Bo Susua

Carr #1 Bo Parcelas Vazquez Direccion de Cayey a Caguas
carr #3 Km. 155, Carr #703 Calle principal Las Mareas Salinas
Carr. 118, km. 3.5 interior cerca cancha bajo techo

Carr. 330, km. 3.0

Carr. 103, km. 26.8 interior Calle 13 al lado centro comunal
Calle 4 Esq 23 Hill Brother Sur

#170 Calle 8-A Parcelas Falu

#170 Calle 8-A Parcelas Falu

Carr 19 Km 4.5 Sector Monacillo Corea

Carr 119 Interior Km 42.7 Bo Guacio Sector Boqueron
Calle Roble Com La Trocha

Plaza del Mercado Isabelle Il

Plaza del Mercado Isabelle II

Plaza del Mercado Isabelle II

Plaza del Mercado Isabelle Il

Plaza del Mercado Isabelle II

Plaza del Mercado Isabelle II

Plaza del Mercado Isabelle I

g
Apéndice Niim. 3 - Centros Tecnoldgicos a tu

Alcance

Direccion 2

Ponce PR

Rio Grande PR
Rio Grande PR
Sabana Grande
Salinas, PR
Salinas, PR

San German PR
San German PR
San German PR
San Juan PR
San Juan PR
San Juan PR
San Juan PR
San Juan PR
San Juan PR
San Sebastian PR
Vega Baja PR
Ponce PR
Ponce PR
Ponce PR
Ponce PR
Ponce PR
Ponce PR
Ponce PR




Estado Actual de la Flota de Vehi¢ Js

_ _ 2012 7 ]
MARCA DE ' FECHA DE
TABLILLA NUM. DE UNIDAD STATUS PRECIO
a1 | VERICTTOINS) SRS St M Sl SSAUQUISCIONLS SRS

24605-GE 46583 2002 FORD F-150 PICK UP 1FTRF17242KC02057 19-ABR-2002 EN USO $ 16,395.00

26357-GE 48842 2003 CHEVROLET BLAZER 4X2 1GNDT13X03K129203 05-FEB-2003 Mecanico $ 16,395.00
AUTO DE 4 :

26785-GE 48904 2003 FORD FOCUS PUERTAS 1FAFP33P63W289991 23-JUN-2003 EN USO $ 13,285.00

26784-GE 48503 2003 CHEVROLET TRAILBLAZER 4X4 1GNDS135432336457 23-JUN-2003 EN USO $ 19,898.00
VAN DE

31133-GE 53804 2004 FORD ECONOLINE PASAJEROS 1FBSS31L34HA67085 29-JUN-2004 EN USO $ 24,379.00

00838-GE 55613 2007 CHEVROLET TRAILBLAZER 4X4 1GNDS135782100943 17-SEP-2007 EN USO $ 17,583.00
26920-GE 49120 2003 FORD EXPLORER CHAMPAGE 1FMZU72K43UC56606 01-Jul-11 En Uso S =
26921-GE 49121 2003 FORD EXPLORER NEGRA 1FMXU72K23UC56605 01-Jul-11 En Uso S g
26922-GE 49122 2003 FORD EXPLORER CHAMPAGE 1FMZU72K63UC56607 01-Jul-11 Dafiada - Almacén| $ =
26923-GE 49123 2003 FORD EXPLORER CHAMPAGE 1FMZU72K83UC56608 01-Jul-11 En Uso S -
04901-GE 59492 2002 FORD UNIDAD MOVIL TRUCK 1FDXE45F42HA79418 1-JULIO-11 EN USO 5 =
26564-GE 48630 2003 FORD ESCAPE 4X2 1FMYUO02193KD61891 1-JULIO-11 Mecanico S =
26565-GE 48631 2003 FORD ESCAPE 4X2 1FMYU02173KD61890 1-JULIO-11 Mecnico $ =
25566-GE 48632 2003 FORD ESCAPE 4X2 1FMYU02183KD61896 1-JULIO-11 Dafiada - Almacén| $ =
26567-GE 48633 2003 FORD ESCAPE 4X2 1FMYUO02113KD61867 1-JULIO-11 Daiiada - Almacen | $ -
26568-GE 48634 2003 FORD ESCAPE 4X2 1FMYUO02143KD61894 1-JULIO-11 En uso S =
26569 -GE 48635 2003 FORD ESCAPE 4X2 1FMYU02103KD61889 1-JULIO-11 Mecanico $ =

Apéndice Ntim. 4 - Transportacién y/o Flota
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26570-GE 48636 2003 FORD ESCAPE 4X2 1FMYUO02133FD61868 1-JULIO-11 EN USO
26571-GE 48637 2003 FORD ESCAPE 4X2 1FMYU02123KA48875 1-JULIO-11 Daiada - Almacen
26572-GE 48638 2003 FORD ESCAPE 4X2 1FMYU02103KA48874 1-JuLlO-11 En uso
26573-GE 48639 2003 FORD ESCAPE 4X2 1FMYU02183KC14431 1-JULIO-11 Dafada - Almacen
26574-GE 48640 2003 FORD ESCAPE 4X2 1FMYUO02133KC14434 1-JULIO-11 EN USO
26575-GE 48641 2003 FORD ESCAPE 4x2 1FMYUO02143KA63538 1-JULIO-11 EN USO
26576-GE 48642 2003 FORD ESCAPE 4x2 1FMYU02103KD61892 1-JULIO-11 En uso
26577-GE 48643 2003 FORD ESCAPE 4X2 1FMYU02123KD61893 1-JULIO-11 EN USO
04536-GE 59162 2000 CHEVROLET BLAZER 4X2 1GNCS13WXYK240323 12-ENERO-11 Mecanico

Apéndice Ntim:'4 = Transportacion y/o Floti
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