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I INFORME DE SITUACION DE LA CORPORACION DEL PROYECTO ENLACE DEL
CANO MARTIN PENA

A. INFORMACION GENERAL DE LA AGENCIA

MiISION

Coordinar e implantar la politica publica referente a la rehabilitacion del Cafio Martin Pefa y al
desarrollo urbano, social y econémico de las comunidades aledafias, con la patrticipacion
efectiva y protagdnica de los residentes y las organizaciones de base comunitaria y mediante
alianzas entre las comunidades, el sector publico y el sector privado.

BASE LEGAL

Ley Numero 489 de 24 de septiembre de 2004, “Ley para el Desarrollo Integral del Distrito de
Planificaciéon Especial del Cafio Martin Pefa”, segun enmendada.

VISION

Una comunidad unida, segura y préspera, modelo de convivencia autogestionaria en el corazén
de San Juan.

VALORES

Compromiso con la visién, con conviccion; honestidad; respeto a la diversidad, a la dignidad y
al ambiente; apertura a la diversidad de opiniones; solidaridad; agenda del colectivo sobre lo
individual; desprendimiento; inclusion; libertad; y, equidad.

AREA A LA QUE SIRVE

La Corporacion del Proyecto ENLACE trabaja directamente con las siete comunidades que
comprenden el Distrito de Planificacion Especial del Cafio Martin Pefia, en las que residen
aproximadamente 20,000 personas y con la densidad poblacional mas alta de Puerto Rico.
Coordina sus trabajos con la Compafiia para el Desarrollo de la Peninsula de Cantera, siendo
la Peninsula de Cantera la octava comunidad en los margenes de la mitad este del Cafio. El
Distrito tiene una localizacion privilegiada en el Area Metropolitana de San Juan al lado de la
Milla de Oro en Hato Rey.

Asimismo, esta a cargo de la rehabilitacién ambiental del Cafio Martin Pefia mediante las obras
del dragado y canalizacion del segmento este del Cafio Martin Pefa, entre el terminal de Acua
Expreso en Hato Rey y la Laguna San José, lo cual supone un impacto regional directo al
Estuario de la Bahia de San Juan y su cuenca hidrografica, donde ubican el aeropuerto
internacional Luis Mufioz Marin y el principal puerto de entrada al Pais. Debido a su impacto
urbano, ambiental, social y econémico, y a sus elementos altamente innovadores y
participativos, se trata de un proyecto que beneficia a todo Puerto Rico.
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Distrito de planificacion especial del Cafio Martin Pefia
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B. ORGANIZACION

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Trasfondo

El Proyecto ENLACE tiene una vision de largo plazo y gran complejidad. Trata asuntos
altamente sensitivos y requiere la intervencién de multiples actores sociales. Tal complejidad
rebasa la capacidad de cualquier agencia del Estado para lograr su implantacion efectiva y
coordinada a tiempo y con la participacion y apoderamiento comunitario que esperan los
ciudadanos.

A fin de garantizar la efectiva administracion de las diversas iniciativas y proyectos dentro del
Distrito, la Ley Num. 489 de 24 de septiembre de 2004 (en adelante, Ley NUum. 489-2004) crea
la Corporacién del Proyecto ENLACE del Cafio Martin Pefia (en adelante, la Corporacion), que
existird por veinte afios prorrogables por cinco afios adicionales. Esta Corporacion es
responsable por la implantacion directa o en coordinacién con otras instrumentalidades del
gobierno central y municipal, y con el sector privado, del Plan de Desarrollo Integral y Usos del
Terreno para el Distrito de Planificacion Especial del Cafio Martin Pefia (en adelante, el Plan
para el Distrito). Dicho Plan, asi como la Ley Num. 489-2004, son el resultado de dos (2) afios
del proceso de planificacién participativa mas amplio que se haya dado en Puerto Rico, el cual
incluyé mas de 700 actividades de participacion ciudadana.

Esta entidad rectora es un instrumento agil, que le permite realizar 6ptimamente su labor de
promover la autogestion, el desarrollo socio-econdémico, la coordinacién interagencial y la
concertacion del apoyo de los sectores empresariales y sin fines de lucro, libre de interferencias
de indole politico partidistas y fuera del marco de cuatro afios que impone el proceso politico de
la administracion gubernamental. Uno de sus objetivos principales es garantizar y mantener
“‘mecanismos de participacion ciudadana en la planificacion y ejecucion del proyecto ENLACE y
promovera el apoderamiento comunitario, la capacitacion del liderato y el fortalecimiento de las
organizaciones de base comunitaria.”

La Corporacion tiene autoridad para desarrollar proyectos en las areas de vivienda, desarrollo
urbano, infraestructura y desarrollo socioeconémico, y todos los proyectos relacionados al
dragado y canalizacion del Cafio, asi como del desarrollo de iniciativas comunitarias que
promuevan el desarrollo social, econdmico y cultural.

Estructura

La Ley NUm. 489-2004 establece que la Corporacién debe llevar a cabo sus trabajos “segun
logre su pleno desarrollo, con personal capacitado y una reducida estructura para que no
pierda su caracter de entidad coordinadora &gil y eficiente, y no se convierta en pesado aparato
burocratico.”

La estructura de la Corporacion consiste de una Junta de Directores, una Junta Asesoray cinco
(5) unidades de trabajo, de las cuales dos (2) son a nivel estratégico y tres (3) a nivel
operacional.

Junta de Directores
La Junta de Directores esta compuesta por trece (13) miembros, siete (7) de los cuales
nombra el Gobernador y seis (6) el Alcalde del Municipio de San Juan. Los nombramientos
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tienen un término escalonado de seis (6) afios, para garantizar la continuidad del Proyecto
ENLACE.

La Ley Num. 489-2004 promueve el principio de la autogestion y apoderamiento
comunitario que hace del residente el eje central de la planificacién y la accién de
renovacion y desarrollo dentro de su comunidad. Especificamente, provee para que el
liderato comunitario tenga representacion mayoritaria en la Junta de Directores de la
Corporacion, y que estos representantes sean recomendados por la comunidad a través del
Grupo de las Ocho Comunidades aledafias al Cafio Martin Pefia, Inc. (G-8). De los trece
miembros, seis son lideres comunitarios, que provienen de una terna que el G-8 somete a
la entidad nominadora. Dos de los directores representan al Gobernador, uno al Alcalde del
Municipio de San Juan y los restantes cuatro son del sector privado. El Presidente del G-8
es miembro ex oficio de la Junta de Directores, con voz pero sin voto.

A la fecha de este informe, las siguientes personas componen la Junta de Directores:

Sector privado

— Lcdo. Héctor Jiménez Juarbe, Presidente
— Arqg. Javier De Jesus Martinez

— Sr. Wilfredo Figueras

— Hay una vacante

Comunidad

- Sr. Alberto Burgos Villanueva, Vicepresidente
- Sa. Carmen Lilliam Febres Alméstica

- Sa. Felicita Maldonado Rodriguez

- Sa. Sixta Gladys Pefia Martinez

- Sa. Evelyn Quifiones Ortiz

- Hay una vacante

Sector publico

- Ing. Carlos Rentas Giusti, Secretario Auxiliar para Gerencia de Programas,
Departamento de Transportacion y Obras Publicas DTOP.

- Sa. lvette Cortés Rivera, Ayudante Especial, Secretario de la Vivienda

- Sr. Héctor Tamayo Maseda, Director de Vivienda del Municipio de San Juan

Junta Asesora
La Junta de Directores cre6 una Junta Asesora compuesta por un grupo de ciudadanos(as)
expertos, externos a la Corporacién, que asisten a la Junta y a la Directora Ejecutiva con su
peritaje y provean su insumo y opinién, fomentando la toma de decisiones informada.
Actualmente, la Junta Asesora esta conformada por veintiséis (26) expertos(as).

Unidades de trabajo a nivel estratégico
— Oficina de la Directora Ejecutiva
— Oficina de Participacion Ciudadana y Desarrollo Social

Unidades de trabajo a nivel operacional
- Area de Desarrollo Econémico Comunitario
- Area de Urbanismo y Ambiente
- Area de Vivienda
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Relacién de la Corporacién con el Fideicomiso de la Tierra del Cafio Martin Peria

El Fideicomiso de la Tierra del Cafio Martin Pefia (en adelante, el Fideicomiso de la Tierra) es
una entidad privada, sin fines de lucro y con existencia perpetua, creada para administrar y
custodiar las tierras transferidas en virtud de la Ley Nam. 489-2004 original y otros bienes, en
beneficio de los residentes del Distrito de Planificacion Especial del Cafio Martin Pefa (en
adelante, el Distrito). El Fideicomiso de la Tierra es un mecanismo de tenencia colectiva de la
tierra para resolver el problema de falta de titulos de propiedad, evitar el desplazamiento
involuntario de las comunidades que componen el Distrito y garantizar su permanencia a largo
plazo; superar la pobreza; garantizar a los residentes del Distrito el acceso a la vivienda
asequible; aumentar el valor de la tierra y el capital de la comunidad; agilizar y ayudar a
financiar la implantacion del Plan para el Distrito; y, diversificar las fuentes de ingresos de los
residentes.

Para garantizar un trabajo coordinado y estrecho entre la Corporacion y el Fideicomiso de la
Tierra y para mantener estructuras agiles y eficientes mientras ambas entidades coexistan, se
dispusieron varias medidas mediante reglamentacion. Las principales se incluyen a
continuacion:

— Uno de los miembros de la Junta de Directores de la Corporacion es a su vez uno de los
once integrantes de la Junta de Fiduciarios.

— La Corporacion y el Fideicomiso de la Tierra tienen un Director(a) Ejecutivo(a) en comun
y comparten recursos.

— Hay varios comités conjuntos para garantizar coordinacién en temas como planificacion
y presupuesto, nombramiento y evaluacion del Director(a) Ejecutivo(a) y estrategias de
financiacion.

La aprobacion de la Ley Nim. 32 de 23 de junio de 2009, segin enmendada mediante la Ley
Num. 70 de 8 de mayo de 2011 implicé retrotraer al 24 de septiembre de 2004 la titularidad de
los terrenos publicos que ubican en el Distrito, al enmendar el Articulo 16 de la Ley Nam. 489-
2004. Esta accion encareci6 el Proyecto ENLACE y la implantacion del Plan para el Distrito.

Relacién de la Corporacion con el Grupo de las Ocho Comunidades, Inc.

El G-8 es una organizacion privada, sin fines de lucro, constituida por el liderato de las
organizaciones de base comunitaria existentes en las ocho comunidades aledafias al Cafio
Martin Pefia. Las ocho comunidades son: Barrio Obrero (Oeste y San Ciprian), Barrio Obrero
Marina, Buena Vista Santurce, Peninsula de Cantera, Israel y Bitumul, Parada 27, Buena Vista
Hato Rey y Las Monjas.

Ademas de la participacion del G-8 en torno a la Junta de Directores de la Corporacion, el
trabajo de participacion ciudadana en la toma de decisiones y la implantacion del Plan para el
Distrito se hace en estrecha coordinacion con el G-8. Los planes de trabajo y el presupuesto
de la Corporacién, el nombramiento de los Oficiales de la Corporacién, asi como todos los
asuntos para la aprobacién de la Junta de Directores, se discuten previamente con el G-8.
Representantes del G-8 participan en las reuniones de la Junta Asesora y de sus comités.
Asimismo, ENLACE ofrece apoyo técnico al G-8, segun sea solicitado.
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ESTRUCTURA PROGRAMATICA

La estructura programatica de la Corporacion del Proyecto ENLACE del Cafio Martin Pefa
consiste solamente de la Direccion y Administracion General.
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C. PLAN ESTRATEGICO

A continuacion se transcribe el Plan Estratégico a 10 afios aprobado por la Junta de Directores
de la Corporacion.

PLAN ESTRATEGICO 2022

Meta Estratégica Socioecondmica (MS)

Mejorar la condicién de vida de los cerca de treinta mil residentes de las ocho comunidades
localizadas a ambos lados del Cafo, en los aspectos de salubridad publica, vivienda,
ordenamiento y calidad de los espacios urbanos y de la infraestructura. Lograr una relacion
saludable y enriquecedora entre las comunidades del sector y su entorno urbano; la
recuperacion del potencial turistico, recreativo y educativo del Cafio; lograr la participacion de
los actuales residentes en las nuevas oportunidades para el empleo, el desarrollo de empresas
y el aumento del valor de la tierra que creara la rehabilitacion y la reforma del lugar.

MS1: Interconectar las comunidades del Distrito entre si, e integrar el Distrito a su entorno
urbano y ambiental, preservando su identidad. Ello implica establecer jerarquia y transicion en
la red vial, insertar plazas y parques, y velar porque los proyectos en el Distrito contribuyan a
mejorar el espacio publico y la fibra social de las comunidades.
Objetivo Estratégico MS 1.1: A 2018, la Corporacion, con la participacion y en
coordinacién con la comunidad y las agencias publicas concernidas, completara el 100% de
los proyectos al dirigidos a establecer jerarquia y transicién en la red vial del Distrito que
sean necesarios para viabilizar el dragado y canalizacion del Cafio Martin Pefia, incluyendo
el Paseo del Cafo Norte y Sur, la calle diagonal San Antonio, entre otros.
Objetivo Estratégico MS 1.2: A 2022 la Corporacién con la participacion y en coordinacion
con la comunidad y las agencias publicas concernidas, iniciara, encaminara o completara al
menos dos proyectos necesarios para establecer la jerarquia y transicién en la red vial que
son parte de las intervenciones minimas necesarias identificadas en el Plan para el Distrito
e imprescindibles para viabilizar las obras de infraestructura basica.
Objetivo Estratégico MS 1.3: A 2022, la Corporacion, con la participacion y en
coordinacién con la comunidad y las agencias publicas concernidas, completara la
construccion de siete plazas de agua, un parque de pelota, e iniciara el proceso para
viabilizar al menos dos plazas.
Objetivo Estratégico MS 1.4: A 2022, la Corporacion, con la participacion y en
coordinacién con la comunidad y las agencias publicas concernidas, completara proyectos
y programas dirigidos a viabilizar usos transicionales en los solares que haya adquirido,
segun surjan dichos espacios, haya la necesidad y hasta que se concrete su uso final.
Objetivo Estratégico MS 1.5: A 2022, la Corporacién con la participaciébn y en
coordinacion con la comunidad y las agencias publicas concernidas, implantara
mecanismos para asegurar que los proyectos que se desarrollen en el Distrito contribuyan a
mejorar el espacio publico y la fibra social de las comunidades.
Andlisis Estratégico MS1: El cumplimiento con estos objetivos estratégicos es crucial para
viabilizar el dragado y canalizacion del Cafio Martin Pefia e iniciar su construccion en algun
momento entre 2016 y 2018. Entre sus beneficios se encuentran, proteger la salud y
seguridad de los 26,000 habitantes de las comunidades del Cafo, apoyar el uso de
transporte colectivo y la reduccion a la dependencia del automovil, proveer espacios
publicos y recreativos atractivos y accesibles a la ciudadania, apoyar la oferta turistica,
apoyar las estrategias para la prevencion de la violencia e integrar el Distrito al resto de la
ciudad. La Corporacion requiere establecer acuerdos de colaboracion con las diferentes
agencias publicas con inherencia en los proyectos incluidos bajo esta meta estratégica para
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recibir apoyo técnico, entre otros aspectos. Asimismo, es indispensable lograr financiacion
para los proyectos locales y que los proyectos de caracter regional se incluyan en los
programas de mejoras capitales de las agencias publicas concernidas y se desarrollen bajo
la coordinacién general de la Corporacion. Para lograr estos proyectos, es indispensable
mantener en calendario los proyectos de vivienda, y de adquisicion de inmuebles y realojo
de familias. Todos los proyectos requieren ejecutarse con una amplia participacion
ciudadana y segun sea viable, con la participacién del sector privado.

Legislacién vigente: La Ley 489 de 24 de septiembre de 2004 provee el marco legal
requerido. No obstante, las enmiendas hechas a dicha ley tienen el efecto de
dificultar y encarecer la implantacion del los proyectos

Tecnologia requerida: Se requieren programas especializados tales como; sistemas de
informacion geogréfica; disefio arquitecténico e ingenieria, modelaje y arte
gréfico gerencia de proyectos, entre otros; cuyos costos de mantenimiento
ascienden a aproximadamente diez mil ddélares ($10,000) anuales. Estas
herramientas facilitan el proceso participativo en la planificacion y toma de
decisiones de los proyectos, un elemento critico en la politica publica establecida
en la Ley 489.

Recursos humanos: La Corporacion, en cumplimiento con su ley organica, opera con
una reducida estructura organizacional por lo que requiere mantener o procurar
la contratacion de recursos externos de acuerdo a las necesidades de servicio,
asi como acuerdos colaborativos con entidades publicas y privadas vy
voluntariado.

Presupuesto asignado: $7.466M asignados y en proceso de inversion.

Factores externos que podrian afectar la consecucidn de los objetivos: Disponibilidad de
mecanismos de financiacion para los proyectos, colaboracién de las agencias
publicas concernidas, voluntad politica de los funcionarios electos, situaciones
de desastre 0 emergencia por eventos naturales o antropogénicos.

MS2: Proveer a los residentes acceso a una vivienda adecuada, sana, segura y decente, con
trato justo y equitativo, y maximizando las oportunidades de espacio para vivienda en el Distrito
y desarrollar proyectos en conjunto con el sector privado, para mercados de ingresos mixtos y
otros usos afines al Plan para el Distrito.
Objetivo Estratégico MS 2.1: A 2022, la Corporacion, en conjunto con las agencias
publicas concernidas y entidades privadas, identificara e implantara estrategias innovadoras
para lograr el financiamiento de proyectos de vivienda y usos mixtos, lo que incluye
presentar propuestas para competir por fondos federales, estatales y privados que
promuevan la adquisicion, rehabilitacion y renovacion de viviendas y comercios en el
Distrito, y creara y estara operando exitosamente un fondo rotativo para el predesarrollo de
proyectos, entre otros.
Objetivo Estratégico MS 2.2: A 2022, la Corporacion, en conjunto con las agencias
publicas concernidas y entidades privadas y comunitarias como el Fideicomiso de la Tierra
del Cafo Martin Pefia, desarrollara al menos 440 unidades de vivienda y proyectos de usos
e ingresos mixtos en el Distrito para las familias a ser realojadas.
Objetivo Estratégico MS 2.3: A 2018, la Corporacién adquirirhd el 100% de los bienes
inmuebles y realojado el 100% de los ocupantes elegibles — dentro o fuera del Distrito,
segun sus preferencias - requeridos para viabilizar el dragado y canalizacion del Cafio
Martin Pefia, y a 2022, la Corporacién iniciara el proceso de adquisicion de bienes
inmuebles y realojo de ocupantes elegibles requerido para otras intervenciones de
conformidad con el Plan para el Distrito.
Objetivo Estratégico MS 2.4: A 2018, la Corporacion, en conjunto con las agencias
publicas concernidas y entidades privadas y comunitarias como el Fideicomiso de la Tierra
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del Cafio Martin Pefa, adquirird y rehabilitara 150 unidades de vivienda vacantes como un
mecanismo para proveer alternativas de realojo dentro del Distrito y a 2022, la Corporacion
propiciara la rehabilitacion de 285 unidades de vivienda en el Distrito.
Objetivo Estratégico MS 2.5: La Corporacién habra mantenido informadas sobre sus
derechos y responsabilidades al 100% de los ocupantes elegibles en procesos de realojo.
Objetivo Estratégico MS 2.6: A 2022, se habra evitado la ocupacién informal de los bienes
inmuebles adquiridos por la Corporacion.
Andlisis Estratégico MS2: El cumplimiento con estos objetivos estratégicos es crucial para
viabilizar el dragado y canalizacion del Cafio Martin Pefia e iniciar su construccion en algun
momento entre 2016 y 2018. Entre sus beneficios se encuentran, ademas de proteger la
salud y seguridad de los 26,000 habitantes de las comunidades del Cafio y garantizar una
vivienda digna para las familias que viven actualmente en condiciones precarias, el proveer
oportunidades de desarrollo de vivienda de interés social e ingresos mixtos en apoyo a las
estrategias de vivienda y desarrollo econémico a nivel de Puerto Rico. La Corporacién
requiere que, para viabilizar la cantidad de unidades de vivienda requeridas para el realojo
de familias, se le transfieran los terrenos publicos que solicité a las agencias publicas
correspondientes, a tenor con la Ley 489, segun enmendada. Asimismo, requiere la
colaboracién de las agencias publicas concernidas para lograr acceso a los fondos
federales relacionados con el desarrollo y rehabilitacion de viviendas. Se requieren fondos
de seguros y mantenimiento de propiedades mientras se completa su rehabilitacion para
ser ocupadas por las familias. Todos los proyectos de mejoras permanentes dependen de
gue esta meta estratégica se implante segun el calendario propuesto. Todos los proyectos
se ejecutaran con amplia participacion ciudadana, incluyendo al comité de realojo, y segun
sea viable, con la participacion del sector privado.

Leqislacién vigente: La Ley 489 de 24 de septiembre de 2004 provee el marco legal
requerido. No obstante, las enmiendas hechas a dicha ley tienen el efecto de
dificultar y encarecer la implantacion de estos proyectos. Especificamente, el
realojo de familias se encareci6 en $40M. La ausencia de los terrenos del
Fideicomiso de la Tierra limita aiun mas las posibilidades de redesarrollo de los
pocos solares vacantes y las opciones de realojo dentro del Distrito quedan sujetas
a aquellas disponibles en el mercado que cumplen con los criterios de vivienda
decente, segura y sanitaria.

Tecnologia requerida: Se requieren programas especializados tales como sistemas de
informacion geografica; y disefio arquitecténico y de ingenieria, modelaje y arte
gréafico, gerencia de proyectos, base de datos, para el manejo de formularios, entre
otros; cuyos costos de mantenimiento ascienden a aproximadamente diez mil
délares ($10,000) anuales. Estas herramientas facilitan el proceso participativo en
la planificacién y toma de decisiones de los proyectos, un elemento critico en la
politica publica establecida en la Ley 489.

Recursos humanos: La Corporacién, en cumplimiento con su ley organica, opera con una
reducida estructura organizacional por lo que requiere la contratacién de recursos
externos de acuerdo a las necesidades de servicio, asi como acuerdos colaborativos
con entidades publicas y privadas y voluntariado.

Presupuesto asignado: $17M asignados y en proceso de inversion.

Factores externos que podrian afectar la consecucion de los objetivos: Disponibilidad de

mecanismos de financiacion para los proyectos, colaboracion de las agencias publicas

concernidas, voluntad politica de los funcionarios electos, situaciones de desastre o

emergencia por eventos naturales o antropogénicos.

MS3: Reorganizar manzanas con una cantidad significativa de estructuras en estado ruinoso y
condiciones de hacinamiento, identificadas en el Plan para el Distrito.



Informe de Transicion 2012
Corporacién del Proyecto ENLACE del Cafio Martin Pefia

Objetivo Estratégico MS 3.1: A 2018, se completara sustancialmente la reorganizacion de
manzanas en el sector San Cipridn de Barrio Obrero.
Objetivo Estratégico MS 3.2: A 2022, se completara sustancialmente la reorganizacion de
manzanas en el sector de la calle Cuba de Israel - Bitumul.
Andlisis Estratégico MS3: El cumplimiento con estos objetivos estratégicos es crucial para
viabilizar el dragado y canalizacion del Cafio Martin Pefia, pues se requiere eliminar las
descargas sanitarias existentes para minimizar impactos ambientales negativos al Estuario
de la Bahia de San Juan. La Corporacion requiere que se le transfieran los terrenos
publicos que solicitd a las agencias publicas correspondientes, a tenor con la Ley 489,
segin enmendada. Asimismo, requiere la colaboracién de las agencias publicas
concernidas para lograr acceso a los fondos federales relacionados con el desarrollo y
rehabilitacion de viviendas. Requiere ademas identificar mecanismos adecuados de
financiacién y asegurar los fondos necesarios para llevarlos a cabo. Estos proyectos
dependen de la construccién de proyectos de vivienda descritos en la meta anterior, toda
vez que algunas familias requeriran ser realojadas de forma temporal. Todos los proyectos
se ejecutaran con amplia participacion ciudadana, incluyendo al comité de realojo, y segun
sea viable, con la participacion del sector privado.

Legislacién vigente: La Ley 489 de 24 de septiembre de 2004 provee el marco legal
requerido. No obstante, las enmiendas hechas a dicha ley tienen el efecto de
dificultar y encarecer la implantacion de estos proyectos. Especificamente, el
realojo de familias se encareci6 en $40M. La ausencia de los terrenos del
Fideicomiso de la Tierra limita ain mas las posibilidades de redesarrollo de los
pocos solares vacantes y las opciones de realojo dentro del Distrito quedan sujetas
a aquellas disponibles en el mercado que cumplen con los criterios de vivienda
decente, segura y sanitaria.

Tecnologia requerida: Se requieren programas especializados tales como; sistemas de
informacion geografica; y disefio arquitecténico y de ingenieria, modelaje y arte
gréfico, gerencia de proyectos, para el manejo de formularios, bases de datos, entre
otros; cuyos costos de mantenimiento ascienden a aproximadamente diez mil
doélares ($10,000) anuales. Estas herramientas facilitan el proceso participativo en
la planificacién y toma de decisiones de los proyectos, un elemento critico en la
politica publica establecida en la Ley 489.

Recursos humanos: La Corporacion, en cumplimiento con su ley organica, opera con una
reducida estructura organizacional por lo que requiere la contratacién de recursos
externos de acuerdo a las necesidades de servicio, asi como acuerdos colaborativos
con entidades publicas y privadas y voluntariado.

Presupuesto asignado: No se han asignado fondos.

Factores externos que podrian afectar la consecucion de los objetivos: Disponibilidad de

mecanismos de financiacion para los proyectos, colaboracion de las agencias publicas

concernidas, voluntad politica de los funcionarios electos, situaciones de desastre o

emergencia por eventos naturales o antropogénicos.

MS4: Dotar al Distrito con la infraestructura necesaria para superar la situacion de insuficiencia
e ineficiencia presente y proveer para el desarrollo futuro contemplado en el Plan para el
Distrito.
Objetivo Estratégico MS 4.1: A 2018, se reemplazaran, rehabilitardn o reubicaran las
instalaciones de infraestructura de caracter regional existentes, segln sea requerido para
viabilizar el dragado y canalizacion del Cafio Martin Pefia.
Objetivo Estratégico MS 4.2: A 2016, se eliminaran sustancialmente las descargas de
aguas usadas al Cafio Martin Pefia, provenientes del Distrito, mediante la construccién de
sistemas de alcantarillado sanitario, y en los lugares intervenidos, y se reemplazara la
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infraestructura de agua potable, alcantarillado pluvial y, en lo posible, de energia eléctrica y
comunicaciones.

Andlisis Estratégico MS 4: El cumplimiento con estos objetivos estratégicos es crucial
para viabilizar el dragado y canalizacion del Cafio Martin Pefia, que debe iniciar entre 2016
y 2018. Entre sus beneficios se encuentran proteger la salud y seguridad de los 26,000
habitantes de las comunidades del Cafio y reducir la presencia de coliformes fecales,
enterococos Y otras bacterias y contaminantes en las aguas que inundan la comunidad, la
avenida Ponce de Lebén y a menor grado, sectores de Isla Verde; proveer un sistema de
energia eléctrica confiable y seguro para el mayor centro financiero de Puerto Rico, mejorar
la infraestructura de alcantarillado sanitario que ofrece servicios a la zona turistica de Isla
Verde y a Hato Rey; reducir los gastos relacionados a la atencion de la salud y el manejo
de desastres; reducir los riesgos a la salud ocasionados por campos electromagnéticos;
mejorar la calidad de agua y el habitat en el Estuario de la Bahia de San Juan y minimizar
impactos negativos temporales durante el dragado a las reservas naturales que hay en
dicho estuario y a las playas,. La implantacion de estos proyectos debe hacerse de forma
coordinada con los proyectos relacionados con el sistema vial y realojo identificados en las
MS1 y MS2. Requiere ademas identificar mecanismos adecuados de financiacién y
asegurar los fondos necesarios para llevarlos a cabo. Para lograr estos proyectos, es
indispensable mantener en calendario los proyectos de vivienda, y de adquisicion de
inmuebles y realojo de familias. Todos los proyectos se ejecutaran con amplia participacion
ciudadana y segun sea viable, con la participacién del sector privado.

Legislacién vigente: La Ley 489 de 24 de septiembre de 2004 provee el marco legal
requerido. No obstante, las enmiendas hechas a dicha ley tienen el efecto de
dificultar y encarecer la implantacién del los proyectos

Tecnologia requerida: Se requieren programas especializados tales como; sistemas de
informacion geogréfica, gerencia de proyectos, disefio arquitectonico e
ingenieria, modelaje y arte grafico, entre otros; cuyos costos de mantenimiento
ascienden a aproximadamente diez mil délares ($10,000) anuales. Estas
herramientas facilitan el proceso participativo en la planificacién y toma de
decisiones de los proyectos, un elemento critico en la politica publica establecida
en la Ley 489.

Recursos humanos: La Corporacion, en cumplimiento con su ley organica, opera con
una reducida estructura organizacional por lo que requiere la contratacion de
recursos externos de acuerdo a las necesidades de servicio, asi como acuerdos
colaborativos con entidades publicas y privadas y voluntariado.

Presupuesto asignado: $5.31M asignados y en proceso de inversion.

Factores externos que podrian afectar la consecucién de los objetivos: Disponibilidad de
mecanismos de financiacion para los proyectos, colaboracion de las agencias
publicas concernidas, voluntad politica de los funcionarios electos, situaciones
de desastre 0 emergencia por eventos naturales o antropogénicos.

MS 5: Apoyar y trabajar en coordinacion con el Fideicomiso de la Tierra del Cafio Martin Pefia

como un mecanismo de superacion de la pobreza, para evitar el desplazamiento involuntario de

comunidades, y para atender los problemas de tenencia de la tierra.
Objetivo Estratégico MS 5.1: A 2022, la Corporacién identificara, junto al Fideicomiso de
la Tierra del Cafio Martin Pefa, propiedades que puedan adquirirse para que formen parte
de dicho Fideicomiso de la Tierra; lograra la transferencia de los terrenos de las agencias
publicas a la Corporacion, y transferira al Fideicomiso los terrenos de la Corporacion.
Objetivo Estratégico MS 5.2: A 2022, la Corporacion instrumentara el Fideicomiso de la
Tierra y cumplira con sus obligaciones con respecto a dicho Fideicomiso de la Tierra, de
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conformidad con el Reglamento General para el Funcionamiento del Fideicomiso de la
Tierra del Cafio Martin Pefia.

Andlisis Estratégico MS5: El cumplimiento con estos objetivos estratégicos es crucial para
viabilizar el dragado y canalizacion del Cafio Martin Pefia, y para asegurar que los
beneficiarios de las intervenciones que se hagan en el sector sean las comunidades del
Distrito. Los beneficios incluyen asegurar que los subsidios gubernamentales hacia el
desarrollo de nueva vivienda tengan un impacto prolongado en el tiempo, reduciendo la
necesidad continua de fondos publicos; garantizar la disponibilidad de vivienda asequible a
largo plazo y disponible para la poblacién de ingresos medianos y bajos; apoyar el
financiamiento y la viabilidad (en tiempo y disponibilidad de recursos) de este plan
estratégico; romper el ciclo de la pobreza; tener un proyecto innovador que seria
precedente a nivel local e internacional; crear oportunidades para desarrollo por el sector
privado; apoyar la integracion de las comunidades a la ciudad; entre otros.

Leqislacién vigente: La Ley 489 de 24 de septiembre de 2004 provee el marco legal
requerido. No obstante, las enmiendas hechas a dicha ley tienen el efecto de
provocar el desplazamiento de las comunidades como resultado de las fuerzas
de mercado, asi como evitar la superacion de la pobreza. Ello es contrario a la
politica publica establecida en la propia Ley 489. Estos efectos no deseados se
pueden evitar con el marco legal existente si las agencias publicas transfieren
las tierras a la Corporacion. Otra avenida es retrotraer las enmiendas realizadas
ala Ley 4809.

Tecnologia requerida: Se requieren programas especializados tales como sistemas de
informacion geogréafica, bases de datos y manejo de formularios, entre otros.
Estas herramientas facilitan el proceso participativo en la planificacién y toma de
decisiones de los proyectos, un elemento critico en la politica publica establecida
en la Ley 489.

Recursos humanos: La Corporacién, en cumplimiento con su ley organica, opera con
una reducida estructura organizacional por lo que requiere la contratacion de
recursos externos de acuerdo a las necesidades de servicio, asi como acuerdos
colaborativos con universidades y voluntariado.

Presupuesto asignado: No hay presupuesto asignado

Factores externos gue podrian afectar la consecucion de los objetivos: Colaboracion de
las agencias publicas concernidas, voluntad politica de los funcionarios electos.

MS 6: Apoyar el desarrollo de la economia del barrio (endégena a las comunidades aledafas al
Cafio), propiciando que las oportunidades econémicas que generara la inversiéon publica en el
Distrito redunden en un mayor apoderamiento comunitario y en un mejoramiento de la situacion
econdémica, y en la creacion de fuentes de empleo y de actividad empresarial entre los
residentes del Distrito.
Objetivo Estratégico MS 6.1: A 2022, las empresas comunitarias aumentaran su
participacién en la inversion publica en el Distrito.
Objetivo Estratégico MS 6.2: A 2022, el 50% de las empresas comunitarias, nuevas 0
existentes, participantes de la Incubadora habran ingresado en algin momento al
Registro de Empresas Comunitarias y Licitadores del Cafio Martin Pefia.
Objetivo Estratégico MS 6.3: A 2022, la Incubadora de Empresas Comunitarias del
Cafio Martin Pefia continuara operando y proveyendo servicios de acompafamiento
dirigidos a la formacién de nuevas empresas y al fortalecimiento de las empresas
existentes, y las empresas participantes se regirdn de acuerdo a pardmetros de
responsabilidad social comunitaria.
Objetivo Estratégico MS 6.4: A 2022, la Corporacion mantendra una base de datos
con informacion actualizada sobre el perfil de la actividad empresarial en el Distrito.
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Objetivo Estratégico MS 6.5: A 2022, continuard funcionado el Fondo Rotativo de
Financiamiento para Empresas Comunitarias del Cafio Martin Pefia, expandiendo su
fondo a $100,000.

Objetivo Estratégico MS 6.6: A 2022, se implantarda mecanismos para ampliar las

oportunidades de negocios dentro y fuera del Distrito, fomentar eslabonamientos y

aumentar el numero de residentes del Distrito que auspician las empresas comunitarias.

Objetivo Estratégico MS 6.7: A 2015, la Corporacion habra facilitado la creaciéon de

organizaciones que agrupen a los comerciantes del Distrito.

Objetivo Estratégico MS 6.8: A 2015, se habra creado y estara operando un banco de

talento comunitario enfocado en personas interesadas en dirigirse a la fuerza laboral,

dando prioridad a los sectores que se necesitan para adelantar los proyectos del Plan
para el Distrito.

Objetivo Estratégico MS 6.9: A 2022, la Corporacién gestionara espacios de uso

comercial disponibles para facilitar las etapas iniciales de empresas comunitarias, y

promoverda la ubicacién geografica de empresas comunitarias de conformidad con los

pardmetros de uso de suelo vigente.

Objetivo Estratégico MS 6.10: A 2015, habra un programa de orientacién y apoyo

financiero para estimular el interés de los residentes en el bienestar de la economia

familiar.

Objetivo Estratégico MS 6.11: A 2022, habra programas de estimulo empresarial en

las escuelas del Distrito, que fomenten los principios de la economia solidaria.

Andlisis Estratégico MS 6: El cumplimiento con estos objetivos estratégicos es crucial

para asegurar que la inversién publica y privada en el Distrito, incluyendo los programas

y proyectos requeridos para viabilizar el dragado y canalizacion del Cafio Martin Pefa,

tengan un efecto multiplicador en la economia del barrio y contribuyan a la superacién

de la pobreza. Apoyan las estrategias para aumentar la tasa de participacion laboral

(que en el Distrito es mayor a la de Puerto Rico), reducir la dependencia en programas

de asistencia social, y provee para que las empresas que funcionan en la economia

informal legal se muevan a la economia formal y contribuyan al desarrollo del Pais.

Resulta fundamental instrumentar el Registro de Empresas Comunitarias y Licitadores

del Cafio Martin Pefia, de manera que los compradores del sector publico tengan

acceso, lo que requiere un acuerdo de colaboracion con la Administracién de Servicios

Generales. Todos los programas se ejecutaran con amplia participacion ciudadana, y

con la participacién del sector privado.

Legislacién vigente: La Ley 489 de 24 de septiembre de 2004 provee el marco legal
requerido.

Tecnologia requerida: Se requieren programas especializados tales como sistemas de
informacion geogréfica; y disefio, modelaje y arte gréfico, bases de datos,
manejo de formularios, entre otros.

Recursos humanos: La Corporacién, en cumplimiento con su ley organica, opera con
una reducida estructura organizacional por lo que requiere la contratacion de
recursos externos de acuerdo a las necesidades de servicio, asi como acuerdos
colaborativos con entidades publicas y privadas y voluntariado.

Presupuesto asignado: $12k asignados y en proceso de inversion.
Factores externos que podrian afectar la consecucién de los objetivos: Disponibilidad de
mecanismos de financiacién para los proyectos, colaboracién de las agencias publicas
concernidas, voluntad politica de los funcionarios electos. Las politicas dirigidas a la
creacion de nuevas empresas comunitarias y la entrada a la economia formal de
actividades empresariales existentes pueden estar refiidas por politicas sociales que
promuevan la dependencia econémica y baja participacion en la fuerza laboral.
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MS 7: Fomentar el desarrollo social individual y colectivo en las comunidades.

Objetivo Estratégico MS 7.1: A 2022, las escuelas del Distrito vincularan sus objetivos
educativos con la agenda de desarrollo comunitario del Distrito, y continuaran
participando activamente en programas y proyectos alineados con los objetivos de
desarrollo para el Distrito.
Objetivo Estratégico MS 7.2: A 2022, incrementaran los niveles de escolaridad de la
poblacion del Distrito.
Objetivo Estratégico MS 7.3: A 2022, disminuira la tasa de analfabetismo en Distrito y
se incorporard al proceso de participacion ciudadana al 25% de los participantes del
programa de alfabetizacion de adultos. A 2014, dicho programa se extendera a las
comunidades al sur del Cafio.
Objetivo Estratégico MS 7.4: A 2022, se continuara creando espacios de intercambio
de saberes, fomentando el pensamiento critico y el respeto a la diversidad en los
residentes.
Objetivo Estratégico MS 7.5: A 2022, mas de 2,000 nifios, nifias y jovenes habran
participado de programas de prevencion de violencia y uso de drogas, y de prevencién
de violencia machista.
Andlisis Estratégico MS 7: El cumplimiento con estos objetivos estratégicos es crucial
para asegurar que los programas y proyectos que se desarrollen redunden en una
transformacién social que mejore sustancialmente la calidad de vida de los residentes
del Distrito y en la ciudad. Apoya las iniciativas de fortalecimiento democrético,
prevencién de la violencia, educacién, con impactos que trascienden al Distrito. Provee
ademdas un escenario para la implantacion de proyectos piloto replicables en otros
lugares del Pais. Todos los programas se ejecutardn con amplia participacion
ciudadana, y con la participacién del sector privado.

Legislacion vigente: La Ley 489 de 24 de septiembre de 2004 provee el marco legal
requerido.

Tecnologia requerida: Se requieren programas especializados tales como disefio,
modelaje y arte grafico (CS5.5 Adobe Web Premium, Photoshop), bases de
datos (Access), Acrobat Full Edition para el manejo de formularios, entre otros.

Recursos humanos: La Corporacion, en cumplimiento con su ley organica, opera con
una reducida estructura organizacional por lo que requiere la contratacion de
recursos externos de acuerdo a las necesidades de servicio, asi como acuerdos
colaborativos con entidades publicas y privadas y voluntariado.

Presupuesto asignado: $12k asignados y en proceso de inversion.

Factores externos que podrian afectar la consecucion de los objetivos: Colaboracion de
las agencias publicas concernidas, voluntad politica de los funcionarios electos.

MS8: Reducir el riesgo a desastres y mejorar las condiciones de salud y seguridad en las
comunidades del Distrito.
Objetivo Estratégico MS 8.1: A 2022, se implantaran medidas de mitigacion incluidas
en otras metas estratégicas y se estaran implantando otras incluidas en el plan
multiriesgos que adopte la Corporacion; los residentes estardn mas conscientes sobre
las condiciones de riesgo en sus comunidades y las comunidades contaran con planes
de emergencia.
Objetivo Estratégico MS 8.2: A 2022, se continuarad trabajando en alianza con
entidades concernidas y la comunidad para implantar programas de promocién de salud
gue enfaticen en la prevencion y acceso a servicios, los residentes tendran mayor
conciencia sobre la relacion entre la degradacion ambiental y su salud, y tendr4 acceso
a la informacion pertinente sobre salud ambiental.
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Andlisis Estratégico MS 8: Los objetivos estratégicos incluidos bajo otras metas estan
dirigidas a reducir el riesgo a desastres y atender las principales causas de degradacion
ambiental que afectan la salud y seguridad de los residentes, reduciendo la necesidad
de inversion de fondos publicos en estas areas. Se requiere mantener a los residentes
conscientes sobre las condiciones de riesgo que persistan, y que desarrollen planes de
emergencia para enfrentar eventos de emergencia. Todos los programas se ejecutaran
con amplia participacion ciudadana, y con la participacion del sector privado.

Leqislacién vigente: La Ley 489 de 24 de septiembre de 2004 provee el marco legal
requerido.

Tecnologia requerida: Se requieren programas especializados tales como sistemas de
informacion geografica, disefio, modelaje y arte grafico, entre otros.

Recursos humanos: La Corporacion, en cumplimiento con su ley organica, opera con
una reducida estructura organizacional por lo que requiere la contratacion de
recursos externos de acuerdo a las necesidades de servicio, asi como acuerdos
colaborativos con entidades publicas y privadas y voluntariado.

Presupuesto asignado: No hay una partida asignada.

Factores externos que podrian afectar la consecucién de los objetivos: Disponibilidad de

mecanismos de financiacion para los proyectos, colaboracion de las agencias publicas

concernidas, voluntad politica de los funcionarios electos.

Meta Estratégica Ambiental (MA)

Propiciar la rehabilitacion del Estuario de la Bahia de San Juan, mejorar la calidad de sus
aguas y el habitat de su fauna y vida silvestre mediante el ensanche y dragado del Cafio Martin
Pefa y una franja de conservacion en ambos margenes del mismo.

MAL: Restablecer el flujo hidraulico entre la Laguna San José y la Bahia de San Juan mediante

el dragado y canalizacién del Cafio Martin Pefa.
Objetivo Estratégico MA1.1: A 2022, estara completado el dragado y canalizacion del
Cafio Martin Pefia.
Objetivo Estratégico MA 1.2: A 2018, se habran realizado al menos dos actividades
dirigidas a reducir el deterioro del Cafio Martin Pefia.
Objetivo Estratégico MA 1.3: A 2018, se mantendran los bienes de dominio publico
asociados a la zona maritimo terrestre del Cafio Martin Pefia libres de nuevos
asentamientos informales.
Analisis Estratégico MAL: El cumplimiento de esta meta esta ligado al cumplimiento
con el resto del plan estratégico, y en particular, con las metas MS1, MS2, MS3, MS5 y
MI. Las fechas estan sujetas al financiamiento, y a que el itinerario de trabajo / etapas
de ejecucion resulte cénsono con los requerimientos ambientales que establezcan las
agencias concernidas como parte en el estudio de viabilidad y declaracion de impacto
ambiental final. Entre sus beneficios se encuentran proteger la salud y seguridad de los
26,000 habitantes de las comunidades del Cafio y reducir la presencia de coliformes
fecales, enterococos y otras bacterias y contaminantes en las aguas que inundan la
comunidad, la avenida Ponce de Leb6n y a menor grado, sectores de Isla Verde;
rehabilitar el fondo de 730 cuerdas de la Laguna San José y disminuir la tasa de
sedimentacién que ha reducido la profundidad de dicha laguna; mejorar la calidad de
agua y el habitat en el Estuario de la Bahia de San Juan; potenciar la pesca; proveer
nuevas ofertas de ecoturismo, recreacion y el desarrollo econémico comunitario, al
hacer viable una conexién acudatica entre el Condado-Viejo San Juan-Puerta de Tierra-
Bahia Urbana-Milla de Oro-aeropuerto-Pifiones; incrementar el valor de los terrenos
aledanos; proveer un nuevo frente urbano hacia los cuerpos de agua; reducir los gastos
relacionados a la atencion de la salud y el manejo de desastres; reducir el riesgo a
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inundaciones y preparar el Distrito para enfrentar el aumento en el nivel del mar por

cambio climético; entre muchos otros. Todos los proyectos se ejecutaran con amplia

participacion ciudadana y segun sea viable, con la participacion del sector privado.

Legislacién vigente: La Ley 489 de 24 de septiembre de 2004 provee el marco legal
requerido. No obstante, las enmiendas hechas a dicha ley tienen el efecto de
dificultar y encarecer la implantacion del los proyectos. El proyecto fue
autorizado condicionalmente por el Congreso. La disponibilidad de fondos
federales para el dragado requiere su inclusion en la legislacion federal sobre
presupuesto.

Tecnologia requerida: Se requieren programas especializados de sistemas de
informacién geogréfica, percepcién remota, bases de datos y disefio, modelaje y
arte gréfico gerencia de proyectos, entre otros; cuyos costos de mantenimiento
ascienden a aproximadamente diez mil dolares ($10,000) anuales. Estas
herramientas facilitan el proceso participativo en la planificacion y toma de
decisiones de los proyectos, un elemento critico en la politica publica establecida
en la Ley 489.

Recursos humanos: La Corporacién, en cumplimiento con su ley organica, opera con
una reducida estructura organizacional por lo que requiere la contratacion de
recursos externos de acuerdo a las necesidades de servicio, asi como acuerdos
colaborativos con entidades publicas y privadas y voluntariado.

Presupuesto asignado: $1.6M asignados y en proceso de inversion.

Factores externos que podrian afectar la consecucién de los objetivos: Disponibilidad de
mecanismos de financiacion para el dragado y los proyectos relacionados,
impactos imprevistos durante la construccién del dragado, requerimientos
especiales que surjan del proceso de cumplimiento ambiental, colaboracion de
las agencias publicas concernidas, voluntad politica de los funcionarios electos,
situaciones de desastre o emergencia por eventos naturales o antropogénicos.
La posibilidad de recibir fondos federales para la ejecucién de la obra esta
afectada por la cantidad de proyectos del Cuerpo de Ingenieros que tienen
retrasos por falta de financiacion.

MAZ2: Disminuir la disposicién de desperdicios en el Cafio Martin Pefia y sus margenes.
Objetivo Estratégico MA2.1: A 2022, los programas comunitarios de reciclaje
ofreceran servicios a todo el Distrito.

Objetivo Estratégico MA 2.2: A 2022, la Corporacion junto a las agencias publicas
concernidas y la comunidad, gestionara acciones para asegurar mantenimiento continuo
de los sistemas de alcantarillado pluvial, y modificar las practicas de disposicion de
materiales en los sistemas pluviales.

Objetivo Estratégico MA 2.3: A 2022 y junto a las agencias publicas concernidas y la
comunidad, se implantardn programas dirigidos a prevenir la disposicion de
desperdicios en los margenes del Cafio y a intervenir con los infractores.

Analisis Estratégico MA2: EI cumplimiento de esta meta requiere trabajar
estrechamente con las entidades publicas concernidas, propiciando la contratacion de
empresas comunitarias para ofrecer servicios de recogido de material reciclable y
apoyando la gestion ciudadana interviniendo con los infractores, segin sea pertinente.
Los beneficios incluyen apoyar las politicas para disminuir la cantidad de basura que
llega a los vertederos y reducir la presencia de basura en el Cafio y areas aledafias en
beneficio de la salud y seguridad de los residentes, a la vez que se promueve el
desarrollo econ6mico comunitario. Requiere ademdas trabajar junto al liderato
comunitario en el disefio e implantacion de los programas, y ligarlos a las estrategias
sobre desarrollo econébmico comunitario.
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Legislacién vigente: La Ley 489 de 24 de septiembre de 2004 provee el marco legal
requerido.

Tecnologia requerida: Se requieren programas especializados; sistemas de informacion
geogréfica; y disefio, modelaje y arte grafico, bases de datos.

Recursos humanos: La Corporacion, en cumplimiento con su ley organica, opera con
una reducida estructura organizacional por lo que requiere la contratacion de
recursos externos de acuerdo a las necesidades de servicio, asi como acuerdos
colaborativos con entidades publicas y privadas y voluntariado.

Presupuesto asignado: No hay un presupuesto asignado, aunque si recursos humanos
apoyando en esta area..

Factores externos que podrian afectar la consecucion de los objetivos: Colaboracion de
las agencias publicas concernidas, voluntad politica de los funcionarios electos,
situaciones de desastre o emergencia por eventos naturales o antropogénicos.

MAS3: Propiciar una cultura de conservacioén y respeto al Cafio.

Objetivo Estratégico MA3.1: A 2022, 2,000 nifios y jévenes habran participado de

actividades de concienciaciobn ambiental en sus escuelas.

Objetivo Estratégico MA3.2: A 2022, la Corporacion continuara promoviendo visitas

guiadas al Cafio mediante empresas comunitarias u otros mecanismos. .

Objetivo Estratégico MA3.3: A 2022, cada comunidad desarrollara una actividad

ambiental para la rehabilitacién y conservacién del Cafio Martin Pefia.

Objetivo Estratégico MA3.4: la Corporacion gestionara actividades que utilizan

técnicas de educacion popular y no tradicionales para promover una mayor conciencia

de la relacién entre sociedad y ambiental entres los residentes del Distrito. .

Andlisis Estratégico MA3: ElI cumplimiento de esta meta requiere trabajar

estrechamente con las organizaciones de base comunitaria, escuelas, aliados y

colaboradores. Esta meta es fundamental para lograr que el Proyecto ENLACE tenga

un impacto perdurable en la comunidad, concienciar sobre el impacto de la accién
humana en la cuenca del estuario sobre el Cafo y apoyar medidas a mediano y largo
plazo que reduzca la inversién necesaria en mantenimiento del dragado.

Legislacién vigente: La Ley 489 de 24 de septiembre de 2004 provee el marco legal
requerido.

Tecnologia requerida: Se requieren programas especializados; sistemas de informacion
geogréfica (Arcinfo y ArcView); y disefio, modelaje y arte grafico (CS5.5 Adobe
Web Premium, Photoshop)..

Recursos humanos: La Corporacién, en cumplimiento con su ley organica, opera con
una reducida estructura organizacional por lo que requiere la contratacion de
recursos externos de acuerdo a las necesidades de servicio, asi como acuerdos
colaborativos con entidades publicas y privadas y voluntariado.

Presupuesto asignado: No hay un presupuesto asignado, aunque si recursos humanos
apoyando en esta area.

Factores externos que podrian afectar la consecucidn de los objetivos: Colaboracion de
las agencias publicas concernidas, voluntad politica de los funcionarios electos,
situaciones de desastre o emergencia por eventos naturales o antropogénicos.

Meta Estratégica Institucional (MI)
Proporcionar el desarrollo civico y democratico a través de la participacion activa de los
residentes en los procesos de planificacion y rehabilitacion del area.

MI 1: Fortalecer la participacion del Grupo de las Ocho Comunidades Aledafas al Cafio Martin
Pefia, G-8, Inc. (en adelante, G-8) y de las comunidades en la toma de decisiones de la
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Corporacion del Proyecto ENLACE del Cafio Martin Pefa, y en la implantacion del Plan para el

Distrito.
Objetivo Estratégico MI 1.1: A 2022, la Corporacion proveera de forma continua apoyo
técnico al G-8, y a las organizaciones que lo componen, que propenda a su fortalecimiento,
desarrollo y trabajo concertado.
Objetivo Estratégico Ml 1.2: A 2022, la Corporacion, en conjunto con el liderato
comunitario, logrard la paulatina transicion generacional del liderato comunitario,
desarrollara destrezas de liderazgo entre jovenes de residentes de la comunidad y
mantendré la integracién de los jévenes en los procesos de participacion ciudadana.
Objetivo Estratégico Ml 1.3: A 2022, la Corporacion, en conjunto con el liderato
comunitario, logrard la integracion de todos los sectores que componen la comunidad en los
procesos participativos.
Objetivo Estratégico Ml 1.4: Al 2022, la Corporacién incorporara la participacion
ciudadana en todos los procesos de planificacién, toma de decisiones e implantacion de los
programas y proyectos a realizarse en el Distrito, y las decisiones fundamentales se habran
tomado mediante procesos deliberativos con los residentes.
Objetivo Estratégico Ml 1.5: Al 2022, la Corporacion incluira componentes de capacitacion
y educacién popular en las estrategias de participacion ciudadana sobre los asuntos
medulares relacionados con el Proyecto ENLACE que permita a los residentes tomar
decisiones informadas.
Objetivo Estratégico Ml 1.6: Al 2022, la Corporacion desarrollara sus planes anuales, de
cada tres afos y las revisiones al plan estratégico y al Plan para el Distrito mediante
técnicas de planificacion participativa.
Objetivo Estratégico MI 1.7: Al 2022, la Corporacion incorporara la técnica de presupuesto
participativo en el desarrollo de sus presupuestos para proyectos de mejoras capitales.
Ademas, al 2022, la Corporacion elaborara sus presupuestos operacionales con la
participacion del liderato comunitario del G-8.
Objetivo Estratégico MI 1.8: A 2022, la Directora Ejecutiva de la Corporacién continuara
reuniéndose con el liderato comunitario del G-8 previo a cada reuniéon de la junta de
directores, para discutir la agenda propuesta.
Objetivo Estratégico Ml 1.9: Al 2022, se continuaran realizando los procesos de
evaluaciéon de los trabajos y documentando, de forma sistematizada, las experiencias en
conjunto con el liderato comunitario.
Objetivo Estratégico MI 1.10: A 2022, inciiara el proceso de transicién de la Corporacion al
Fideicomiso de la Tierra.
Andlisis Estratégico Ml 1: Todas las actividades que lleva a cabo la Corporacién parten de
la participacion ciudadana oportuna y efectiva y del fortalecimiento de la capacidad de
organizacion de los residentes. Los beneficios incluyen tener ciudadanos activos,
responsables, que aportan activamente al desarrollo del Pais y que desarrollan e implantan
sus iniciativas mediante procesos de democracia y deliberacion participativa, de
autogestion, trabajo en alianzas con otros sectores, y que son actores protagonicos de su
desarrollo en lugar de esperar a que el gobierno resuelva sus problemas. La implantacion
de estos objetivos estratégicos requiere coordinacion estrecha con el liderato comunitario.
Requiere ademas que las entidades publicas y privadas que lleven a cabo programas y
proyectos en el Distrito reconozcan y actien de conformidad con las politicas sobre
participacion ciudadana contenidas en la Ley 489.
Legislacion vigente: La Ley 489 de 24 de septiembre de 2004 provee el marco legal

requerido.
Tecnologia requerida: Se requieren programas especializados de arte grafico y edicion,
camaras de video y fotografia, equipo de sonido, entre otros.




Informe de Transicion 2012
Corporacién del Proyecto ENLACE del Cafio Martin Pefia

Recursos humanos: La estructura organizacional de la Corporacion estd disefada para
cumplir con esta meta estratégica. Se requiere la contratacion de recursos externos
de acuerdo a las necesidades de servicio, asi como mantener y procurar nuevos
acuerdos colaborativos con entidades publicas y privadas y voluntariado.

Presupuesto asignado: No hay un presupuesto asignado.

Factores externos que podrian afectar la consecucion de los objetivos: Disponibilidad de

fondos, colaboracién de las agencias publicas concernidas, voluntad politica de los

funcionarios electos, situaciones de desastre 0 emergencia por eventos naturales o

antropogénicos.

MI 2: Asegurar que los residentes de las comunidades tengan acceso a la informacion certera y
actualizada sobre el Proyecto ENLACE.

Objetivo Estratégico MI 2.1: Al 2022, la Corporacién continuara utilizando medios

tradicionales (boletines, paginas de Internet, hojas informativas, talleres, participacion del

personal en reuniones de las organizaciones del G-8 y el Fideicomiso de la Tierra,
conferencias de prensa, videos, entre otros) y no tradicionales (sistema de informacion
geografica participativo, teatro popular, comics, arte publico, deportes, entre otros) dirigidos

a garantizar que los residentes del Distrito tengan informacion certera y actualizada sobre el

Proyecto ENLACE.

Objetivo Estratégico MI 2.2: Al 2022, las organizaciones comunitarias recibirdn apoyo

técnico de la Corporacion en el desarrollo de medios de comunicacion comunitarios,

tradicionales y no tradicionales.

Andlisis Estratégico MI 2: La participacion ciudadana oportuna y efectiva requiere que la

comunidad esté tenga la informacidon necesaria para tomar decisiones. Las entidades

publicas y privadas que lleven a cabo programas y proyectos en el Distrito reconozcan y

actlen de conformidad con las politicas sobre participacion ciudadana contenidas en la Ley

489.

Legislacién vigente: La Ley 489 de 24 de septiembre de 2004 provee el marco legal
requerido.

Tecnologia requerida: Se requieren programas especializados de sistemas de informacion
geografico, arte gréafico, edicion de video y fotos, camaras de video y fotos, entre
otros.

Recursos humanos: La estructura organizacional de la Corporacion esta disefiada para
cumplir con esta meta estratégica. Los beneficios incluyen tener ciudadanos
activos, responsables, que aportan activamente al desarrollo del Pais y que
desarrollan e implantan sus iniciativas mediante procesos de democracia y
deliberacion participativa, de autogestion, trabajo en alianzas con otros sectores, y
gue son actores protagonicos de su desarrollo en lugar de esperar a que el gobierno
resuelva sus problemas. Se requiere la contratacion de recursos externos de
acuerdo a las necesidades de servicio, asi como mantener y procurar nuevos
acuerdos colaborativos con entidades publicas y privadas y voluntariado.

Presupuesto asignado: No hay un presupuesto asignado.

Factores externos que podrian_afectar la_consecucion de los objetivos: Disponibilidad de

fondos, cobertura de medios de comunicacion, colaboracion de las agencias publicas

concernidas.

MI 3: Propiciar la alianza entre las comunidades, los sectores publico, privado sin fines de lucro

y privado empresarial asumiendo las diversas responsabilidades para facilitar el desarrollo.
Objetivo Estratégico MI 3.1: Al 2022, la Corporacion expandira el rol de los aliados y
colaboradores en la implantacion de los programas y proyectos contenidos en el Plan para
el Distrito.
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Objetivo Estratégico Ml 3.2: Al 2022, la Corporacion asegurara la participacion del G-8,
Inc. y sus organizaciones en actividades externas, tales como simposios, foros,
conferencias y talleres.
Objetivos Estratégico MI 3.3: Al 2022, la Corporacion logrard aumentar la percepcion del
publico sobre la importancia del Proyecto ENLACE para el pais.
Objetivos Estratégico Ml 3.4: Al 2022, la Corporacion estimulara estudios de investigacion
y publicaciones sobre las comunidades del Cafio Martin Pefia y sobre el Proyecto ENLACE.
Analisis Estratégico MI 3: El Proyecto ENLACE se ha desarrollado desde el inicio con una
red de aliados y colaboradores importante. Dicha participacion debe enmarcarse en la Ley
489 y el Plan para el Distrito, ser coordinada con la Corporacion, y debe respetar gestarse
el rol protagénico de los residentes en la toma de decisiones. Los beneficios incluyen tener
ciudadanos activos, responsables, que aportan activamente al desarrollo del Pais y que
desarrollan e implantan sus iniciativas mediante procesos de democracia y deliberacion
participativa, de autogestion, trabajo en alianzas con otros sectores, y que son actores
protagénicos de su desarrollo en lugar de esperar a que el gobierno resuelva sus
problemas.

Legislacion vigente: La Ley 489 de 24 de septiembre de 2004 provee el marco legal
requerido.

Tecnologia requerida: Se requieren programas especializados de sistemas de informacion
geografico, arte gréafico, bases de datos.

Recursos humanos: La estructura organizacional de la Corporacion esta disefiada para
cumplir con esta meta estratégica. Se requiere la contratacion de recursos externos
de acuerdo a las necesidades de servicio, asi como mantener y procurar nuevos
acuerdos colaborativos con entidades publicas y privadas y voluntariado.

Presupuesto asignado: No hay un presupuesto asignado.

Factores externos que podrian afectar la consecucion de los objetivos: Disponibilidad de

fondos, cobertura de medios de comunicacion, disponibilidad de colaboracién de los aliados

y colaboradores, situacién econémica del Pais y su efecto en la capacidad de colaboracién

del sector privado.

MI 4: Fomentar el sentido de pertenencia y una cultura de ciudadania entre los residentes del
Distrito.

Objetivo Estratégico MI 4.1: Al 2022, la Corporacién incorporara en sus programas y

proyectos temas transversales dirigidos a fomentar el respeto a la diversidad.

Objetivo Estratégico Ml 4.2: Al 2022, la Corporacion continuara llevando a cabo

actividades con los residentes del Distrito para concienciar sobre el Cafio Martin Pefia, el

desarrollo histérico, comunitario, urbano, social y econémico y de salud publica, entre otros.

Andlisis Estratégico Ml 4. La implantacion de esta meta es vital para lograr que los

residentes se involucren en el proceso participativo a largo plazo. Los beneficios incluyen

tener ciudadanos activos, responsables, que aportan activamente al desarrollo del Pais y

gue desarrollan e implantan sus iniciativas mediante procesos de democracia y deliberacion

participativa, de autogestion, trabajo en alianzas con otros sectores, y que son actores

protagonicos de su desarrollo en lugar de esperar a que el gobierno resuelva sus

problemas.

Legislacion vigente: La Ley 489 de 24 de septiembre de 2004 provee el marco legal
requerido.

Tecnologia requerida: Se requieren programas especializados de sistemas de informacion
geografico, arte gréafico, bases de datos, entre otros.

Recursos humanos: La estructura organizacional de la Corporacion estd disefiada para
cumplir con esta meta estratégica. Se requiere la contratacion de recursos externos
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de acuerdo a las necesidades de servicio, asi como mantener y procurar nuevos
acuerdos colaborativos con entidades publicas y privadas y voluntariado.

Presupuesto asignado: No hay un presupuesto asignado.
Factores externos que podrian afectar la consecucion de los objetivos: Disponibilidad de

fondos, cobertura de medios de comunicacion, disponibilidad de colaboracién de los aliados
y colaboradores.

22
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D. SITUACION PROGRAMATICA

UN PROYECTO DE PAIs

Beneficios de la rehabilitacion ambiental del Cafio Martin Pefia para Puerto Rico

Contexto

El Cafio Martin Pefia es parte del Sistema del Estuario de la Bahia de San Juan, el sistema
ecolégico de mayor importancia en el Area Metropolitana, y el Gnico estuario tropical bajo el
Programa Nacional de Estuarios de la EPA. Es un cuerpo de agua sujeto al flujo de las
mareas, que une la laguna San José con la bahia de San Juan. En una época marcada por la
extrema pobreza, el Cafio y sus margenes acogieron a miles de puertorriquefios que migraron
del campo a la ciudad, buscando trabajo para poder sostener a sus familias. Los migrantes
resolvieron su necesidad inmediata de vivienda construyendo sobre los pantanos de manglar.
Alli constituyeron comunidades completas, con una fuerte identidad y sentido de pertenencia.
A ellos se les sumé el Estado, que mas tarde les proveyd material de relleno. Hoy, estas
comunidades tienen la densidad poblacional méas alta del Pais, a saber, 28,300 habitantes por
milla cuadrada.

La mitad oeste del Cafio Martin Pefia fue objeto de politicas de renovacion urbana que
redundaron en el desplazamiento de las comunidades a sus margenes. Posteriormente, se
construyeron los proyectos del expreso Mufioz Rivera y el AcuaExpreso. La mitad este del
Cafio tenia entre 200 y 400 pies de ancho y era navegable. Hoy, algunos segmentos del Cafio
estan en proceso de transicién hacia humedal, es decir, se ha perdido el flujo continuo del agua
en estos sectores. Ello, junto a los problemas de sedimentacién en el sistema de alcantarillado
pluvial y la carencia de alcantarillado sanitario en algunos sectores, provoca inundaciones
continuas con aguas usadas en las comunidades aledafias.

Beneficios

La rehabilitacion ambiental del Cafio Martin Pefia mediante el dragado de su mitad este tiene
los siguientes beneficios principales para el Area Metropolitana de San Juan y para las
comunidades aledafnas:

1.- Proteccién a la salud y seguridad publica:

a. Inundaciones por lluvia y aumento en el nivel del mar por cambio climatico: Segun el
censo realizado por ENLACE en 2002, 39% de los residentes reporté que su casa o
los alrededores se habia inundado entre 1y 20 veces durante el afio anterior. En un
estudio reciente!, 70% de los residentes reporté inundaciones en su casa o los
alrededores durante el afio anterior. Con el paso de la tormenta Irene en 2011, se
inundaron sectores de Carolina aledafios a la laguna San José que anteriormente
no se inundaban.

! 2012, Vélez, Himilce, Mayra Roubert, et.al. Prevalencia de la sintomatologia gastrointestinal entre los residentes de las
comunidades aledafias al Cafio Martin Pefia en San Juan, Puerto Rico. Preparado por la Escuela de Medicina y Ciencias de la
Salud de Ponce para la Agencia de Proteccion Ambiental de los Estados Unidos y la Corporacién del Proyecto ENLACE del Cafio
Martin Pefia.
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C.

Los estudios hidrologicos e hidraulicos® apuntan a que una vez dragado el Cafio, el
cuerpo de agua y su franja de conservacion podran manejar los eventos de lluvia de
recurrencia de 100 afios sin marejada ciclonica, asi como, para la mayoria de las
comunidades, el levantamiento de nivel del mar de dos pies, que responde a los
pronosticos mas conservadores para los proximos cincuenta afios.

Calidad de aguas: La calidad de las aguas en el Cafio Martin Pefa esta
comprometida. Se han encontrado mas de 2,000,000 de coliformes fecales vy
1,200,000 colonias de enterococos por cada 100mL de agua en el Cafio Martin
Pefa, lo que excede significativamente los pardmetros permitidos de 2,000 y 80
col/100mL respectivamente para un cuerpo de agua estuarino y para contacto
humano indirecto®.

Previo al dragado del Cafio, se requiere instalar alcantarillado sanitario en las
comunidades que carecen de este servicio. El dragado disminuira
significativamente el tiempo de residencia de, las aguas de la Laguna San Jose y el
Cafio de 17 a 4 dias.? Este aumento en el flujo del agua disminuira la concentracion
de colonias de coliformes y enterococos fecales en el Cafio, al aumentar la
oxigenacion y salinidad.

Salud publica: Estudios epidemiolégicos® recientes han correlacionado el impacto a
la salud publica de las inundaciones y de vivir cerca del Cafio Martin Pefia, dada la
pobre calidad del agua y el deterioro ambiental. La prevalencia de enfermedades
gastrointestinales es el doble para los residentes expuestos a las aguas
contaminadas que inundan casas y calles cuando llueve, que para el resto de los
residentes. En un periodo de solo tres meses, el 31% de la poblacion del Cafio
sufre problemas estomacales, en contraste con el 22% de la poblacién en Puerto
Rico durante todo un afio. De otra parte, la prevalencia de asma bronquial entre
los menores de 5 afios de las comunidades del Cafio es de 44.5%, es decir, mas del
doble del 21.5% que se ha reportado en Puerto Rico en este grupo de edad.
También se evidencié que entre los residentes menores de 18 afios que viven mas
cerca del Cafio hay una mayor prevalencia de asma bronquial y dermatitis atdpica
gue entre los que viven en otros sectores de la comunidad.

2.- Beneficios al habitat del Estuario de la Bahia de San Juan

a. Recuperacion de la vida en el fondo de la laguna San José: El habitat béntico de la

Laguna San José esta seriamente comprometido debido a la falta de oxigenacion y
altos niveles de contaminacién en las aguas de la Laguna San Jose. El fondo de la

22012, Atkins Caribe, LLP. Hydrologic and hydraulic Evaluation Rev 1, Preparado para la Corporacién del Proyecto
ENLACE del Cafio Martin Pefia.
3 2009, Programa del Estuario de la Bahia de San Juan. Segundo informe de la condicién ambiental del estuario de
la Bahia de San Juan.

2011, Atkins Caribe, LLP. Hydrodynamic and Water Quality Modeling Efforts. Preparado para la Corporacion del

Proyecto ENLACE del Cafio Martin Pefia.

® 2012, Vélez, Himilce, Mayra Roubert, et.al.

e 2012, Suérez, Erick, Cynthia Pérez, et.al. Prevalencia de asma bronquial y dermatitis atépica en la poblacion pediatrica residente
en las comunidades adyacentes al Cafio Martin Pefia. Preparado por el Departamento de Epidemiologia y Bioestadistica de la

Escuela Graduada de Salud Publica, Recinto de Ciencias Médicas de la Universidad de Puerto Rico para la Corporacion del
Proyecto ENLACE del Cafio Martin Pefia.
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Laguna San José entre cuatro a seis pies de profundidad, que constituye unas 730
cuerdas, no sostiene vida acuatica. El aumento en el flujo de agua y oxigenacion
del area, que ocurrird una vez se drague el Cafo, redundaré en que 730 cuerdas del
fondo de la laguna San José puedan nuevamente sostener vida acuatica como es
normal en un sistema estuarino.

b. El proyecto de rehabilitacion ambiental del Cafio Martin Pefia aumentaria el nivel
funcional de las areas de humedal aledafias al Cafio por casi el triple. El sistema de
humedal tiene una funcién ecosistemica baja. Las areas de humedal aledafias al
Cafio Martin Pefia a pesar de tener un alto nimero de arboles de mangle, tienen un
nivel funcional bajo segun estudios recientes de Atkins Caribe, LLP para la
Corporacion. Este debido a la pobre calidad de agua y falta de flujo y oxigenacion
del agua.

c. Aumento significativo en la biodiversidad

3.- Importancia para el desarrollo econémico de Puerto Rico

a. La rehabilitacion ambiental del Cafio Martin Pefia representa una magnifica
oportunidad de desarrollo econdémico vy turistico y de ordenamiento urbano para el
Area Metropolitana, potenciando la revaloracion de terrenos en la zona. El dragado
y canalizacion de la mitad este del Cafio es fundamental para reconectar un Estuario
actualmente fragmentado en segmentos este y oeste, y la rehabilitacion ambiental
del mismo. Esto permitird restablecer una conexion acuatica, navegable, entre la
Bahia de San Juan — Distrito del Centro de Convenciones, Puerta de Tierra, Viejo
San Juan, Condado y Miramar — con la Laguna San José y hasta Pifiones.

b. La eficacia del sistema de canales del Aeropuerto Internacional Luis Mufioz Marin
depende de un estuario saludable. Los estudios de batrimetria mas reciente
apuntan a que la Laguna San José esta perdiendo profundidad por la acumulacion
de sedimentos. Ello pudiera tener un efecto en el comportamiento hidrolégico
hidraulico de estos canales.

c. Pesca: El aumento en la biodiversidad en la laguna San José permitira la pesca para
consumo, sin afectar las condiciones para las lucrativas actividades de pesca
deportiva de sabalo en la zona.

d. Finanzas gubernamentales: Este proyecto generara ahorros significativos al fisco en
la atencién de dafios por inundaciones y servicios de salud a las personas afectadas
y en los seguros contra inundaciones, al invertir en la prevencion y mitigacion de
riesgos.

e. Superacion de la pobreza: La rehabilitacion del Cafio, si se mantiene enmarcada en
el resto de los componentes del Proyecto ENLACE, es la punta de lanza para la
superacion de la pobreza y la justicia ambiental de las comunidades del Cafio Martin
Pefia. Evitar el desplazamiento de la comunidad y reinvertir la revaloracion de los
terrenos en el desarrollo de la propia comunidad, mediante mecanismos
participativos, es una medida de superacion de la pobreza, reduccién de la
dependencia y en ultima instancia, de ahorro al fisco en programas de asistencia
social. Mecanismos como el Fideicomiso de la Tierra, ademas, permiten que la
inversion en vivienda de interés social permanezca en la comunidad a largo plazo, y
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no se agote la inversion en subsidios al cabo de 10, 15 o 20 afios, de acuerdo al
programa de financiacion utilizado. Ello reduce la necesidad de inversion en
subsidios a largo plazo.

f. La cuenca hidrografica del estuario cubre los siguientes municipios del Area
Metropolitana de San Juan: Toa Baja, Catafio, Bayamo6n, San Juan, Guaynabo,
Carolina, Loiza, y Truijillo Alto.

Beneficios intangibles del Proyecto ENLACE del Cafo Martin Pefia

El Proyecto ENLACE tiene muchos otros beneficios para la comunidad, la ciudad y el Pais. En
el Cafio se estdn ensayando mecanismo noveles y exitosos para el desarrollo de alianzas,
fomentar el ejercicio de la ciudadania y el pensamiento critico, la democracia participativa, la
prevencién de la violencia, el desarrollo econémico comunitario, la tenencia de la tierra, reducir
la dependencia y fortalecer la accién ciudadana individual y colectiva, el desarrollo del
liderazgo, entre muchos otros. Se trata de soluciones y experiencias practicas sobre los
asuntos complejos que enfrenta Puerto Rico, en un escenario retante y diverso, Ello ha
requerido identificar una visidbn y metas comunes, intersectoriales e intergeneracionales, que
trasciendan afiliaciones partidistas y religiosas y que permitan la union de voluntades. Esta es
quizas la contribucion mas importante de este proyecto.

Estas experiencias, enmarcadas en la metodologia de planificacion-accion-reflexién continuas
han generado interés de otras comunidades, entidades privadas y académicas en acercarse al
Proyecto ENLACE para conocerlo. Ello ha creado un nicho de desarrollo econdmico
comunitario, que dio paso a la creacién de la microempresa ecoturistica Excursiones Eco, Inc.
ENLACE ha recibido numerosos grupos tanto locales como extranjeros. Ademas, ha creado
un efervescente escenario para la formacion de universitarios y para el trabajo voluntario.

INFORME DE SITUACION Y LOGROS

A continuacion de ofrece un resumen de algunos de los logros del Proyecto ENLACE durante el
cuatrienio.

Reconocimientos

1. La Asociacion Americana de Planificacion otorgd el Premio Paul Davidoff al Cambio Social
y Diversidad de 2009 al Plan de Desarrollo Integral y Usos del Terreno para el Distrito de
Planificacion Especial del Cafio Martin Pefia. Es la primera vez que dicho premio se otorga
en Puerto Rico.

2. La Agencia de Proteccibn Ambiental de los Estados Unidos (EPA) otorgd los siguientes
premios:

a. Premio Nacional de Logros en Justicia Ambiental de 2011 a la alianza entre la
Corporacion del Proyecto ENLACE del Cafio Martin Pefia, el Fideicomiso de la
Tierra del Cafio Martin Pefia y el Grupo de las Ocho Comunidades aledafias del
Cafio Martin Pefia (G-8). Esta es la primera vez que el premio es otorgado a una
entidad fuera de los Estados Unidos continentales.

b. Premio de Calidad Ambiental 2011 a Carmen Febres Alméstica y Ana Margarita
Pérez por su trabajo en Martin Pefia Recicla.

3. En 2009, el Proyecto ENLACE del Cafio Martin Pefia fue seleccionado como estudio de
caso por la Escuela de Gobierno John F. Kennedy de la Universidad de Harvard.
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4.

La Oficina del Contralor de Puerto Rico otorgé un certificado de reconocimiento a la
Corporacion del Proyecto ENLACE del Cafio Martin Pefa en tres afios consecutivos por el
cumplimiento sustancial con los criterios establecidos por la Oficina del Contralor sobre el
Establecimiento de medidas para una sana administracién publica y un programa de
prevencién — anticorrupcion.

La Camara de Representantes de la Asamblea Legislativa de Puerto Rico reconocio a los
jévenes que participaron en la elaboracién del mural de mosaicos “Entre las ocho: el legado
y las aspiraciones de las comunidades del Cafo” instalado en el puente de la avenida
Barbosa sobre el Cafio Martin Pefia.

El G-8 obtuvo los siguientes premios:

a. El premio Efrain Pérez Chanis al Amigo de la Planificacién otorgado por la Sociedad
Puertorriquefia de Planificacion, en reconocimiento a la labor sin precedentes en
Puerto Rico de planificacion participativa relacionada con ENLACE.

b. Premio Solidaridad de la Miranda Foundation. .

El Programa del Estuario de la Bahia de San Juan otorgé reconocimientos a la lider
comunitaria Melba Ayala, Presidenta de Excursiones ECO, Inc., a la Corporacion del
Proyecto ENLACE y al G-8.

La Directora Ejecutiva de la Corporacién recibié los reconocimientos identificados a
continuacion:

a. Latina Leaders Award otorgado por The Imagen Foundation, The Dolores Huertas
Foundation y Latina Members of Congress. Fue nominada por el Comisionado
Residente en Washington.

b. Premio Pedro Tirado Lameiro al Planificador(a) Profesional mas destacado de 2009
otorgado por la Sociedad Puertorriqguefia de Planificacién, en reconocimiento a la
labor sin precedentes en Puerto Rico de planificacién participativa relacionada con
ENLACE.

c. La Medalla de la Arquitectura Dr. Ricardo Alegria 2011 otorgada por el Colegio de
Arquitectos y Arquitectos Paisajistas de Puerto Rico

d. La Camara de Representantes de la Asamblea Legislativa de Puerto Rico por los
multiples premios y reconocimientos recibidos.

Asuntos administrativos

9.

10.

11.

12.

Se establecio la sede de la Corporacién del Proyecto ENLACE en el 1957 de la avenida
Ponce de Ledn en Santurce, lo que permitié tener a todo el personal en un solo sitio
accesible a los residentes del Distrito.

Se expandié la red de aliados y colaboradores del sector privado con y sin fines de lucro y
la academia. Anualmente, llevd a cabo el Encuentro de Aliados y Colaboradores.

Se afianzé la relacion de colaboraciéon con la Agencia de Proteccion Ambiental de los
Estados Unidos (EPA) y el Cuerpo de Ingenieros (USACE).

ENLACE es centro de investigaciones y practica profesional para estudiantes universitarios
de diversas disciplinas. Mantiene acuerdos colaborativos con varios programas, incluyendo
la Clinica de Asistencia Legal de la Universidad de Puerto Rico, la Escuela Graduada de
Trabajo Social Beatriz Lasalle de la Universidad de Puerto Rico, la Universidad del Sagrado
Corazoén, la Universidad Politécnica y la Universidad Interamericana. Estudiantes de la
Universidad Metropolitana, el Recinto de Ciencias Médicas de la Universidad de Puerto
Rico y la Escuela de Medicina de Ponce han realizado trabajos investigativos. Ademas,
estudiantes del Massachussetts Institute of Technology y otras universidades
norteamericanas han realizado trabajos relacionados al Cafio Martin Pefia.
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Creci6 el niumero de personas que ofrece trabajo voluntario a mas de 200, lo que junto a la
red de aliados y colaboradores y el trabajo de la propia comunidad ha permitido mantener el
namero de empleados de ENLACE a un minimo.

ENLACE ha enfocado sus esfuerzos en la diversificacion de fuentes de ingreso. Ello le ha
permitido recibir subvenciones de fondos y programas del gobierno federal (tales como
Urban Waters Small Grant, AmeriCorps VISTA, AmeriCorps State), asi como donativos de
entidades e individuos del sector privado. Los logros obtenidos no son suficientes, por lo
gue esta es una de las areas de accion principales en el plan de trabajo a corto plazo.
Aumento la difusién sobre el Proyecto ENLACE en los medios de comunicacion locales,
lograndose cobertura en algunos medios internacionales, asi como la publicacion de
articulos en revistas académicas. Se han filmado varios documentales sobre diversos
aspectos del proyecto.

Se continba publicando periédicamente el Boletin ENLACE, como instrumento de
comunicacion con los residentes del Distrito.

El personal de ENLACE junto a lideres del G-8 participé de multiples foros y conferencias
para dar a conocer el proyecto.

ENLACE continto el proceso de evaluacion participativa de sus programas y del proyecto
en general, asi como la participacion directa del liderato en la elaboracion de los planes
anuales y peticiones de presupuesto.

La Directora Ejecutiva de la Corporacién continto las reuniones previas a las de la Junta de
Directores con el liderato comunitario del G-8, para obtener su insumo sobre los proyectos
de resolucion, entre otros.

Los auditores internos llevaron a cabo el analisis de riesgo de la Corporacion, se establecié
un plan de trabajo. ENLACE esta en proceso de auditoria interna.

Los auditores externos han opinado, afio tras afio, que los informes financieros de la
Corporacion son confiables.

Dragado del Caiio Martin Pefa

22.

23.

24.

El Waterways Environment Station del Engineer Research and Development Center, U.S
Army Corps of Engineers (USACE, por sus siglas en inglés) envié el acuerdo colaborativo
para realizar el informe final del modelo hidrodinamico y de calidad de aguas.

En coordinacion con el USACE, la Corporaciéon del Proyecto ENLACE ausculté multiples
alternativas que le permitieran al USACE coordinar el proceso de cumplimiento con la Ley
nacional de proteccion ambiental (National Environmental Protection Act — NEPA, por sus
siglas en inglés), la revision técnica de los documentos requeridos y la provisién de apoyo
técnico durante el proceso de viabilidad del dragado. Debe recordarse que mediante el
Water Resources Development Act de 2007 el Congreso de los Estados Unidos autorizé
$150M para la rehabilitacion ambiental del Cafio sujeto a que el Secretario del Ejército
determine que es viable, a partir del estudio de viabilidad que someta la entidad local a
cargo, ENLACE. Las gestiones realizadas incluyeron someter autorizacion bajo la Seccién
211 del Water Resources Development Act 2000 (Thomas Ammendment) para contratar a
USACE; apoyar las gestiones que culminaron en la inclusién de $100,000 en la peticion de
presupuesto para cubrir parcialmente los gastos del USACE en el proceso; llevar a cabo
reuniones y visitas de campo con la alta jerarquia del USACE; entre otros. En 2012, la
Corporacion del Proyecto ENLACE y el USACE otorgaron un acuerdo mediante el cual
ENLACE le transfirié6 al USACE $300,000 para cubrir los gastos asociados al proceso de
revision.

Se complet6 el Project Management Plan (PMP, por sus siglas en inglés) y se someti6 al
USACE.
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25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

A través de sus consultores, la Corporacion del Proyecto ENLACE esta desarrollando el
Estudio de Viabilidad y Declaracion de Impacto Ambiental para la Rehabilitacion Ambiental
del Cafo Martin Pefia. Para elaborar el estudio, se credé un Comité Técnico compuesto por
agencias gubernamentales locales y federales y otras entidades pertinentes; asi como un
Comité Comunitario. Ambos comités se retnen frecuentemente para discutir los hallazgos
obtenidos. Ademas, se han llevado a cabo tres rondas de asambleas comunitarias como
parte del componente de participacion ciudadana. ENLACE sometera el estudio preliminar
al USACE en octubre de 2012. EIl proceso de evaluacién de este estudio requerira al
menos un afo, para lo cual es fundamental que haya fondos disponibles para que
ENLACE pueda mantener contratados a sus consultores.

ENLACE present6 el inventario de necesidades de cuencas hidrograficas limpias en el
Distrito (Clean Water Needs Survey), una lista de proyectos criticos relacionados a la
calidad de agua en el Cafio Martin Pefia, como parte del proceso para que los proyectos alli
incluidos sean elegibles para recibir fondos federales.

ENLACE cumplié con el proceso de solicitud a la Junta de Calidad Ambiental de la
exclusion categorica para los proyectos e iniciativas a cargo de la Corporacién, segin sea
requerido.

ENLACE generd los planos de agrimensura del limite de los bienes de dominio publico de
la zona maritimo terrestre asociada al Cafio Martin Pefa, siguiendo el deslinde realizado
por el Secretario de Departamento de Recursos Naturales y Ambientales (DRNA).

La Corporacion comenzé a coordinar un proyecto de remocién de malezas acuaticas en el
extremo este del Cafio Martin Pefia hacia la Laguna San José. Se proyecta que ademas,
esto podria ayudar a disminuir los niveles de inundaciones en las comunidades del Distrito
al aumentar el flujo del agua.

La Corporacién continué en comunicacion con la Oficina del Comisionado Residente en
Washington, DC sobre los asuntos del dragado.

.La Corporacion recibi6 los resultados de los estudios ambientales Fase | realizados
gratuitamente por el Programa “Brownfields” de la Agencia de Proteccion Ambiental Federal
(EPA, por sus siglas en inglés) en varios bienes inmuebles en el Distrito. Ademas completé
estudios ambientales en el marco del predesarrollo de varios proyectos.

Las inundaciones en las comunidades aledafias al Cafio Martin Pefia cada vez son mas
frecuentes, extensas y tardan mas tiempo en bajar. A raiz del paso de la Tormenta Irene
por Puerto Rico, ENLACE proveyé apoyo técnico al G-8 lo que resulté en la creacién de un
grupo de trabajo interagencial que a su vez permitio la implantacion de un plan de limpieza
del sistema de alcantarillado pluvial. El sistema no habia sido intervenido sistematicamente
en décadas. ENLACE documenté el proceso, levanté datos de campo y coordiné la labor
de las entidades participantes. Ademas, ha estado enfatizando la importancia de continuar
dicha limpieza y de que los trabajos se lleven a cabo de forma coordinada y no aislada,
para minimizar los impactos temporales a la comunidad y evitar duplicidad de esfuerzos.
Asimismo, ENLACE prepar6 la informacién base requerida para que el DRNA, en alianza
con el Municipio de San Juan, tramitara los permisos con el USACE para limpiar las bocas
de las alcantarillas del sistema pluvial.

Concienciacién ambiental y urbana

33.

Se retomo el Cafio Reggaeton Contest y se realiz6 su quinta edicion. Sobre 1,000 nifios de
8 escuelas elementales del Distrito participaron de actividades relacionadas al evento,
como talleres de huertos escolares, cabildeo ambiental, arte-reciclaje, eco-musiclaje y otros.

34. Méas de 10 estudiantes de escuela intermedia Ernesto Ramos Antonini, tomaron muestras

de calidad de agua en el Cafio Martin Pefia durante los meses de febrero a abril. La
actividad, organizada por ENLACE vy el G-8, se realizé en colaboracion con el maestro de
ciencias Ricardo Herrera y el Programa de Guardianes del Estuario de la Bahia de San
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35.

36.

37.

38.

39.

Juan. Los datos recopilados en conjunto con el material ofrecido en talleres
complementarios fueron utilizados para formular un proyecto cuyo tema la calidad del agua
del lado este del cafio en comparacion con el oeste. Utilizando datos secundarios y
primarios, su hipétesis explora si existe mejoria en la calidad del agua con el dragado del
Carfo. Este proyecto obtuvo el primer lugar en la feria cientifica y fueron invitados participar
en la competencia regional.

Colaboracién con el G-8, Grupo de las Ocho Comunidades Aledafias al Cafio Martin Pefia,
y el Fideicomiso de la Tierra del Cafio Martin Pefia en la coordinacién de la Conferencia de
Justicia Ambiental y el derecho a la Tierra subvencionada por la Agencia de Proteccion
Ambiental de los Estados Unidos (EPA). Mas de 20 jovenes de la escuela superior Albert
Einstein participaron de las actividades de seguimiento a la Conferencia de Justicia
Ambiental y el derecho a la tierra recibieron talleres de teatro para montar la pieza, De
Teatro por el Cafio, la cual expone de manera popular los temas rescatados por los jovenes
durante la conferencia.

A la Asociacion de Residentes Las Monjas Renace, Inc. se le proveyd apoyo técnico en el
rescate de un solar baldio que se convirti6 en un exitoso huerto comunitario. Apoyé
ademas la redaccién de una propuesta con Ford Motor Company, para el rescate de
solares baldios la cual aprobé nueve mil quinientos cincuentaicinco doélares para la
capacitacion y continuar la iniciativa de huertos comunitarios. Ello ha generado la creacion
de una microempresa.

Continuaron las gestiones en apoyo al proyecto piloto en Barrio Obrero Marina que consiste
en el establecimiento de la empresa comunitaria de reciclaje Martin Pefia Recicla.

Tres de las cuatro escuelas elementales del Distrito participaron en un Taller para escuelas
verdes auspiciado por el US Green Building Council.

ENLACE colabor6 con el G-8 en la coordinacién general del proyecto de pintura de murales
de tema ambiental en el puente sobre el Cafio Martin Pefia en la avenida Barbosa. Este
proyecto, realizado por los jévenes de la comunidad junto a dos muralistas, fue realizado
gracias a un auspicio de la Fundacion Toyota y Glidden otorgado al G-8 y al apoyo de la
Autoridad de Carreteras y Transportacion.

Salud publica

40.

41.

42.

La Escuela Graduada de Salud Publica del Recinto de Ciencias Médicas de la Universidad
de Puerto Rico y la Escuela de Medicina de Ponce (gracias a un acuerdo entre dicha
institucion académica y la EPA) han realizado sendos estudios epidemiol6gicos mediante
los cuales se correlaciond la degradaciéon ambiental con los problemas de salud de la
poblacién del Distrito.

Se constituyd un comité intersectorial sobre salud publica para discutir y proponer
estrategias a corto plazo para atender los retos que afectan a los residentes.

ENLACE ha ofrecido apoyo a la organizacion sin fines de lucro Health Pro Med en el
desarrollo de programas de promocién de salud, que incluyen servicios médicos a personas
gue no tienen seguro médico publico ni privado.

43. Se comenzd una campafa de educacion popular a los residentes del Distrito, incluyendo
los nifios, sobre medidas de proteccién de su salud ante eventos de inundacion.

Urbanismo

44. La Corporacién, mediante un acuerdo de colaboracion interagencial, aporté sobre $600,000

al proyecto del alcantarillado sanitario por succién al vacio que construye la Autoridad de
Carreteras y Transportacion (ACT) en Barrio Obrero Marina. Esta inversion viabilizé la
instalacion de las acometidas de las residencias al sistema de alcantarillado, luego de que
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46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

el proyecto estuviera paralizado durante mucho tiempo por situaciones entre la ACT y el
contratista. El proyecto se encuentra en el proceso de ser transferido a la AAA.

Se completd la evaluacién de la condicion estructural y capacidad de la troncal sanitaria
San José, en Israel — Bitumul, mediante la cual se determin6 que puede ser rehabilitada en
sitio, lo que representa ahorros significativos.

En reuniones con la AAA, se identificaron las prioridades de proyectos de alcantarillado
sanitario y agua potable. AAA esta en negociaciones con la EPA y el Departamento de
Justicia federal que le pudieran permitir incluir dichos proyecto en su plan de mejoras
capitales, lo que pudiera representar una inversion de mas de $50M en obras criticas para
viabilizar el dragado del Cafio y salvaguardar la seguridad de los residentes.

El disefio del Paseo del Cafio Sur, segmento Israel-Bitumul, esta en sus etapas finales. La
AAA esté realizando un disefio preliminar para manejar el sistema sanitario en el sector.
Con la transferencia de los fondos del Fondo de Mejoras Publicas en el 2010, la
Corporacion retomoé el disefio del Paseo del Cafio Norte: Fase 1 — Realineacion de la
avenida Barbosa. La Corporacion contraté el disefio del proyecto, y la gerencia de los
procesos de adquisicion de bienes inmuebles y realojo de ocupantes afectados. Los
hallazgos de los estudios ambientales relacionados a una estacioén de gasolina ubicada en
la zona del proyecto propiciaron un cambio en la alineacion propuesta. Se confirmé que la
construccion del proyecto no afectara el riesgo de inundacién en el area mediante un
estudio hidroldgico — hidraulico. Los planos finales de construccion estan bajo revision y el
proceso de adquisicion de propiedades se ha completado en un 95%.

La Corporacion continué realizando multiples gestiones dirigidas a la Autoridad de Energia
Eléctrica (AEE) con relacion a la relocalizacién de la linea de 115 Kv, en el proceso de
identificar y analizar alternativas que permitan remplazar la misma, de conformidad con el
Plan para el Distrito y sin tener un impacto significativo por realojo. A pesar de su
importancia estratégica, esta linea de transmision discurre en postes de madera sobre
cientos de estructuras residenciales y comerciales y en suelos incompetentes, totalmente
vulnerable al transito vehicular de la avenida Rexach y cruza sobre el Cafio Martin Pefia
dos veces.

Se complet6 la agrimensura de varias comunidades en el Distrito como parte del proceso
para obtener la informacién base necesaria por la Corporacién para el disefio de las
mejoras de infraestructura u otras necesarias en las comunidades del Distrito.

Se complet6 la agrimensura, topografia y “as-built” de las comunidades Buena Vista Hato
Rey, Israel y Bitumul y Parada 27 y se demarcé sobre el terreno el limite por donde discurre
el deslinde de oficio de todos los terrenos de dominio publico relacionados con la zona
maritimo terrestre del Cafio Martin Pefia en el Distrito. Se recibieron los planos delimitando
la zona maritimo terrestre en el Distrito certificados por el Secretario del Departamento de
Recursos Naturales y Ambientales.

La Corporacion continué ofreciendo seguimiento a la solicitud de medidas de seguridad en
la interseccion al sur del puente de la avenida Barbosa sobre el Cafio Martin Pefia. La ACT
realizé un estudio que arrojé que no es necesario un semaforo en la interseccion al norte
del puente y que no se puede instalar uno en la interseccion sur dado que no hay espacio.
La comunidad reiter6 el problema de seguridad en el area.

La Corporacién demolié un segmento de la pared aledafa a la Administracion de Servicios
Generales (ASG) que limitaba sustancialmente el acceso peatonal a la comunidad de
Bitumul desde la avenida Barbosa, luego de obtener la autorizacion de la ACT.

Los estudios de pre-desarrollo llevados a cabo en los solares aledafios a la Escuela Albert
Einstein, particularmente el estudio hidroloégico — hidraulico, demostré que no es viable
desarrollar dicho solar sin antes atender el problema de inundacién en el area. La
Corporacion determiné desistir de continuar los estudios de pre-desarrollo en la parcela de
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56.

57.

58.

la Administracion de Servicios Generales (ASG) debido al efecto de la aprobacion de la Ley
NUum. 32 de 23 de junio de 2009, segun enmendada.

Se llevaron a cabo estudios de predesarrollo de varios proyectos en el Distrito. Estos
procesos se detuvieron a raiz de la aprobacion de la Ley Num. 32 de 23 de junio de 2009,
segun enmendada.

Se completd la instalacion del mural de mosaicos “Entre las ocho: el legado y las
aspiraciones de las comunidades del Cano” en el puente de la avenida Barbosa sobre el
Cafio Martin Pefia, con la colaboracién del G-8, el Museo de Arte Contemporaneo y Cero
Design & Built, Inc. Posteriormente, el mural fue vandalizado, por lo que se gestiond la
reparacion de las areas afectadas con graffitti. Se instalaron las tarjas informativas y quedé
pendiente la aplicacion de un producto anti-graffitti para facilitar el mantenimiento del
mismo.

Comenzaron las gestiones para identificar usos transicionales como espacios publicos en
algunos solares vacantes en el Distrito.

El Administrador de la Administracién de Reglamentos y Permisos (ARPE) emitié un Boletin
Administrativo para disponer sobre el proceso para los tramites de endosos, permisos y
servicios publicos en el Distrito que reciba dicha agencia publica. Con la creacion de la
OGPe y el nuevo sistema de permisos, la Corporacién no ha recibido los referidos de
endosos requeridos por ley. por lo que no ha podido implantar el programa de endosos a
proyectos publicos y privados que se proponga desarrollar en el Distrito de Planificacion
Especial del Cafio Martin Pefia. Por tanto, hemos que tenido que intervenir con proyectos
luego de otorgado los permisos, cuya concrecién hubiera encarecido el dragado del Cafio.

Vivienda

59.

60.

61.

62.

63.

64.

Junto al liderato comunitario, ENLACE continu6 orientando a todas las familias en la zona
de realojo por el dragado sobre sus derechos y responsabilidades, y se ofrecieron talleres
de seguimiento.

El 28 de abril de 2010 entr6 en vigencia el Reglamento para la Adquisicion y la Disposicion
de Bienes Inmuebles y el Realojo de Ocupantes en el Distrito de Planificacién Especial del
Cafio Martin Pefla. La Corporacién difundid entre las comunidades los elementos
fundamentales que componen el Reglamento y ofrecié durante los meses de marzo y abril
tres presentaciones, distribuyd hojas informativas y contesté preguntas sobre el proceso de
adquisicion y realojo.

Continuaron las reuniones del Comité de Realojo compuesto por lideres comunitarios y
personal involucrado en la adquisicion de bienes inmuebles y realojo de ocupantes, para
velar por el cumplimiento de los derechos de los residentes en el proceso de realojo. El
Comité de Realojo continu6 sus trabajos de orientacion, revisibn, evaluacion vy
recomendacién de los casos de adquisicion y realojo que corresponden por comunidad.
Dicho Comité ademas discute el progreso de los casos que se estan trabajando y se
asegura que el proceso de adquisicién y realojo sea respetuoso de los derechos de las
familias.

Se completaron en un 95% la elaboracion de la Guia de orientacion del proceso de
adquisicion y el realojo de familias; y el primer volumen de la Guia de rehabilitacion de
vivienda.

Continué el proceso de adquisicion de estructuras y tierras, y el realojo de familias, con una
inversion de $16.3M. Para un total de 150 estructuras en proceso de adquisicion, de las
cuales 122 han sido adquiridas; mientras cincuenta y seis (56) de estas familias ya fueron
realojadas en una vivienda decente, segura y sanitaria dentro o fuera de su comunidad.

Se continud con el proceso de inspeccion de viviendas de remplazo y alternativas de
realojo dentro, fuera del Distrito y en el Fidecomiso de la tierra.
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72.

73.

74.

75.

76.

7.

Anteriormente ACT inicié el proceso de adquisicion de propiedades y realojo de ocupantes
como parte del proyecto de la realineacion de la avenida Barbosa desde el puente sobre el
Cafio hasta la avenida Rexach y rotonda. ENLACE visito las familias a ser realojadas para
orientarlas sobre el proceso. Se completaron los estudios de asbesto y plomo en las
estructuras a ser adquiridas para demolicion; el inventario de arboles; y algunos de los
estudios ambientales requeridos. ENLACE evalud el disefio del consultor de la ACT y
emitioé los comentarios pertinentes para asegurar que el disefio es cénsono con el Plan para
el Distrito, que fueron incorporados posteriormente. En marzo de 2012, la ACT transfirio la
asignacion de fondos a ENLACE vy contintio el proceso de adquisicion. A octubre de 2012
se completod el 95% de las adquisiciones.

Se comenzd la adquisicién de estructuras dentro del Distrito para rehabilitarlas y hacerlas
disponibles como opcién para realojo de familias. La Corporacion comenzo trabajos de
rehabilitacion en cinco (5) estructuras, las cuales podran ofrecer una alternativa de realojo a
7 familias afectadas.

ENLACE logré un acuerdo con la Autoridad para el Financiamiento de la Infraestructura
(AFI) para instar los casos de expropiacion forzosa en el tribunal.

Continué el proceso de inspeccién de las viviendas de remplazo para los ocupantes de los
bienes inmuebles adquiridos o por adquirirse por la Corporacion.

La Corporacion mantuvo actualizada una base de datos georeferenciada de las
propiedades en venta, alquiler y lotes vacantes en el Distrito. Dichos datos son
actualizados continuamente por medio de viajes de campo semanales.

Se adjudico la subasta para la demolicién de estructuras adquiridas en los margenes del
Cafio, luego de gestionar y obtener los permisos de demolicion requeridos. ENLACE
ofrecié seguimiento al Departamento de Vivienda del Municipio de San Juan, solicitando la
demolicién de estructuras en las comunidades Israel y Bitumul que fueron adquiridas por el
Municipio, han estado vacantes por un periodo aproximado de 10 afios y estan
comenzando a ser re-ocupadas.

La Corporacion realizd setenta y un (71) estudios de asbesto y plomo y recibié cuarenta y
nueve (49) permisos de demolicién de los bienes inmuebles adquiridos en la zona maritimo
terrestre y realizo veinte (20) estudios de asbesto y plomo y recibié diez (10) permisos de
demolicién en para el proyecto Paseo del Cafio Norte, Fase |: Realineacion de la Avenida
Barbosa.

La Corporacion se reunié con representantes del Federal Home Loan Bank y de la
Administracién para el Financiamiento de la Vivienda (AFV) para identificar oportunidades
de financiamiento de proyectos de vivienda.

La Corporacién continué el proceso de actividades de educacién e informacion y de manejo
de situaciones particulares dirigidas a la poblacion a ser realojada.

Se ofrecié un taller de disefio participativo. El segundo taller se llevard a cabo en
noviembre de 2012.

La Corporacion llevé a cabo, al menos, dos (2) talleres sobre adquisicién de estructuras,
realojo de ocupantes y las ventajas del realojo en inmuebles del Fideicomiso de la Tierra.

La Corporacion recibi6 la colaboracion del Consumer Credit Counseling y Banco Popular
para comenzar la preparacion de talleres de educacién financiera para las familias a las
cuales se les estéa realojando. Se ofrecieron dos talleres de planificacion financiera dirigidos
a las familias realojas y en proceso de realojo.

Personal de la Corporacion y el liderato de la comunidad identificaron construcciones
ilegales, ocupacion de estructuras sin autorizacion del duefio(a) y situaciones de riesgo
dentro de la comunidad. Las situaciones fueron atendidas en un esfuerzo conjunto con el
Cuerpo de Vigilantes del DRNA. Se realizaron recorridos e inspecciones para desalentar
nuevas construcciones en la zona de realojo.
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La Corporacion continué otorgando las certificaciones de afectacion a los residentes, segln
fueran solicitadas.

A tenor con lo dispuesto en el articulo 18 de la Ley 489, la Corporacion solicitd y recibié la
opinion legal del Departamento de Vivienda sobre los derechos propietarios de los
residentes a quienes se les otorgé titulo de propiedad en bienes de dominio publico
asociados a la zona maritimo terrestre del Cafio Martin Pefia, lo que permitié continuar los
procesos de adquisicién de varios bienes inmuebles en dicha zona.

La Corporacion coordind con el Departamento de Vivienda del Municipio de San Juan para
gue éste incorpore las personas que hayan tenido pérdida de su vivienda como un area de
prioridad en la lista del programa de Seccion 8 como una alternativa de vivienda transicional
para realojar personas en casos de emergencia. Asimismo, le entreg6 una lista de las
estructuras de su propiedad que requieren demolicion.

Fideicomiso de la Tierra

81.

82.

83.

En virtud del Articulo 16 original de la Ley 489-2004, y efectivo a marzo de 2005, la
titularidad de todos los terrenos localizados en el Distrito de Planificacion Especial del Cafio
Martin Pefia y que eran administrados, custodiados, bajo el dominio de, arrendados o
poseidos por agencias publicas, fue transferida a la Corporacién del Proyecto ENLACE del
Cafio Martin Pefia con el propésito expreso de transferirla a su vez al Fideicomiso de la
Tierra del Caflo Martin Pefia. EIl Tribunal Supremo de Puerto Rico fall6 a favor de los
planteamientos realizados por la Corporacion en los casos de expropiacién incoados por el
Departamento de Transportacién y Obras Publicas (DTOP) mediante el Departamento de
Justicia y relacionados al proyecto de apertura de una calle en el sector San Ciprian de
Barrio Obrero. En dicho caso, el Municipio de San Juan cuestioné la transferencia de
terrenos a la Corporacién mediante el Articulo 16 original de la Ley 489-2004. Esta accién
convierte la decision anterior del Tribunal Apelativo en una decision final.

En 2009, la Corporacion del Proyecto ENLACE y el Fideicomiso de la Tierra otorgaron
escrituras publicas de transferencia de bienes inmuebles, en las que se detallan las fincas
cuya informacion registral estaba disponible en ese momento. Segun se desprende de
dichas escrituras, el Fideicomiso de la Tierra es propietario de 768,647 m2 (195.5572)
cuerdas.

La Ley Nam. 32 de 23 de junio de 2009, segun enmendada, en adelante Ley 32-2009
enmendo el Articulo 16 de la Ley 489-2004; y dispuso para la reversion de titulos de los
terrenos publicos que fueron trasferidos a la Corporacion en virtud del Articulo 16 original a
las entidades gubernamentales de origen, con efecto retroactivo al 24 de septiembre de
2004. Esto implica revertir la titularidad de los bienes inmuebles transferidos por la
Corporacion al Fideicomiso de la Tierra, en virtud del Articulo 16 original de la Ley 489, a
las agencias publicas titulares anteriores a la Corporacion. La Ley 32-2009 dispuso,
ademas, para la cesién de titulos de propiedad individuales a los ocupantes de los terrenos
cuya titularidad fue revertida, bajo la coordinacion del Municipio de San Juan. Ello afecté la
integridad del Fideicomiso de la Tierra y, por lo tanto, la viabilidad de que éste pueda
cumplir con los objetivos fundamentales por los que se cred, incluso el de evitar el
desplazamiento a largo plazo de la comunidad. El Gobernador emitid, ademas, el Boletin
Administrativo 2009-021 para la implantacion de la Ley 32-2009.

El 23 de noviembre de 2009 el gobierno de Puerto Rico presentd una demanda de
sentencia declaratoria contra los fiduciarios(as) del Fideicomiso de la Tierra y la
Corporacion del Proyecto ENLACE. En tal demanda, el gobierno solicitdé del tribunal que
declare nula la escritura mediante la cual la Corporacion del Proyecto ENLACE transfirié la
titularidad de terrenos al Fideicomiso de la Tierra. Esta demanda fue desistida por el
gobierno, sin perjuicio, después de celebrada la vista inicial citada por el tribunal por
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iniciativa propia. ElI 10 de mayo de 2010 el tribunal dict6 sentencia decretando el
desistimiento sin perjuicio del caso.

A partir de marzo de 2005 y hasta el 31 de agosto de 2010, la Corporacion del Proyecto
ENLACE tuvo ingresos de los tres contratos de arrendamiento. La Corporacién del
Proyecto ENLACE resolvi6 transferir dichos ingresos al Fideicomiso de la Tierra y autorizé
el pago y el recibo del dinero de las rentas cobradas por la Corporacién del Proyecto
ENLACE del Cafio Martin Pefia a nombre del Fideicomiso de la Tierra del Cafio Martin
Pena, con caracter de fondos restrictos.

La Corporaciéon no pudo preparar el primer Registro de Miembros del Fideicomiso de la
Tierra debido al impacto de la Ley NUum. 32 de 23 de junio de 2009, segun enmendada. A
partir de la aprobacion de la Ley 32 y hasta el final del periodo del informe, los trabajos del
Fideicomiso de la Tierra en cuanto a la administracion de sus bienes quedaron detenidos.
Continué el proceso educativo sobre el Fideicomiso de la Tierra a las familias del Cafio.

La Corporacién, el Fideicomiso de la Tierra y el G-8, entre otras actividades, llevaron a cabo
el foro “Fideicomisos comunitarios de tierra: El futuro de la vivienda asequible en tiempos
de ejecuciones hipotecarias” en la sede del Colegio de Arquitectos y Arquitectos
Paisajistas. Para estas actividades, se recibi6 la visita de la sefiora Conney Chavez del
Fideicomiso de Sawmill, Albuquerque, Nuevo Mexico y el doctor John Davis de Burlington
Associates de Vermont, EE.UU. Esta visita ofrecié oportunidad de intercambiar informacion
sobre los fideicomisos de tierras en EE.UU. La actividad cont6 con el apoyo del Sheraton,
Fundacion Carvajal, First Bank, G-8 y el National Community Land Trust Network.

Desarrollo Econémico Comunitario

El Reglamento para el Registro de Empresas Comunitarias y Licitadores del Cafio Martin
Pefia entrd en vigencia en el 2012.

ENLACE continué las gestiones para la firma de un acuerdo de colaboracién con la
Administracion de Servicios Generales (ASG) para viabilizar la implantacion del Registro de
Empresas Comunitarias y Licitadores del Cafio Martin Pefia. La Corporacion ha realizado
gestiones durante mas de tres afios para establecer este acuerdo de colaboracion. Sin
este acuerdo, la Corporacién no puede cumplir con las disposiciones de ofrecer trato
preferente a las empresas comunitarias del Cafio Martin Pefia en el proceso de
contratacion establecidas en su ley organica.

La Corporacion continué ofreciendo apoyo a las empresas comunitarias a través de su
incubadora. Ademas de talleres, se ofrece acompafiamiento en el proceso de la obtencién
de permisos, la realizacién de los tramites necesarios para operar legalmente y la
identificacion de locales para operar. Durante el segundo ciclo de la incubadora, incluso, se
coordind la provision de servicios de apoyo emocional a los empresarios a través de la
Directora del Departamento de Sicologia de la Universidad de Puerto Rico, Recinto de Rio
Piedras.

La Corporacion continta trabajando en el desarrollo de una microempresa de jovenes de la
comunidad, Jovenes Artesanos, los cuales han recibido talleres sobre desarrollo econémico
y empresarios y creacion de mascaras.

Se comenzaron los talleres a microempresas y residentes del Distrito sobre el proceso de
licitacion y subasta a nivel gubernamental. Estos talleres lograron que residentes de la
comunidad se agruparan para formar una empresa de construccion, Martin Pefia
Construction. Dicha entidad logro entrada al Registro Unico de Licitadores y al Programa de
Reservas del Gobierno de Puerto Rico gracias al acompafiamiento técnico de la Incubadora
de Microempresas. Ademas se logré que Scotiabank reembolse los gastos de incorporacion
de esta empresa. Durante el proceso, se proveyeron talleres sobre lectura de planos y de
reflexion a interesados en la creacion de una microempresa de construccion y durante el
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afio fiscal 2010, se les ofrecid una orientacién sobre los proyectos de vivienda a ser
desarrollados en el Distrito.

- Remodelaciones JRP, Inc.: Se provey6 apoyo a la empresa comunitaria.

- Continud el apoyo a Martin Pefa Recicla, quienes recibieron una concesiéon del Programa
del Estuario de la Bahia de San Juan de tres mil dolares ($3,000) para promocion y
sefializacion de estaciones de acopio. Martin Pefia Recicla, Inc. Esta empresa comunitaria
estd dedicada al reciclaje de papel y cartbn en la comunidad Barrio Obrero Marina y
algunos negocios cercanos. La misma obtuvo la colaboracién de la Corporacién en la
preparacion de varias propuestas, entre las cuales se consiguieron$10,000.00 de la
Fundacion Segarra Boerman para pagar el contrato 2012-13 del recolector de material
reciclable. Gracias a los esfuerzos de la Incubadora de Miroempresas, Excursiones ECO,
Inc. recibi6 una donacion del Scotiabank de seis mil délares ($6,000) para promocién y
compra de equipo. Esta empresa ofrece excursiones en areas de interés dentro del Distrito.
Se ofreci6 apoyo en mercadeo, la obtencion de los seguros requeridos y en las areas
administrativas y gerenciales; se obtuvo el apoyo de la empresa Design2Net para el disefio
ad honorem de su pagina de Internet. Esta empresa recibié un donativo del Fideicomiso de
Conservacion y apoyo de la Universidad del Sagrado Corazon para el desarrollo de las
estrategias de mercadeo de la empresa. La Incubadora ha brindado asesoramiento en
cunato a capacitacion de capitana y en cuanto a la compra de embarcaciones.

- Através de Iso esfuerzos de la Incubadora de Microempresas, Scotiabank concedi6 (a) diez
mil délares ($10,000) al G-8, Inc. del Cafo Martin Pefia para continuar con el desarrollo de
empresas comunitarias.

- Se provey0 apoyo al liderato de Las Monjas y Buena Vista Hato Rey para la creacion de un
huerto comunitario. Se identificaron auspiciadores y gestionaron donaciones de materiales.

- En el 2012 se llevo a cabo un taller de Contabilidad Aplicada en el cual participaron
comerciantes de las principales areas comerciales del Distrito. Dos de estos comerciantes
actualmente participan del Curso Clemente de las Humanidades. De este grupo que
participo del taller, se le esta dando apoyo para que constituyan una organizacion de
comerciantes del Distrito. Dichos comerciantes han visitado otras incubadoras de
microempresas.

- Estudiantes de la Universidad de Sagrado Corazon han brindado apoyo a la Corporacion en
el disefio de estrategias de mercadeo, encuestas en la comunidad, disefio de planes de
negocio y en la preparacion de un borrador de un Manual para el Microempresario
Comunitario.

- La Clinica de Derecho de la Universidad de Puerto Rico ha brindado apoyo a la Incubadora
en el asesoramiento sobre aspectos legales relacionados con las microempresas
incubadas. Dichos estudiantes ademas colaboran con la Corporacion en la preparacion del
Manual para el Microempresario Comunitario.

- La Fundacion Citi del CitiBank otorgé un donativo de aproximadamente VEINTIDOS MIL
DOLARES ($22,000) para el desarrollo de una estrategia de mercadeo de las empresas
ubicadas en el Distrito. ENLACE facilité el apoyo de voluntarios de Citibank a algunos de
los microempresarios para lograr acceso a fuentes de financiamiento.

- La fundacién del Banco Popular de Puerto Rico concedi6é un donativo de $25,000.00 para la
realizacién de un proyecto que fomentara el eco turismo de barrio.

- La Corporacion, en alianza con la Compafiia de Comercio y Exportacién y algunos
comerciantes, esta trabajando en la rehabilitacion de un segmento de la Ave. Barbosa.

- Con el apoyo de la Corporacion surgio la inciativa Huertos del Cafio, que mantiene un
huerto comunitario en la comunidad de Las Monjas. Gracias al apoyo de la Corporacion,
ofrece servicios de educacion ambiental a escuelas de la comunidad y vende sus hortalizas
al Departamento de la Comida. La Corporacion asesora en materia de asesoria técnica en
horticultura, fijacion de precios y estrategias de ofrecimiento y mercadeo de servicios.
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- El Comité comunitario de desarrollo economico, profesores de la Universidad
Interamericana, miembros de la Junta Asesora y el asesor de desarrollo econdmico
comunitario participaron en el proceso para elaborar el primer borrador de las Guias para el
Fondo Rotativo de Financiamiento de Empresas Comunitarias. La Junta de Directores de
la Corporacion aprobd en principio las “Guias para el fondo rotativo de financiamiento para
empresas comunitarias del Cafio Martin Pefia”. La aprobacion final de las guias viabiliza el
uso de los fondos semilla para los micro-préstamos a ser otorgados a las empresas
comunitarias. RG Premier Bank otorgd un donativo a la Corporacion para establecer el
fondo semilla.

- La Corporacion realizé un acercamiento con la entidad sin fines de lucro llamada
Corporacion para las Micro-finanzas, con el propdésito de desarrollar un plan piloto de micro-
finanzas dirigido a empresas existentes en el Distrito. La participacion de esta entidad
brindaria servicios complementarios al plan existente en el Distrito.

- ENLACE ingres6 a la Asociacion de Incubadoras de Microempresas, durante el afio fiscal
20009.

- La Corporacion realiz6 gestiones con la Cooperativa de Seguros Mdltiples para identificar
opciones de seguros para las microempresas participantes de la incubadora.

- Con el apoyo de estudiantes de la Universidad del Sagrado Corazén, durante el afio fiscal
2009, ENLACE llevé a cabo un analisis de las necesidades de las empresas de la Milla de
Oro, con miras a fomentar los eslabonamientos y ampliar las oportunidades de negocio de
las empresas comunitarias en el Distrito.

- Personal de ENLACE ofreci6 apoyo a una de las empresas comunitarias producto de la
incubadora de la Corporacidon para competir en el concurso “Exito Empresarial
Universitario”. La empresaria quedé finalista y fue objeto de un articulo en la Revista
Negocios de El Nuevo Dia. Esta empresa, Excursiones Eco, Inc., se incorporé y comenzé a
ser contratada para realizar viajes guiados por el area este del Estuario de la Bahia de San
Juan y en varias de las comunidades del Distrito.

Prevencién de violencia, VIH-Sida y uso de drogas

- Junto al G-8, se llevaron a cabo cuatro ediciones del Basket Comunitario. En total
participaron aproximadamente setecientos cincuenta (750) nifios y jévenes provenientes de
las ocho comunidades del Cafio. Estos participantes recibieron talleres previos a cada
partido en las areas de violencia, trabajo en equipo, manejo de conflictos y otros. Un
jugador de cada equipo se invitd a participar en el Encuentro vivencial de los Lideres
Jévenes en Accion (LIJAC). Se recibieron aportaciones del Departamento de Recreacion y
Deportes y del sector privado.

- ENLACE continud el trabajo de prevencién de violencia, utilizando programas recreativos y
deportivos como vehiculos educativos. En coordinacion con el Boys & Girls Club, se
promovié la actividad “3 pa’ 3” a través del cual jovenes residentes en el Distrito que
demostraron tener talento se integraron al programa de baloncesto del Boys & Girls Club.
En la actividad participaron sobre dieciocho (18) jovenes, varios de los cuales recibieron
invitacion a participar de los programas del Club. Personal de la Corporaciéon provey6 un
taller sobre insercion comunitaria y trabajo comunitario a sobre sesenta (60) personas de
los centros de Las Margaritas y Aguas Buenas, como parte de la colaboracion entre ambas
entidades.

- Sobre treinta (30) nifios(as) de las 8 escuelas elementales participaron cada semestre
escolar en los Guardianes de la Prevencion o GUAPRE, un programa de prevencion de
violencia uso de drogas, virus de inmunodeficiencia humana (VIH) y sindrome de
inmunodeficiencia adquirida (SIDA). Los Guardianes de la Prevencion promovieron el
pensamiento critico entre sus pares a partir de talleres semanales utilizando musica, comics
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y teatro foro, entre otras técnicas. Estos ofrecieron cuarenta (40) talleres sobre prevencion
de violencia y uso de drogas mediante el uso de cOmics, musica y teatro popular,
impactando a mil setenta (1,070) estudiantes de cuarto a sexto grado de las ocho (8)
escuelas del Distrito. Los GUAPRE trabajaron en el fortalecimiento de las destrezas
adquiridas sobre prevencion de violencia. Este esfuerzo fue el resultado de las
recomendaciones de un grupo focal llevado a cabo con nifios y nifias de las ocho (8)
escuelas elementales del Distrito.

- En seguimiento, sobre el tema de acoso escolar, 3 escuelas recibieron talleres sobre el
tema junto a Heath Pro Med y su equipo de psicélogos. En todas estas actividades, los
GUAPRE facilitaron el didlogo; ademas de su rol protagonico durante el Cafio Reggaeton
Contest. Los GUAPRE que terminaron la escuela elemental fueron reconocidos en su
graduacioén por sus esfuerzos.

- Mediante talleres ofrecidos por Administracion de Instituciones Juveniles, 400 estudiantes
conocieron el testimonio de jovenes transgresores sobre situaciones reales y sus
consecuencias durante el AF 2011.

- Junto al G-8, se celebraron dos ediciones del Torneo de Voleibol, Quileando la Violencia
Machista, de las comunidades del Cafio Martin Pefia. En el mismo, han participaron
aproximadamente ciento ochenta (180) jovenes entre las edades de 11 a 16 afios,
provenientes de 6 comunidades. Contrario al primer torneo donde todas las participantes
fueron féminas, la segunda edicion incluy6 categorias masculinas para extender el mensaje
de prevencién de violencia contra la mujer. El objetivo principal del torneo fue fomentar el
pensamiento critico en las participantes sobre la violencia contra la mujer y talleres
creativos sobre los derechos de la mujer y las relaciones de pareja. El la segunda edicion
se recibi6 el apoyo de la Fundacién JJ Barea.

- Junto al G-8, se celebraron tres ediciones del Torneo de Softbol Comunitario, cuyo énfasis
fue fomentar el sentido de pertenencia entre los aproximadamente ochenta (80) jugadores y
sobre doscientos (200) participantes en cada una de las ediciones del torneo. Ademas, se
repartié6 material educativo a los participantes y fanaticos, asi como se presentaron fotos e
imagenes del pasado que promovié entre los asistentes un recuerdo de su historia como
parte de un esfuerzo para fomentar el sentido de pertenencia al barrio.

- La Corporacion particip6 en el Comité interagencial de seguridad conformado por el
Gobernador y coordinado por el Director del Programa de Boys & Girls Club de Puerto Rico
como un apoyo en la formulacion de propuestas para atender el tema de prevencién de
violencia.

- Como parte del Programa Jovenes de Puerto Rico en Riesgo, dos jévenes que presentan
situaciones de riesgo, fueron seleccionados para participar en un programa de mentoria
para su desarrollo personal con la colaboracién de dos profesionales adiestrados. Estos
jévenes fueron escogidos para trabajar en el Proyecto Cumbre.

Comité Enlace Dominicano del Cario Martin Pefa

- Un promedio de 18 adultos por semestre tomaron clases semanales para adquirir
herramientas de lectura y escritura a través del Programa de Alfabetizacion de adultos.
Previo a las clases, los voluntarios—mentores, recibieron un taller de todo un dia sobre la
metodologia a utilizar.

- Se llevé a cabo ademas un taller sobre derecho laboral e inmigracion para beneficio de los
participantes de este proyecto. Una participante del grupo de alfabetizacion aprob6 uno de
los exdmenes requeridos para eventualmente obtener su diploma de cuarto afio. Los
participantes de las clases de alfabetizacion han asumido una responsabilidad mayor con
su comunidad y se han integrado a los trabajos del Comité.
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- Se llevd a cabo una feria de salud conectando a los médicos de origen dominicano con la
comunidad.

- A través de este Comité, la comunidad de inmigrantes se ha estado integrando de forma
mas efectiva a los procesos de desarrollo comunal.

Educacioén

- Como parte del proceso de fortalecimiento del liderato comunitario, se cre6 la Universidad
del Barrio (UBA) con el objetivo de promover espacios en el liderato comunitario (jovenes y
adultos) para el andlisis critico sobre la realidad, politica, social y cultural del pais. Un
promedio de 25 participantes recibieron talleres sobre economia y sistemas politicos, entre
otros.

- En alianza con la Universidad Interamericana y Chocolates Cortés, inici6é el Curso Clemente
de las Humanidades. Estudiantes adultos reciben clases de filosofia, artes, historia, entre
otras de la mano de distinguidos profesores universitarios, a cambio de seis créditos. Entre
los estudiantes se encuentran tres egresados el Programa de Alfabetizacién de Adultos.

- Se cred el Programa Apoyo Educativo, mediante el cual los participantes de Lideres
Jovenes en Accion (programa de desarrollo de liderazgo juvenil) reciben tutorias con el
objetivo de mejorar su desempefio académico. Ello ayuda a los lideres juveniles a
plantearse la posibilidad de cursar estudios universitarios. Nielsen apoy6 esta gestion, y la
de un programa similar de tutorias que opera en la comunidad Barrio Obrero San Ciprian.

- La Corporacion coordiné la participacién de cuatrocientos (400) estudiantes de las escuelas
en el Distrito en una actividad de Teatro Rodante ofrecida por la Escuela de Bellas Artes en
el Teatro Coribantes.

- La Universidad Interamericana comenz6 un proceso de evaluaciéon en tres (3) escuelas
mediante grupos focales para crear un instrumento de evaluacion, identificar las areas a
mejorar y elaborar un plan de trabajo a tales efectos.

- La Universidad Interamericana continué apoyando tres escuelas elementales Juanita
Garcia Peraza, Jaime Rosario Baez y Moisés Meléndez. EI Centro Interdisciplinario de
Experiencia Préactica (CIEP) de la Universidad Interamericana de Puerto Rico continud
ofreciendo servicios de psicologia y educacién, en coordinacion con el liderato comunitario.
Se logré la inclusiébn de estudiantes doctorales de la Universidad Interamericana para
realizar un estudio de necesidades de las escuelas. En las fases iniciales, estudiantes de
educacion de la Universidad Interamericana ofrecieron tutorias a los estudiantes de tercer a
sexto grado, participantes de las Pruebas Puertorriguefias de una de las escuelas del
Distrito.

- Elliderato del G-8, con el apoyo de ENLACE, celebré dos ediciones de Navidad en el Cafio,
actividad que foment6 el rescate y preservacion de los valores comunitarios. Se llevd a
cabo un concurso entre las escuelas elementales, las cuales prepararon estampas tipicas
navidefas alusivas a un valor comunitario. Ademas se realizaron juegos para nifios/as, en
los cuales se educo y promovieron los valores comunitarios.

- El Grupo médico primario de Barrio Obrero culmino las visitas, junto al liderato comunitario,
como parte de un esfuerzo de promocién de Salud Comunitaria. La visita logré mucha
aceptacion de los residentes a los servicios de salud primario.

- La Corporacion, en conjunto con la Universidad Politécnica de Puerto Rico, ofrecieron
talleres de uso de computadoras a quince (15) lideres comunitarios.

- La Corporacion gestiono la colaboracion de estudiantes de la Universidad de Puerto Rico y
la Escuela Montessori de Cupey en la provision de tutorias a un grupo aproximado doce
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(12) nifios y nifias de la Escuela Jaime Rosario Baez, para la preparacion de examenes de
ubicacion durante el afio fiscal 2010.

- La Corporacion, en conjunto con el Comité Comunitario pro Calidad de Vida (CoCoCaVi),
determinaron establecer un plan de trabajo de prevencion primaria con los estudiantes de la
escuelas elementales del Distrito durante el afio fiscal 2010. Sobre doscientos (200) nifios
y nifias de tercero a sexto grado de las ocho (8) escuelas elementales del Distrito del Cafio
participaron en un programa de prevencion primaria mediante un ciclo de talleres de
prevencién de (a) violencia, (b) virus de inmunodeficiencia humana (VIH) — sindrome de
inmunodeficiencia adquirida (SIDA) y (c) uso de drogas. Cada nifio(a) particip6 en doce
(12) talleres de prevencion primaria, con un promedio de cuatro (4) talleres por escuela.
Los talleres fueron realizados en colaboracion con la Administracion de Servicios de Salud
Mental y Contra la Adiccion (ASSMCA), la Administracion de Familias y Nifios (ADFAN),
Iniciativa Comunitaria y la Escuela de Salud Publica de la Universidad de Puerto Rico.

- El Colegio de Arquitectos y Arquitectos Paisajistas proveyo para la participacion de 60 nifios
y nifias del Distrito en un taller de verano sobre arquitectura.

Desarrollo de liderazgo y organizacion comunitaria

- Continuaron las reuniones del liderato comunitario con la Directora Ejecutiva, previo a las
reuniones con la Junta de Directores. A su vez, se promueve la participacion del liderato en
las reuniones claves de asuntos relacionados con la Corporacién, asi como en foros y
conferencias relacionados con ENLACE.

- La Corporacion brindé apoyo y asesoria a las organizaciones comunitarias que llevaron a
cabo asambleas para elegir su nuevo liderato, incluyendo al G-8.

- Se continué proveyendo apoyo a la Junta de Residentes de Buena Vista Santurce, en
conjunto con el Programa de Bachillerato en Trabajo Social de la Universidad de Puerto
Rico.

- Estudiantes a nivel graduado de trabajo social comunitario de la Universidad de Puerto Rico
proveyeron apoyo a las organizaciones de residentes de las diferentes comunidades del
Distrito.

- Continuaron los trabajos semanales con un promedio de 40 jovenes lideres del grupo
Lideres Jévenes en Accion (LIJAC) participantes a partir de la integracion a las actividades
comunitarias, preparacion de su plan de trabajo, preparacién de talleres y otros. Se
llevaron a cabo tres talleres residenciales de los jévenes en los cuales participaron en
actividades para fomentar el andlisis sobre ellos como individuos, como grupo, comunidad y
pais. Dentro de estos temas se trabajo el desarrollo de destrezas de liderazgo. Los jévenes
apoyan las actividades comunitarias en toda su logistica y proveen talleres a sus pares y
nifos de la comunidad. Ademas, LIJAC recibié talleres de uso de tecnologia en la
Universidad de Sagrado Corazon.

- La Corporacion ofrecié apoyo a un grupo de jovenes que utilizan la cancha de Buena Vista
Santurce para pintar la misma.

- Lideres del G-8 y jovenes lideres continuaron participaron en varios congresos y
conferencias.

- Continuaron llevandose a cabo los encuentros de jovenes y las reuniones de LIJAC
mediante las cuales se promueven la integracion de los jovenes del Distrito y el
pensamiento critico. Una de las actividades realizadas por el grupo fue visitar y entrevistar
a los legisladores de las comunidades del Distrito.

- Se llevo a cabo la Marcha comunitaria “Reclamando el derecho a la tranquilidad”. Los
nifios y nifias de las escuelas elementales caminaron junto a un grupo de padres, maestros
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y residentes en un grupo de sobre doscientas cincuenta (250) personas reclamando un
cese a la violencia y realizando pronunciamientos a favor de la paz.

- Un grupo de empleados de ENLACE vy lideres comunitarios del G-8 se unieron a personal
de la escuela Juanita Garcia Peraza para apoyar los esfuerzos de limpieza y pintura ante el
inicio del afo escolar.

- Cinco (5) jévenes de la comunidad recibieron formacion en principios del arte y la pintura.

- La Corporacion apoy6 al Centro de Calidad de Vida de Las Monjas del Municipio de San
Juan para conseguir los almuerzos a servirse en la Feria de Servicios para las personas sin
hogar y usuarios de drogas y en la promocién de la actividad.
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E- RESUMEN DE ASUNTOS SOBRE LOS CUALES SE RECOMIENDA ACCION INMEDIATA

ESTABLECIMIENTO DE LA POLITICA DE LA ADMINISTRACION ENTRANTE REFERENTE AL PROYECTO
ENLACE

Financiacién

Iniciar el dragado del Cafio Martin Pefia durante el cuatrienio 2013-16 es viable, si se

identifican las fuentes de financiacion. La Corporacion del Proyecto ENLACE del Cafio Martin

Pefia esta consultando un grupo de aliados y colaboradores para disefiar alternativas de

financiacion para este proyecto. Se recomienda:

1. Una reunién en los primeros treinta (30) dias de 2013 para discutir las alternativas de
financiacion y que la administracion entrante esté en posicion de tomar decisiones
temprano en el cuatrienio que permitan iniciar el dragado en o antes de 2016

Debe recordarse que los fondos para proyectos de mejoras capitales asignados a este proyecto
vencen el 30 de junio de 2013, y no se han identificado fondos publicos adicionales. Sobre los
fondos asignados, los provenientes de la RC 116 vencen el 30 de junio de 2013. Debido al
calendario de trabajo del USACE para la revision del estudio de viabilidad y declaraciéon de
impacto ambiental para la rehabilitacibn ambiental del Cafio, critica para poder acceder a los
$150M autorizados por el Congreso en 2007, es crucial que se extienda la vigencia de los
fondos de la RC116 por un afio adicional. Ello permitird a ENLACE financiar el trabajo de los
consultores que incorporaran al estudio los comentarios del USACE.

Enmiendas a la Ley 489-2004

Es fundamental el entendimiento de que la implantacién del Plan de Desarrollo Integral requiere
apoyo a los mecanismos innovadores y participativos que se han disefiado, a saber, la
Corporacion del Proyecto ENLACE, la Ley 489 y el Fideicomiso de la Tierra. Estos
mecanismos surgieron del proceso participativo, son interdependientes, y deben verse como un
todo, para poder lograr todos los beneficios del proyecto. Para ello se recomienda:

1. Derogar la Ley 32 de 23 de junio de 2009, segin enmendada, de manera que se restituyan
la tenencia de las tierras del Distrito en el Fideicomiso de la Tierra del Cafio Martin Pefa.
Ello (a) reducira sustancialmente el costo de realojo de familias requerido para viabilizar el
dragado del Cafio, entre otros, ya que no habrd que adquirir tierras a agencias publicas
para construir proyectos de vivienda e infraestructura; (b) acelerara la implantacién de los
proyectos de mejoras capitales ahorrando el tiempo de coordinacién interagencial para
viabilizar la construccién de infraestructura en terrenos de multiples agencias publicas; (c)
garantizara que el aumento de valor de la tierra una vez dragado el Cafio redunde en
beneficios para la comunidad, contribuyendo a financiar otras obras y a superar la pobreza;
(d) evitara el costo social, econdomico y ambiental del desplazamiento de miles de familias
debido al aumento en el valor de la tierra, convirtiendo el proyecto en uno de justicia
ambiental; (f) maximizard las posibilidades de inversion del sector privado en el area.

2. No promover enmiendas adicionales a la Ley 489-2004 sin haber obtenido el consenso del
G-8y la Corporacion del Proyecto ENLACE.
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Coordinacion interagencial

Debido a la naturaleza estratégica del Proyecto ENLACE y al tiempo limitado para lograr la
implantacién del Plan de Desarrollo Integral y Usos del Terreno, se sugiere lo siguiente en aras
de facilitar el trabajo de coordinacién interagencial:

2.

Que el Gobernador convoque a una reunién de su gabinete para comunicar las metas del
cuatrienio con respecto al Proyecto ENLACE y la importancia de coordinar las acciones de
las agencias publicas con ENLACE, de conformidad con la Ley 489-2004.

Que el Gobernador designe a una persona que apoye desde La Fortaleza en la
coordinacién interagencial del proyecto.

Algunos de los asuntos particulares que requieren coordinacion y atencion son:

4.

5.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

El gabinete conozca y esté en sintonia con los instrumentos diseflados para viabilizar el
Proyecto ENLACE, entendiendo que se trata de un proyecto prioritario y estratégico.

La AAA culmine las negociaciones con la Agencia de Proteccion Ambiental de los Estados
Unidos (EPA) y el Departamento de Justicia federal para modificar su plan de mejoras
capitales y viabilizar la rehabilitacion de la troncal sanitaria San José (ya disefiada), la
relocalizacion de la troncal Rexach y la linea de agua potable Borinquen, proveer
alcantarillado sanitario y mejorar el sistema de distribucion de agua potable; en el marco del
Plan de Desarrollo Integral y en estrecha coordinacion con ENLACE y el G-8.

La AEE colabore con la relocalizacion de la linea de 115 Kv que atraviesa el Cafio, con una
alternativa que sea coénsona con el Plan de Desarrollo Integral y discutida con ENLACE vy el
G-8.

La ACT respalde de forma contundente las gestiones de ENLACE referentes al proyecto
AC-2724: Paseo del Cafio Norte Fase | — Realineacion de la Avenida Barbosa, de
conformidad con el acuerdo colaborativo entre las partes.

La AFI continde instando en el tribunal pertinente los casos de expropiacion de bienes
inmuebles de ENLACE, de conformidad con el acuerdo colaborativo vigente.

PRFAA y el Comisionado Residente lleven a cabo gestiones que permitan la inclusién de
los fondos para el disefio del dragado en el presupuesto federal del afio fiscal 2014.

La ASG firme un acuerdo colaborativo con ENLACE que permita, entre otros, identificar en
el Registro Unico de Licitadores a las empresas que participan en el Registro de Empresas
Comunitarias y Licitadores del Cafio Martin Pefia. Ello permitira que las agencias publicas
cumplan con el mandato de ley de contratar preferencialmente a las empresas comunitarias
del Distrito para llevar a cabo los proyectos relacionados con la zona, segun lo dispone la
Ley 489-2004 Asimismo, las agencias publicas deben incorporar a sus reglamentos y
procesos los requisitos de la Ley 489-2004 sobre este particular.

El Departamento de Hacienda adopte reglamentacion sobre las exenciones contributivas
dispuestas en la Ley 489-2000.

El Departamento de Recreacion y Deportes continle apoyando las iniciativas de prevencion
de la violencia Basket Comunitario y Volibol Comunitario.

El DRNA coordine para la atencién inmediata del Cuerpo de Vigilantes a las situaciones
gue se le refieran en torno a la zona maritimo terrestre.

El DRNA apoye las gesiones de ENLACE para el mantenimiento de malezas acuéticas en
el Cano.

Que se establezca un mecanismo efectivo para que ENLACE provea endosos a los
proyectos planteados en el Distrito como requiere la Ley 489-2004, para evitar las
situaciones ya enfrentadas de proyectos en ejecucion que de ENLACE no haber
intervenido, hubieran encarecido el dragado del Cafio.
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JUNTA DE DIRECTORES

Hay una vacante en la Junta de Directores correspondiente a un representante del sector
privado que debe ser nombrado por el Gobernador. Este nombramiento sera por seis (6) afos.
Segun dispone la Ley 489-2004, los requisitos para dicho nombramiento son los siguientes:

“... Los representantes del sector privado no podrdn ocupar ni aspirar a ocupar un cargo
publico electivo durante los afios en que sean miembros de la Junta, ni tener conflicto de
intereses con el Proyecto ENLACE. Deberan tener, entre otros, reconocimiento social por su
trayectoria en la ejecucion de programas y proyectos con tangencia a los objetivos del Proyecto
ENLACE, conocer o estar familiarizado con el Proyecto ENLACE y sus implicaciones, y
demostrar ser sensible a los procesos de desarrollo comunitario.”

Asimismo, actualmente las siguientes personas representan al Gobernador en la Junta de
Directores:

1. Ing. Carlos Rentas Giusti, Secretario Auxiliar para Gerencia de Programas, Departamento
de Transportacion y Obras Publicas DTOP — Término vigente hasta el 24 de septiembre de
2014.

2. Sa. lvette Cortés Rivera, Ayudante Especial, Secretario de la Vivienda - Término vigente
hasta el 24 de septiembre de 2014.

De nombrarse a otras personas para representar al Gobernador, deben considerarse los
criterios que establece la Ley 489-2004:

“... Los representantes del sector publico deberan tener las siguientes caracteristicas:

a. Conocer o estar familiarizado con el Proyecto ENLACE y sus implicaciones.

b. Estar en posiciéon y con autoridad de tomar decisiones y hacer compromisos en
representacion del gobierno central o municipio, segun aplique.

C. Poder coordinar con las Agencias Publicas del gobierno central o del Municipio
segun corresponda, las acciones que requieran intervencion de éstas.

d. Ser conocedor(a) de la estructura gubernamental y los procesos institucionales.

e. No puede ser candidato(a) a ningun puesto publico electivo durante los afios en
gue esté como miembro.

f. Debe estar sensible a los procesos de desarrollo comunitario.

g. Tener preparacion académica o experiencia en una o mas de las siguientes

areas, con pertinencia para la implantacion del Proyecto ENLACE: desarrollo
socioecondémico, desarrollo urbano, manejo y conservacion del ambiente,
desarrollo de vivienda, planificacion.”

Hay una vacante en la Junta de Directores correspondiente a un representante de la
comunidad. De conformidad con la Ley 489-2004, estos directores “seran residentes de las
comunidades que componen el Distrito o de la Peninsula de Cantera, y provendran de una
terna de candidatos que para cada posicion les presentara el G-8. Los representantes de la
comunidad tienen que haber sido residentes bona fide del Distrito o de la Peninsula de
Cantera, por un periodo no menor a tres (3) afios previo a su nombramiento y durante igual
periodo no deben haber ocupado ni aspirado a ocupar un cargo publico electivo. Mientras sean
miembros de la Junta tampoco podran ocupar o aspirar a cargo publico electivo y se deberan
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mantener como residentes del Distrito o de la Peninsula de Cantera.” Por ultimo, los términos
de los nombramientos de los miembros de la Junta de Directores estan vencidos, y las
personas estan ocupando los puestos en espera de que se nombre a sus sucesores.



