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Infroduccion

La retribucion salarial de los empleados publicos estd revestida del mas
alto interés publico y es consustancial al mérito. La retribucion es una de las
dredas necesarias pard lograr un sistema moderno y bolonceado de gerencia
de recursos humanos.

La poliica piblica de la Avtoridad del Dishito del Cenive de
Convenciones es proveer d sus empleados los sueldos mas competitivos dentre
del mercado comparable v la capacidad fiscal de la Autoridad.

Estas Normas establecen la nomnaiiva v procedimientos aplicables a la
administracion de sueldos vy beneficios marginales del sistema de gerencia de

recursos humanos de la Auteridad para los servicios de carrera y confianza.
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1. Tivlo

Estas nomas se conocer@n como Normas de Refribucién de la Autoridad del
Disfrito del Centro de Convencicnes.

2. Base legal

Estas normas se adoptan de conformidad con el Ariculo 2.02 inciso | de ey 351
de 2 de sepfiembre de 2000, segin enmendada, por la ley 142 de 4 de ocilubre
de 2001, |

3. Aplicabilidad

Estas normas seran de aplicacidn a los empleados que ocupan puestos en los
servicios de camerg y confianza de la Autoricad.

4. Definiciones

Los siguientes términos usados en estas Normas tienen el significade que a
continuacion se expresa, a menos que de su contexto se desprenda ofra cosa.

4.1 Ascenso - Cambic de un empleade a un puesto en una clase a un
puesto en otra clase en el mismo servicio para la cual se ha provisto
un fipo de relibucion mas alta.

42 Aumenie de sueldo - Cambic de retfribucién de un empleado a una
cantidad mayor en la escala a la cual esté asignada ia clase de
puasto que ocupa.

4.3 Aumento de sueldo por desempeiio - Incremento en la retibucion de
un empleade en consideracién @ una evaluacion formal de sus

ejecutorias.



4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

Autoridad - Autoridad del Distrito del Ceniro de Conyvenciones.
Auloridad nominadora - El [La) Director(a) Ejecutive(a) de la
Autoridad o© cualquier ofre funcionarno(a) o empleado{q) con
faculiad delegada para nombrar y separar del servicio a empleados
de la Auteridad.

Clasificacion de Puesios - Proceso mediante el cual se estudian,
analizan y ordenan en forma sistemaiica los diferentes puesios que
integran la organizacién para formar clases vy series de clase.

Clase o Clases de Puestos - Un grupo de puestos cuyos deberes,
indole de trabajo. autoridad y responsabilidad sean de tal modo
semejante que puedan razonablemenie denominasse con el misme
fitulo; exigirse a los ccupantes los mismes requisitos minimos; ulilizarse
los mismos examenes y aplicarse la misma escala de retibucién bajo
condiciones de trabgjo igugles o sustencialmente similares.

Descenso - Cambio de un empleado de un puesto en una clase a un
puesic en ofra clase en el mismao servicio para la cual se ha provisto
vn fipe minimo de retribucion menor.

Diferencial - La compensacién especial, adicional y separada del
sueldo reqular, que se podrd conceder cuande la ubicacion
geografica del puesto, las condiciones especioles de frabagjo y/o los

conocimientos especiales lo requieran. 3erd un diferencial fambién,



4.10

4.11

4.12

4.13

4.14

4.15

la compensacion adicional que se concede a un empleado mieniras
desempefia un puesto interinamente.

Escala de Retribuclén - Margen refributivo que provee un tipo minimo,
uno intermedio y uno maximo a fin de refibuir el nivel de trabajo que
conlleva determinada clase de puesios vy de igual modoe retribuir en
forma adecuada y progresiva la canfidad y calidad de frabgjo que
riﬁden los empleados en determinada clase dé puestcs.

Estructura Salarial ¢ de Sueldos - Esquerna retributive compuesto por
las diferentes escalas de retribucion que habran de utitizarse en fa
asighacion .de las closes de puestos de un Plan de Clasificacidn.
Bdensién de las Escalas - La ampliacién de vna escala de sueldo
parliendo proporcionaimente del tipo méximo de la misma.
Interinafos - Los servicios temporeros que rinde un empleado en vn
puesic cuya clasificacién es supenor ¢ la del puesic pera el cual
fiene nombramiento oficial, en virtud de una designacién, escrita de
parte del (de lq) Director{a) Ejecutivo{a).

Plan de Clasificacién - Documento gue rige la agnspacion sistemdtica
de puestos en clases a base de sus deberes y responsabilidades para
darle igual fratamiento en la gerencia de recursos humanos.

Plan de Rehibucién - B sistema mediante el cual se fija y administra ta

refribucién para et Servicio de Carrera y e Servicio de Confianza de



4.16

4.17

4.18

419

acuerdo a las disposiciones de estas Normas y a las correspondientes
escalas de sueldo adoptadas por la Autoridad.

Puesio - Un conjunio de deberes, responsabilidades asignadas o©
delegadas por el (la) Director{a) Eecufivo{a), que requieren el
emplec de una persona durante una jornada de frabajo completa o
parcial.

Reasigneeion - Accidn de dsignar una clase de una escala de sueldo
o otra escala.

Reclasificacion - La accidn de ciasificar un puesto que habia sido
clasificado ﬁreﬁc:menie. la reclasificocion puede ser a una clase
con una escala de sueldo superior, igual o inferior,

Reinstalacion - El regreso al servicio de camera después de haberse
separado del mismo por cualesquiera de las siguientes causas:

a) separacién de puestos de confianza, si previo o pasar o servicio
de confianza el empieado ocupaba un pueste de carrera con
status regular en la Autoridad;

b) separacidn al final o durante el pericdo probatornic por razén de
sus servicios, si inmediatamente antes el empleadof{a) ecupaba
un puesta de camera con siatus regular en la Autoridad;

c} separacién por incapacidad fisica o mental;

d} a la terminacién de cualquier tipo de licencia sin sueldo.,



4.20

4.21

Traslade - El cambio de un empleado de un puestc a ofro en Ia
misma clase o a un puesto en ofra clase en el mismo servicio con
funciones de nivel similar, para la cual se ha provisio el mismo tipo
minimo de retribucién. Los cambios podrdn ser intemos y externos.

Utilidades - La utilidad fijg o eventual que se concede generalmente
sin costo aiguno para el empleado, por ser necesaria para el

desempefio de las funciones del puesto que ocupa.

5. Disposiciones Generales

5.1

5.2

Objetivo - Las disposiciones generdles contenidas en estas Nommas
seran de aplicacién a los Servicios de Camrera vy Confianza de o
Autoridad. Las mismas estan orentada < dor un trato justo vy
equitativo en Ig fijacion de los sueldos de los empleados de camera y
confianza.

Adopcion de Ios Planes de Rehibucion

§.2.1 E (La) Director{a) Eecutivo(a) adoptard planes de retribucion

separados paora el servicio de camera y de confianza de
acuerdo con las necesidades del servicio, en amonia con los

. respectivos planes de clasiicacion de puestos,

522 H [La) Director{a) Ejecutive{a) podrd, por iniciativa propia y

conforme a las necesidades del servicio, adoptar planes de

refribucion por separado para determinade grupe ocupacional,
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5.4

cuando por razohes praciicas seq necesario para reconoscer

caracterisficas y condiciones parficulares de tal grupo.
Aprobaciéon de los Planes de Reflibucion - £l (La) Director(q)
Beculivo{a) en virlud de jas disposiciones de los articulos 6 de los
Reglomentos de Pemsonal para ios Servicios de Carrera y Confianza de
la Autoridad fiene la facultad para aprobar los Planes de Refribucidn
para los Servicios de Camera y Coﬁﬁcnz-:: ¥y parQ asignar y redsighar
las clases de puestos a las escalas; y determinar el nivel jerdrquice o
valor relativo entre las clases de puestos incluidas en los planes de
refribucion.
Alcance y Contenide de los Planes de Rekibucion

5.4.1 Los planes de retribucién que se adopten han de estar en
amoenia con la politica pablica establecida.

5.42 Los plones proporcionaran la uniformidad en la retibucion de los
empleados de la Autoridad en el servicio de camera y en el
servicio de confianza, mediante la aplicacion de escalas de
sueldos uniformes para aquelias clases de puestos que sean
equivalentes.

5.4.3 Se mantendrd una comelacion entre el valor relativo que se
asigne a las clases en los respectivos planes de clasificacion y el

valor monetaro que s& asigna en ésfas mediante escalas de

sueldaos.
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5.6

5.4.4 Cada plan de refribucidon comprenderd una estructura salarial ©

escalas de sueldo; una lista indicando la asignacion individual
de cada clase de puesto a deterrminada escala de sueldo, esto
es, la asignacién de las clases a las escalas; y la detenminacién
de la jerarquia relafiva entre las clases. Los planes de refribucién

se aplicardn conforme a lo dispuesto en estas normas.

Administracién v Aclualizacién de los Planes de Retibucion - H (La)

Director{a) Ejecutivo{a) serd responsable de adminisirar y mantener

aciudlizados los planes de retribucion de la Avfotidad.

Las Eskructuras Refributivas

5.6.1

5.6.2

Las estructuras refributivas que formen parie de los planes de
retribucién estardn constifuidas por un ndmero de escalas de
sueldos, cada una de las cuales consistird de un tipo minimeo, un
fino intermedio y un tipo maamao.

Con el propdsito de dlcanzar y mantener la equidad refributiva
necesaria, al fijarse las escalas de sueldos se podrg tomar en
consideracién, entre ofros factores. los niveles de
responsabilidad y dificultad que conllevan los puestos; el grado
de discrecion que se requiere en el descargo de los deberes y
responsabilidades; los requisitos minimos parg el descargo en
forma efectiva de tos deberes y responsabilidades; el grado de

dificutad en el reclufomiento de empleados idéneos; las



5.63

5.6.4

£.45

oportunidades de ascenso; las condiciones de trabagjo; los
sueldos que se pagan en el mercado de irobgjo; e costo de
vida; v las posibilidades fiscales de la Autoridad.

Las estructuras de suelde deben ser lo suficientemente
competfitivas de manera que pemitan reclutar y retener
personal capacitado; deben proveer poara el jusio
reconocimiento de ka efeclividad vy pi'éduc1ividqd individual de
los empleados; y de igual modo deberan estar estructuradas de
forma tal que provean oporfunidades de progrese.

Cuando las é:ircunshnr:ias to justifiquen v los recursos fiscates lo
permitan el (la) Director{a) Eecutivo{a}) podrd reqjusiar, las
estructuras salariales que aplican para el Servicio de Camrera y €l
Servicio de Confianza.

Las escalas de sueldos representan el valor monelario que tienenh
los diferentes clases de puestos de los planes de clasificaciéon y
senvirdn para fijar la reiribucién directa de cada empleado.
dentro del Servicio de Carrera v del Servicio de Confianza. Al
asignar ¥ regsignar las clases de puestos a las escalas de sueldos,
debera mantenerse Ia comelacion entre el nivel jerdrquico de las
clases y el de las escaias d las cuales éstas se asignan, conforme

lo establece la noma 5.4.3



5.6.4 Los fipos relibutivos establecidos en las diferentes escalas de
sueldos se consignaran a base de doélares y comesponderdn a un
sueldo mensual ¥y a vna jomada regular de trabajo que no
excederd de 40 horas semanales, segun comesponda; ¥ tienen el
propédsito fundamental de proveer niveles refribufivos superiores
para viabilizar el reconccimiento a los empleados a tenor con los
respectivos niveles individuales de efectividad y productividad.

a. Cuando en un puesto se presten servicios a base de una
jomada parcial, el sueldo a fijarse serd propoercional a la
jornada regular de frabajo que se gstablezca. De ahi, que
en esfos casos se considerard coma tipo establecido, la
parte proporcional del tipo de paga mensual.

b. Cuondo haya Ia necesidad de efectuar pagos o©
descuentos por pericdos cortos de servicios prestados ©
dejados de prestar, el importe comespondiente se
determinard tomando en consideracion el suveldo
mensual del empleado v ka jornado regular de trabajo.

5.6.7 Al adoptar una nueva estructura de salarios la Auiorjdad-
determinard la norma de refibucidn general que mejor
responda o su situacidn fiscal.  Dispeniéndose que ningon
empleado devengard un sueldo inferior al minimeo fijado para la

clase de puesto en la que se desempena.
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5.7 Asignaocion de las Clases de Puestos ¢ las Escalas de Sveldo

£.7.1 El {La} Director{a) Eecutivo{a} asighard cada clase a una escala
de sueldo en parlicular.

5.7.2 Lo asignacién de las clases de puestos a las escalas de sueldo se
guiard por el objetivo de proveer equidad en la fijocidn de
sueldos. |

5.7.3 Las reasighaciones subsiguientes que fuereﬁ necesarias se
regir@n por lo dispuesto en la Norma 5.6.2.

4. Normas Reldlivas a ko Adminiskkacion de Sueldeos en el Servicio de Canero
La politica publica énunciudq provee un fratamiento equitativo v justo en la
fiacién de sueldeos v demds formas de reliibucién. Para garantizar este objefive
se establecen ias siguientes nomaos generales que regirdn la administracion de
sueldos en las siguientes tfransacciones de personal del Servicio de Carmrera.
4.1 Nombramiente - como noma general foda persona que se nombre
en el servicio de camrera recibird como sueldo el fipo minime de {a
escala correspondiente a la clase de puesto que vaya a ocupar.
Disponiéndose que el (la) Director (a) Ejeculfivo (a) podrd autorizar
una refribucién de hasta el sueldo intermedic. Cualquier refribucion
superior al sueldo intermedio requerira jusﬁﬁcucién.escriia.
.2 Ascenso - comeo noma general, todo ascenso conlleva un aumento

de suelde que se determinard comoe sigue:

H



4.3

6.2.1

6.2.2

6.2.3

Cuando ia diferencia, de la clase del puesic que ocupa el
empleado vy la clase a la cual el empleado es ascendido,
reclasificado o reasignada la clase a una escala superior, es de 1
a 2 escalas, el cumente minimo serd de 8% del sueldo actual del
empleado. Cuando el sueldo actual del empleado sobrepasa e
tipo maximo de la escala de la nuveva clase, obfendra un
aumento minimo de 4%.

Cuando la diferencia, de la clase de puesto que ocupa el
empleado y la clase a lg cual el empleade es ascendido,
reclasificado o reasignada la clase a una escala superior, es de
fres [3) escalas 0 mas, el aumento minimo ser@ de 12% del sueldo
actual det empleado. Cuando el sueldo actual del empleado
scbrepasa el tfipo méximo de lo escala de lg nueva clase,
obfendra un aumento minimo de é%.

Cuando el empleado es ascendide o reclasificado a un puesto
con funciones de supervision y el empleado no era supersvisor, su
sueldo se djustard confome a los inciscs 6.2.1 y 6.2.2 anteriores y

se hard un gjuste adicional equivalente al 5% de su sueldo.

Traslados — los fraslados no conllevardn reduccién en el sueldo del

empleado, tampoco conllevardn aumento en el sueldo del

empleado.

12



6.4

6.5

6.6

6.7

Pescenso — el descenso no conlevard aumenic en el sueldo del
empileqdo.

Reclasificacion de puestos — siempre gue se reclasiique un puesto
ocupado, el suveldo del empleado se filard de acuerdo a las
disposiciones de ascensos, fraslados o descensos, segin seq el caso.
Reasignacion de clases a escakis de sueldos superores — el {la)
Director{q) Eiechﬁvo{a} podrd reasignar una clase o serie dé Clases o
una escala de retibucién superior. En tales casos, se concederd a los
empleados afectados un aumenic en sueldo que serd igual a la
diferencia entre los sﬁeldos basicos de unda escala y ofra. B cqumento
se concederd a la fecha de efeciividad de dicha accion.
Reinstalaciones - como norma generdl fodo empleado que se
reinstale en un pueste de carrera, como resultado Fie haberse
separado de un puesto de confianza, a la teminacion de cualquier
fipo de licencia sin sueldo, como resulfado de no haber aprobado el
periodo probatorio de ofre puesto, o como resultado de haberse
separado de su puesto por incapacidad fisica o mental devengara el
mismo sueldo que tenia en el puesto en que servia come empleado
reqular de carrera, Si la clase se hubiese reasighado o la escala
anterior hubiese sido modificada, el sueldo del empleado se
establecerd conforme a Ig escala refributiva vigenie. E sueido del

empleado se ajustard a base del promedio de aumento de sueldo

13



6.8

8.9

que los empleados de camera recibieron durante los anos que se
desempefio en el servicio de confionza. Cuando la reinstalacién sed
como resulfado de g separacitn de un empleado de un puesto de
confionza, luego de haber servido en aquel servicic en forma
sucesiva por un pericdo no menor de ires {3) ahos, el {la) Director{a)
Fecutivo{a} podrd autorizar cualquier sueldo que fluchie entre el que
devengaba el empleado en el servicio de camera anteriormente y el
sueldo mdaximo de la clase a la cual es reinstalade. La cuantia
avicrizada mediante este mecanismo formard paore del sueldo
regular del empleado.

Ajuste de salario - el {lo) Director(a) Ejeculivo{a) podra autonzor la
concesién de agjustes de salario para el personal de camrerq, cuando
la ubicacién geogrdfica, o las condiciones extraordinarias de frabajo
justiiquen el uso de incentivos adicionales df sueldo ordinario. Los
agjustes asi ouiorizados seran eliminados cuondo concluyan las
condiciones que dieron origen a su auterizacion.

Sueldos superiores — la autoridad nominadora podrd autorizar sueldos
mayores que los dispuesios cuando wun puesto requierda
conocimientos especioles, cuando exista la necesidad de retener al
personal 0 cuando exista dificultad en el reciufamiento de personal

parg cierfos puestos. La cuantia qautorzada mediante este

14



6.10

6.11

6.12

413

mecanismo pasard a formar parte del sueldo regular del empleado.
Este mecanismo se utilizaré en forma juiciosa y resiringida.

labor inferina - los empleados designados interincmente, por un
pericdo mavyor de freinta {30) dias laborables en un puesto de nivel
superior recibiran, por la duracién del referido interinato, un aumento
equivalente al que resulta de la apliacién de la norma de ascenso.
Aumentos de sueldo p&r desempenio — en reconocimiento a labor
meritoria redlizada por los empleados y como un inceniive para
estimularlos a confinuar mejorande, los salarios de los empleados de
carera se revisardn anuaimente siempre gue la situacién fiscal de la
Autoridad asi lo permifa. Los aumentos se concederdan a base de
una canfidad porcentual de salario anual que devenga el empleado
o en canlidades absoclutas. Anualmenie., el (la) Director{a)
Ejecutivo{a) asignard una parfida para aumentos de sclario por
desempeno a base del por ciento de aumento aprobado en el
presupuesto. El [La) Director{a} Eecuiivo(a) podr@ conceder ofros
aumentos por desempefio en situaciones extraordinarnias.

Aumentos generales — B (La) Director{a) Ejeculivofa} podrd decretar
aumenios generales porcentuales o por canfidades absolutas para el
perscnal en el servicio de carrera.

Limitacién - En ningdn caso ¢l suelde de un empelado podrd exceder

el sueldo del{de la) Director{a] Ejecutive(a).

15



7. Normas Relafivas a la Adminishracién de Sueldos en el Servicio de

Confianza

7.1 Nombramienie — como noma general toda persona que se
nombre en € saviéic de confionza recibira como sueldo el fipo
minimo de la escala correspondiente a la clase de puesto en la
cual se le extiende nombramiento, Disponigndose que el (la}
Diréctcr{a} Fiecutivo{a) ftiene faculfad para asignar cudlauier
sueldo en g escala comespondiente,

7.2 Cambios de personal ~ en los cambios de personal o los que se
refiere el Arficulo 4 del Reglamento para el Servicio de Confianza
el {la} Direcior{a) Ejeculivo(a) podra asighar al empleado
cualquier sueldo en la escala comrespondiente.

7.3 Reclasificacion de puesios — siempre que se reclasifique un puesio
ccupado, el sueldo del empleado se fijard de acuerdo a las
disposiciones sobre cambios de personal.

7.4 Reasignacion de clases a escalas de sueldos superiores — [a
auvioridad nominadora podrd reasignar una clase o sere de
clases a una escala de refrbucién superior. En tales casos, se
concedera a los empleados afectados un avmento en sueldo
que serd igual a lo diferencia enire los sueldos bdsicos de una
escala y ofra. El aumento se concederd a la fecha de

efectividad de dicha accion.
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7.5

7.6

7.7

7.8

7.9

Ajuste de sveldo - el {la) Director{a) Fecutivo{a) podrd autorizar la
conhcesién de djustes de sueldo para el personal de confianza,
cuando la ubicocién geografica, o las condiciones exiraordinarias
de ftrabojec en determinados puestos jusfifiquen el uso de
incentivos adicionales al sueldo ordinario. Los ajusfes asi
autorizados serdn eliminados cuando concluyan las condiciones
ave dieron origen a su qutoriincién.

Aumenio de suekio por desempeiio - El {La) Direcior(a)
Elecutivo(a) podrd autorizar aurnentos de suelde por desempefio
a los empleados de confianza en consideracién g los resullados
operacionales. Los aumentos podrdn cencederse sobre una base
porcentual o en cantidades absoiutas.

Labor interina - los empleados designades inferinamente, por un
periodo mayer de treinta (30) dias laborables en un puesto de
nivel superior, recibirdn por le menos el sueldo minimo del puesfo
superior.

Oftros ajustes — E {La) Director{a) Eecutlive[a) podrd autorizar ofros
ajustes de sveldo parg las acciones descrifas en estas normas,
cuando las circunstancias lo justifiquen.

Aumentos generales — El{La) Director{a} Eecufivo[a) podra
decretar gumentos generales porcentucles o por candidades

absolutas para el personal en &f servicic de confianza.
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7.10 Limitecidén - En ningdn caso el sueldo de un empleade podrd
exceder el sueldo del{de la) Director{a} Ejecutivola).

8. Revision de las Escalas Salariales
El {La} Director{a) Eecutivola) podrd revisar las escalas de salario total o
parcialmente de conformidad con los estudios periddicos realizados y podra
fijor la forma en que hobrd de concederse aumenio scbre los mMAaXiMmos
establecidos.
9. Métodos Complemenicrios de Retribucion
B {La}) Directorjo) Eeculive(a} podrd establecer ofros metodos
complementarios de retribucidn, tales come bonos de productividad individual
y/o colectiva, de asistencia, métodos de retribucién diferida; v estipendios
especiales. La retribucion adicional resultante de estos métodos no constituirg
parte del suelde regular del empleado. Los mismos podrdn adoptarse siempre
y cuando sean funcionaimente factibies v se consideren beneficiosos para el
servicio publico.
El {La) Director{a) Eecutivo{a} aprobard cualquier méiodo de retribucion
complementario que se adopte o cualquier modificacion que se haga a los
métodos  adicionales de retibucién  vigentes. Cudlguier méiode
complementaric de refribucion que se establezca puede ser descontinuado
por razén de no cumplir con los propdsitos que dieron base a su implantacion. o
cuande por razones presupuestarias sea necesario dejarlos sin efecto. En

cuaiquier caso que se decida eliminar o modificar alguno de esos métados Ia
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Autoridad Nominadora deberd nofificar dicha detemminacién a los empleados

en o anies de la fecha de efectividad de lag misma.

10. Ofras Disposiciones Generales sobre Refribucion

10.1

10.2

Cambioc de Calegoria - Cuando haya un cambio de categoria de
un puesto de camrera a un puesto de confianza, siempre que el
empleade que ocupa &l puesic haya consenfido por escritc a
aceptar diche cambio, el sueldo del empleade se fiiard conforme a
las nomos de rehibucidn que aplica en ifransacciones de
nombramiento de personal en el Servicio de Confianza, segin
estcblecido.en la Norma 7.1.

Cuando el cambio de categoria sea de un puesto de confianza a
un puesto de camera, el puesto esté ocupado y se den todas las
condiciones estoblecidas en la Seccidén 5.4 del Reglamento de
Personal para el Servicio de Carrera, el suelde del empleado se
fiiard conforme a las normas retibutivas en el Servicio de Carmrerq,
segln lo dispone la Norma é.5. Como excepcion, en [0s casos en
que simultdneamente con el cambio de categoria se reinstala of
empleado en dicho puesto de camera, su suelde se fijard confome
a lo establecido en la Norma 4.7.

Refribucién por Habilidades - B (La) Director{a) Eecutive{a} podrg
establecer, mediﬁnie orden administrativa o enmienda a estas

normas, pregramas de refribucion por el desarrollo de habilidades

19 -



necesarias para el funcionamiente efectivo de los servicios v
programas de la Autoridad. El programa estarad dirigide a retribuir
los frabajos multifuncionales asignados a un empleade. BH mismo
debera incluir lo siguiente:

a. la definicion de las habilidades elegibles para el programa;

b. un poceso de cerdificacion para  dsegurdr que  los
empleados hﬁn adquirido las habilidades para los cudles
serdn retribuidos;

c. un proceso perniddico de recertificacion;

d. el eﬁublecimienh de la relacion enfre el valor total de las

habilidades y el nivel de refribucion.

—_ 11. Beneficios Margindles

11.1

1.2

Los beneficios marginales son parte infegral de la retibucian del
empleado puUblico, ya que constituyen una compensacién
indirecta sobre el sueldo mensual. Ademds de representar un
ingreso adicional, los beneficios marginales ofrecen al empleado,
seguridad social y mejores condiciones de trabagjo. La Autordad
deberd proveer un plan de beneficios marginales dirigido o afraer
y retener el mejor personal disponible.

El (La) Director{a) Ejecutivo{a) podra adoptar cualquier beneficio

marginal adicional o modificar los existentes de modo que éstos



11.3

1.4

1.5

resulten mas afractivos y respondan a las necesidades de los
empleados.

H {La] Oficial a cargo de la Gerencia de Recursos Humanos serd
responsable de manlener a los empleados debidamente
informados sobre los beneficios marginales que se les conceden y
los terminos y condiciones para el disfrute de los mismeos. De igual
forma, velard por la proteccién v buena admiﬁis‘rruci-:in de éstos.
Los beneficios marginales establecidos en los reglamentos de
personal, asi como los establecidos mediante leyes especiales v
estatales, u drdenes ejecutivas emitidas previamente, consfituyen
parte complementaria de es’rﬁs Nemas. B aspecto retribufivo
concemiente a los beneficios marginales se aplicard conforme a
las nomas y disposiciones reglamentarias y de ley que apliquen a
cada beneficio.

Plan Médico - El Director Ejecutive de la Autoridad contratara a
una comparniia aseguradera los planes médicos quindrgicos v de
hospitalizacién, ambulatorios, medicinas vy cubierta dental. La
Autoridad aportarg el pago total de lo prima fiada en dichos
planes meédicos para cada empleado y aporfard ademds, una
parte de la prima fjada pora los dependientes (cdnyuge e hijos)

segin determine la Junia de Directores. De acuerdo a su
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situacion econdmica, la Autoridad podrd revisar y ajustar las

cubiertas y la caniidad que gporte la Autoridad.

Plan COBRA - La Autoridad proveerd una extension de cubierta en el

Plan Médico confratade a oquellos empleados y sus dependientes

directos, de acuerdo o las siguienfes circunstancias:

Por renuncia del empleado {hasta que comience en un
nuevo empleo que le provea plan médico}.
Por cesantia (excepto en los casos de cesantia por
cohducta incorecta en el desempefio de sus funciones y/fo
por destitucion),
La extensién de cubierta serd por 18 meses. El costo sera
suifagado  por el ex-empleado, quien lo  pagard
mensualmente. Los ex-empleados tendrdn 15 dias a partir de
su seporacion del frabajo para solicitar extension de
cubierta.
La cubierta terminard cuando:
i. Temnine el plan de beneficio
h. B exempleado cese de hacer los pagos .
comespondientes o la Autoridad. No se pemnitiran
reinstalaciones después de incumplir con los pagos del
plan.

li. El ex~empleadeo pase a otro plan grupal de salud.



v. H ex-empleado quede cubierto por las disposiciones
de Medicare.

Los nifios que nacen o scon adoplados por el empleado ©
ex-empleado durante el periodo de extensidon de cubierta bajo
COBRA son fambién beneficiarios cudlificados. Pueden ser incluidos
en la cubierta bajo COBRA si se nofifica el hecho del nacimiento o de
la odopcidn en el témino dispuesto por el plan de salud .y por la Ley
Federol.
Fl beneficio de extension de cubierta se amplia para incluir los casos
en gue un beneficiano cudlificado [por razén de despido, renuncia ¢
disminucion en las horas de trabgjo del empleado) se incapacita
{segin determinado por la Ley de Seguro Social) en cuclquier
momenic durante los primeros sesenta (60} dias de o confinuacion
de ta cubierta y notifica tal hecho segin lo dispuesto por el plan de
salud grupal v COBRA. Bgjo estas circunstancias, el beneficiario
puede continuar con el plan de salud grupal por un periode de hasta
veintinueve [29] meses, en vez de dieciccho (18} meses. Al igudt que
el beneficiaric incapacitade, tedas las personas gue sean
beneficiaros cualificados debido al despido, renuncia o reduccion
de horas de frabajo del empleado, tienen derecho a continuar con
el plan de ﬁlud grupal por un periodo de veinlinveve [(29) meses, en

vez de dieciocho {18) meses.
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3. El plan de salud grupal puede cancelar la cubierta COBRA de la
personq, si ésta se acoge a oifro plan de salud grupal cuyas
mitaciones © exclusiones para condiciones preexistentes no le
aplican.

11.4 Seguro de Vida - La Auloridad contratard con una compania
aseguradora un seguro de vida poara cada empleado. Lo
Autoridad pagard la totalidad de la ﬁrimu de este grupo.

11.7 Bone de Navidad - Todo empleado iendrd derecho a recibir Bono
de Navidad si ha prestado servicios a la Autoridad durante por o
menos seis meses dentro del periodo de 12 meses comprendidos
desde el | de diciembre del aiio anterior hasta €l 30 de noviembre
del afo en que éste se conceda o s ha prestade servicios de por
lo menos 960 horas duranie ese mismo pettodo.

1. Los semrvicios no Henen que haber sido prestados en forma
consecutiva v 15 dias © mas de servicio duranie un mes se
considerardn como un mes de servicio.

2. Cada gio el Director Eecutivo de la Autoridad recomendard o
la Junta de Direciores el por ciento que se vilzard para
computar el Bono. La lunta de Directores aprobard el por
ciento a otorgarse de acuerdo a la sitvacién econdmica anual

de la Autondad.
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3. H Bono se computard mulliplicando el por ciento aprobado por
la Junta por la suma de los sueldos devengados desde el 1 de
diciembre del afio anterior hasta el 30 de noviembre del afio en
que se concede el Bono.

4. Los ex-empleados que se hayan separade del servicio y que le
comrespenda sf Bono de acuerdo a lo expuesto anteriotmente,
se les computufc’: éste a base de la mitad del Bonho concedido Q
los empleados de ia Autoidad o el Bono concedide a
empleados piblices, 10 que sea mayor.

5. A los empleados fransitorios que je coresponda el Bono se les
computard éste a base de la mitad del Beno concedido a los
empleados de la Autoridad o el Bono concedide a los
empleados poblicos, lo que sea mayor.

6. En los casos que el empleade no haya completado los seis
meses (760 horas] de servicio durante el periodo comprendido
enire el 1ro. de diciembre y el 30 de noviembre del afio bono el
Director Becutivo podrd concedere un bone proporcional al
fiempo irgbajado.

11.8 Seguro Secial - A fodo empleado se le descontard el por ciento
vigente de su paga mensual como aportacién al Seguro Social
Federal y se remitird al Servicio de Rentas Intemas Federal

conjuntamente con la aportacién patronal.



11.? Seguro por Incapacidad No Ocupacional (SINOT) - En caso de ung
enfermedad temporera o accidenie no ocupacional, si el
empieado ho trabgjado en la Autoridad un minimo de ocho
semanas consecutivas, iene derecheo a disfrutar de los beneficios
del seguro por incapacidad no ocupacional de conformidad con
los criterios de elegibilidad y cuantias establecidas por ley. El
empleado podré& disfrutar el beneficio de .conformidad con los
criterios de elegibilidad y cuantias establecidas per ley.

La Autoridad pagard la totalidad de la prima del 3eguro por
Incapacidad No Ocupacichal dispuesto por Ia Ley NOm, 132 del
26 de junio de 1948, segin enmendada.

11.11 Plan de Refiro - La Auvicridad establecera un Plan de Retliro para
sus empleados ¥y adoptaard la normaliva correspondiente.

12.Obvenciones, Fociiidodes v jervicios

121 Si por necesidades del servicio se suminisiraren comidas,
hospeddaje, o cualquier otro beneficio, el costo de tales
obvenciones no se deducird del sueldo del empleado. Las
obvenciones serén recomendadas por. el {la) Ofcial a cargo de la
gerencia de Recursos Hurnanos. Esta condicidén es propia de
programas © proyecios que por su naturaleza requieren la
presencia constante de algunos empleados dentro del recinto de

frabajo. La condicion de emplec en estos casos es inherente a las



12.2

responsabiidades del puesto y por tanto, indispensables parg
descargar adecuadamente las funciones del mismo. $i, por e
contrario, el puesto no exige la presencia constante del empleado
en el sitio de trabajo, pero la conveniencia de ésfe y como medio
para facilitar una mejor prestacion de servicios, conviene que se le
permita usar ciertas insfalaciones y servicios disponibles en ig
institucién, el {la) Director{a) Ejecutivo(a) detemninara su valor
razonable y el empleado pogard por el uso de los mismos.
Aquellas facilidades y servicios deducibles del sueldos, se
descontardn de la retibucidon mensudl de aquellos empleados
que estén disfrutande de esta concesion.

Come norma generdl, la concesion de cbvenciones o de
facilidades y/o servicios en la Autoridad se regira por las normas
aqui establecidas. Elfla) Director{a} Eecufivoial es responsable
del uso juicioso y restringide del otorgamiento de estos beneficios.
los mismos se [mitarén a los faciidades de que disponga la
Autoridad y su concesidn esta sujeta a la disponibilidad de fondos.
Cualquier obvencidn, facilidad o servicio adicional que se inferese
conceder requiere la previa aprobacion del {de la} Director(a)
Ejecutivo(a).

Todo empleado que disfrule de obvenciones, faciidades y/o

servicios, cesara en el disfrute de tal obvencién, faclidad o
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servicio, cuando cesen !as condiciones que den base a su
concesion, o cuando se separe del puesio en el cudl se le
concedieron. De haber una justificacién razonable, del {de |aq)
Director{a) Eecufivo{a) podrd exiender el disfrute de dicha
concesién, por un periodo de tiempo que ne excederd de treinfa
(30) dias a partir de la fecha en que ef empleado se separe del
puesfa.. |

12.3 Enfre ofras, se podrdn conceder las siguientes obvenciones,

facilidades y/o semvicios

12.3.1Comidas - La comida podrd ofrecerse bre de costo cuando al
empleado se le requiera trabajor en turne cormide y e hora en que
nhomgimente se sirve la comida coincido con el tumo asignado al
emplecdo; ¢ cuando las practicas institucionales en el mercado
de empleo lo requieran para maniener la competitividad de la
Autoridad en el reclutamiento y retencidn de persondal. En este
difimo casc podra ofrecerse en ia alternaiiva una cantidad en
efecfive a ser determinada de acuerdo a los recursos fiscales
disponibies y las nomnas que emita el {la) Director{a) Ejecutivo{a) al
efecto.

12.3.2 Uniformes - El mismo podrd ofrecerse libre de costo cuando su uso
seqa requisito del emplec. En los casos apropiados., podrd

ofrecerse una caonfidad en efectivo anual, a ser determinada de
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acuerdb a los recursgs discales disponibles vy la Orden
Administrafiva que emita el {la) Director{a) Eecutivo(a).

12.3.3 Teléfono, Teléfono C‘.eluinr ¥ Radioteléfone - Cuando su use sea
necesarno para el desempefic de las funciones del empleado, se
facilitard libre de costo la tarifa minima y los cargos por llamadas
oficiales de larga distancia.

12,.3.4 Vehicule de Motor - Cuconde su uso seq necesario para el
desempeno de las funciones del empleado se proveerd
incluyendo ademds, mantenimiento y combustible.

13. Vigencia
Estas normas comenzordn a regir efectivo a la fecha de su aprobacion.
- 14. Aprobkacion

Aprobadohoy _ )\ _de_cdipiembre.  de2003.

" ManDel Sanchez BEcombe
DIRECTOR EJECUTIVO



