ISEUELA ELEMENTAL URBANE

Informe de Transicion

Avutoridad para las Alianzas PUblico-Privadas

Presentacion a Comité de Transicion Entrante
5 de diciembre de 2012

Autoridad para las Alianzas Publico-Privadas

AUTDORIDAD PARA LAE
N ALIANZAS PUBLICO-PRIVADAS

DE PUERTO RICO



Exponentes

Autoridad de Alianzas Publico-Privadas

* David Alvarez Director Ejecutivo
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Agenda

1. Marco Econdmicoy Conceptual de las APP
2. Autoridad para las Alianzas Publico-Privadas (AAPP)

3. Proyectos en Gestion y Desarrollo

i. Escuelas para Siglo 21

ii. Proyectos Piloto de Seguridad Publica
iii. Aeropuerto LMM

iv. Facilidad Juvenil

V. Extension PR-5

Vi. Extension PR-22

vii.  Proyecto Agua (pendiente)

viii.  Autopistas PR-22 / PR-5

4. Areas de Oportunidad en Infraestructura



Marco Economico y Conceptual



Necesidad de continuar incrementando la inversion
en infraestructura

Inversion en Infraestructura como % del PIB*
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Afios Fiscales

Fuente: Puerto Rico Planning Board. 5
*Selected Statistics from Construction Industry publication Table #1 (sum of Public and Private Installation Projects).



Las APP son una herramienta para mejorar la
oferta de servicio para brindar mayor valor

Obijetivo: brindar mayor valor a los contribuyentes

» Ahorros en disefo y construccion
« Entrega de proyectos segun calendarizado
» Métricas operacionales atadas a desempeio

« Maximizacion comercial de la infraestructura

» Transferencias de riesgos

 Inversion de capital sostenida
* Preservacion del crédito del Estado

« Eliminaciéon de déficits o subsidios operacionales

Mayor competitividad y dinamismo en la economia



Las APP incluyen diferentes modalidades de
transferencias de riesgos pero no son
privatizacion

Design Design Build
Build Build Own Design
Design Maintain Finance Operate Build
bid Design (DBM) Maintain Transfer Own
Build Build Operate (BOOT) Operate

Proyectos por

el Gobierno Alianzas Publico-Privadas
(proyectos de

propiedad publica) L e e e - —_——_—e——_t—m—m————_—_—,—__,L -, =

Privatizacion
(proyectos de
propiedad privada)

Aumenta transferencia de riesgos hacia el sector privado

El Gobierno retiene Se transfieren riesgos a largo plazo El sector privado
todos los riesgos adopta todos los
del proyecto riesgos del proyecto 7



Impulso a APPs en cuatrienio 2004-2008

* A finales del 2007, se lanzo un esfuerzo de APP en Puerto Rico. | i RL‘ m

Fl BCF ha estado 1dentificando y apoyando
agrestvamente otras iniclativas para reforzar

las finanzas del Estado Libre Asociado y

reducdir 1as necesidades de préstamos. Un

buen efemplo es la estrategia '3 (socsedades
publico/privadas), que esta disenada para lograr
una mayor participacion del sector privado en
Ia construccién, operacidn, mantenimiento y
capitaltzacion de 1a Infraestroctura del ELAL

In novtembre de 2007, l BCF auspicid un

foro de Infrasstructura gque contd con una

gran particapacion de posihles desarrolladores
multinactonales, subrayando lo atractivo que
resulta of programa 3. Un resultado inmediato
fue 1a publicacion por fa Autorsdad de los
Puertos de una Solicitud de Cualificaciones con
miras a otongar un contrato a largo plazo parala f~—
operacidon del estactonamiento del Acropuertio

Internactonal Luls Munoz Marfn.

* Proyectos que estaban en gestion: concesion de la PR-22, la
monetizacion de la Loteria, la instalacion de gasoductos, y la
concesion el estacionamiento del Aeropuerto, entre otros

proyectos.

* Ninguno de los proyectos fue completado.



En los ultimos 3 afhos Puerto Rico ha logrado un
posicionamiento notable como destino de
inversion en infraestructura

Actualmente existen $625 billones disponibles para invertir en infraestructura alrededor del
mundo ($250 bn en capital y $375 bn en deuda)*.

Puerto Rico tiene una relacion saludable con todos los segmentos principales del mercado.

Gestores y abert|{ @ g(l,ﬁnary @ °|'".

operadores

epm
27s
AIREKO o W Ao ASUR

< CREDIT

| a &AGRICOLE CFt\I M HIGHSTAR {:APITAL

BAN .
(®) Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ PHANCD 9K "laCaixa’

Inversionistas

/[ Bancos

SUUCUIBELYN ™ InfraAmericas Infrastructurelnvestor
Trasparencia

TR
/ Medios THE BOND BUYER ProjectFinance -

9



http://www.macquarie.com/mgl/com
http://www.bk.mufg.jp/english/index.html
http://tfi-news.com/

Premios Logrados

Amavican Road &

Project of the Year 2011 — PPP Authority Ros banses

Transaction of the Year 2011

Transportaciéon

PR-22 /| PR-5 . Global Infrastructure Project 2011

PEL~==""

INFRASTRUCTURE
INVESTOR

Global PPP 2011

North America PPP Transaction 2011

. One of the Best 100 Infrastructure -
o Projects in the World 2011
Educacion J m

Escuelas Siglo 21




Avutoridad para las APP



Implantacion y evolucion en 36 meses de operacion

Junio-2009

Junio-2010

Junio-2012

Marco Legal
APP
¢ Legislacion .

' * Reglamento

'+ Relacionescon | |°
Inversionistas

|
|
|
|
|
|
|
' * Gobernanza
I
|
|
|
|
|
|

|
Lanzamiento Proyectos Futuros
de Proyectos y Desarrollo

>

E I |

scuetas . » Infraestructura
Autopistas Social
Aeropuerto * Proyectos de

Proyectos Pilotos : Tecnologia
Seguridad Publica . » Extensiones Red

Facilidades | vial
Correccionales ' * Fortalecimiento
- de la Autoridad

Extensi
xtensiones de APP

Autopistas



Marco Legal

La Ley Num. 29 del 8 de junio de 2009 declara como politica
publica del Gobierno de Puerto Rico:

 Favorecer y promover el establecimiento de Alianzas Publico-Privadas
gue fomenten el desarrollo y mantenimiento de instalaciones de
infraestructura.

« Compartir entre el Estado y el contratante |0os riesgos que representan
el desarrollo, operacion y mantenimiento de dichos proyectos.

« Crea la Autoridad como la Unica entidad gubernamental autorizada y
responsable de implantar la politica publica sobre Alianzas.

Marco legal de Puerto Rico considerado uno de los mas avanzados en EE.UU.



Estructura de

Gobernanza

Banco Afiliada

Gubernamental
Fomento (BGF)

Cumplimiento con el
Articulo 5 de laLey de
APP

Autoridad para las Alianzas Publico Privadas

Corporacion Publica

Junta de Directores

1. Presidente BGF (ex officio): Sr. Juan C. Batlle

2. Sec. de Hacienda (ex officio): Sr. Jesus F. Méndez
3. Pres. Junta de Planificacion (ex officio): Plan. Rubén Flores Marzan

4. Representante del Interés Publico
recomendado por el Presidente del Lcdo. Luis Berrios Amadeo
Senado:

5. Representante del Interés Publico
recomendado por la Presidenta de la Dr. Hernan Padilla
Camara de Representantes:

JE

.



Gobernanza de Proyectos APP

Cada proyecto cuenta con:

1) Comité de Alianza diferente,
2) Direccion de toma de decisiones por Juntas de Directores de Entidad Concerniente y de Autoridad APP

3) Equipos de asesores diferentes y seleccionados por licitacion

Proceso de Gobernanza y Seleccion

Junta de Directores APP

| Equipo Gerencial APP

______________ ]________________
Comité Comité de Comité de Comité de
Alianza (5) Alianza (5) Alianza (5) Alianza (5)
Autopistas Escuelas Aeropuerto Facilidad
PR22/5 Siglo 21 LMM Juvenil
* Equipo Gerencial APP * Equipo Gerencial APP * Equipo Gerencial APP * Equipo Gerencial APP
* Equipo Entidad Concerniente  * Equipo Entidad Concerniente * Equipo Entidad Concerniente  * Equipo Entidad Concerniente
* Equipo de Asesores * Equipo de Asesores * Equipo de Asesores * Equipo de Asesores
- Seleccionados por subasta - Seleccionados por subasta - Seleccionados por subasta - Seleccionados por subasta

15




Equipo de Trabajo

La Autoridad cuenta con un equipo profesionales limitado pero con alta capacidad y con
colaboracion de:

Actualmente todos los
empleados son de
Confianza.

* Personal directivo de otras agencias de gobierno,

* Consultores especializados.

Equipo de Trabajo de las APP

corporaciones publicas / agencias:

Director Ejecutivo 1 _

* Autoridad de Carreteras
Sub-Director 1 * Autoridad de Puertos
Asesor Legal General 1 * Autoridad para el Financiamiento de

. Infraestructura

Analista Legal 1

* Departamento de Educacion
Analistas de Proyectos 1

* Autoridad de Edificios Publicos
Administradora de Oficina 1 3 o

* Dept. de Correccion y Rehabilitacidon
Oficial de Nuevos PrOVECtOS 1 * Autoridad de Acueductos y Alcantarillados
Oficial de Cumplimiento 1 « Varios Municipios
Total 6 2 * Otras agencias

16




Resumen de Recursos Financieros

La Ley de APP le otorga a la Autoridad los siguientes recursos financieros:

e Linea de crédito del BGE: - Linea de crédito de tipo rotativa.

- $20.0 millones en total.

- Fuente principal de recursos financieros.

$ en millones _'—2_(;0
$5.64 $5.42
AF2011 ' AF2012  AF2013
Gasto Real Presupuesto Presupuesto
Aprobado Recomendado 17




Balance Linea de Crédito y Repago

Linea de Crédito del BGF a la AAPP:

S Al 1-nov-2012

Balance LC BGF: $7,923,559 > Fuentes de repago:

) ) ) » Cierre de transaccion
Cantidad disponible: $12,076,441 Aeropuerto repagard

100% del balance de
la Linea de Crédito y

Total de la Linea de Crédito  $20,000,000 AT (O0E105

adicionales a la AAPP.

« Repago de 5678 mil
antes de 31-dic-2012
por concepto de
reembolso de gastos
de pre-desarrollo
proyectos APP.

18



Proceso de Toma de Decisiones en el
Desarrollo y Licitacion de un Proyecto APP

WEBSITE
www.app.gobierno.pr

Se publican los proyectos
referidos a la Junta

Entidad Junta de Directores Junta de Directores

Gubernamental Autoridad Autoridad
Procede

¢ Determina si ordena
Estudio de Deseabilidad y

¢ Refiere proyectos Conveniencia

¢ Designaciéon Comité

potenciales a de Alianza especifico
Junta de ¢ Desarrollo de inventario de para el proyecto
Directores de la propuestas referido

Autoridad

¢ Analiza el Estudio y decide
si procede hacer una APP

________________________

N : WEBSITE : o
! ]
ESTUDIO DE | www.app.gobierno.pr ! 4/ soucitup pe
DESEABILIDADY - — > T " CALIFICACIONES Y
CONVENIENCIA | Sepublica el Estudio PROPUESTAS
! 1

WEBSITE
www.app.gobierno.pr

1
! Se publica Informe
. Final de Adjudicacién

Comité de
Alianza

Junta de Directores y
Entidad Gubernamental

WEBSITE
www.app.gobierno.pr

GOBERNADOR

| www.app.gobierno.pr |
| Se publica la Solicitud de i
i Calificaciones y !
. ! Propuestas |
¢ Negocia contrato (IR gy

¢ Selecciona
proponente

, ¢ Evalta informe
APROBACION

FINAL

EREREE
I
I

e Decide sobre
Proponentey
Contrato ¢ Redacta informe sobre

Alianza 19




Proyectos en Gestion y Desarrollo

20



Escuelas para el

c L

Escuelas Siglo 21

BGF RRRRRRRRRR

21



Problematica y Diagnostico Inicial

* Red y sistema complejo de infraestructura escolar
» 70% de las escuelas fueron construidas hace 40 afios o0 mas

* Abundancia de escuelas sin programa sisteméatico de transformacion gradual o mantenimiento

~1,480 Escuelas Publicas Activas en Puerto Rico

ELEMENTAL
SECUNDARI
SUPERIOR
70005 LOS
QTROS

PS




Problematica y Diagndstico Inicial

Esc. Eugenio Brac, Naguabo Esc. La Esperanza, San Juan Esc. Mercedes Rosado, Naranjito

Esc. SU José Barreras, Morovis Esc. Hiram Gonzalez, Bayamoén Esc. Pedro Rivera Molina, Juncos




Descripcion del Proyecto sl s

Elementos Descripcion

Modernizar: 91 escuelas

Modernizacion comprensiva: 4 escuelas

Construccion Nueva: 7 escuelas
Regla de Distribucion: Al menos 1 escuela por municipio

1) Criterios: Matricula, Ley ADA, Accesibilidad, Participacion
Comunitaria, Capacidad de crecer, programas especiales.
Proceso de seleccidn:
2) Consultas: Directores regionales OMEP y AEP y todos los alcaldes
individualmente.

Beneficiados directos: ~45-50 mil estudiantes / ~ 2 mil maestros
Modalidad APP / Ahorros: Design-Build-Maintain (5225 millones en ahorros)
Total de Inversion Neta: $706 millones (excl. costos de proyecto)

Financiamiento: Qualified School Construction Bonds

44



Flujograma de
Procesos
Escuelas Siglo 21

Disefio

Estudio de Deseabilidad y Conveniencia, Guias de
, Plan Maestro, Financiamiento y Lista de

Conceptualizacién del Proyecto

Escuelas en el Programa
(AAPP/ DE / AEP / BGF / Fortaleza)

v

Toma de Decisiones
(Comité de Alianza)
Ley 29, 2009

v

Decisiones Logisticas
(Comité Timén)
(AAPP / DE / AEP / AFI /
Fortaleza)

v

Ejecucioén del Proyecto
AFI)

v

RFQ y Shortlisting
Sub-comité Técnico
(AFI)

v

RFP
» Sub-comité Técnico

Disefio

Esquematico

(AFI) (AFI)

Programa de
Espacios
(DE)

valuacion del
Comité de Alianza
(AAPP)

valuacion de las Juntas de
Directores

AAPP, AEP, DTOP y Sec Estado

(AAPP)

Escuelas para el

Adjudicacién / LesfisiEndts
Firma /
qa -+ Mudanzas
Construccion (DE)
(AFI)
4 v v v v v v v
i tacio I —— di i6 |
g?;f:;g Kick-Off Gerencia / Solicitud de Disefio al eosrtl:.eI;:r((:iI((:)i?):mzss Identificacion de Cog:o?ee;c‘;ogede
(NTP) Meeting Inspeccién Permisos 40, 90, 100% del Programa las esc. receptoras GRS
[ I |
1
CEsEEE e B . Revision, comen_ﬁanos y
EemEh aprobacion final
(DE)
I
2 ”
Submital of lpspeccion Inspeccion
Final » ez » Final
EEnEETE (AF1, DE, AAPP y Ofic. (AF1'y DE)
Gobernador)
v
Aceptacion NTP Mantenimiento
(AFl y DE) > (AF1)



Descripcidon del Proyecto

¢Qué hace a las Escuelas del Siglo 21 diferentes?

Elementos Distintivos Infraestructura Elementos Distintivos Académicos

1. Laboratorio de ciencias y artes saldn “da Vinci” 1. Expansidon de Programas Académicos: bellas
artes, ética y valores, investigacion, ecologia y
ambiente, idiomas, cooperativismo y
empresarismo, otros.

2. Nuevos salones de educacion especial

3. WiFi, computadoras y muebles ergonomicos 2. Estrategias Académicas: proyectos (PBL), trabajos
colaborativos, comunidades profesionales de
4. Acceso a luz natural, ventilacidn cruzaday ensefianzas (PLCs), lenguaje integrado, montessori,
espacios abiertos otros.

3. Proyectos Especiales: fotoperiodismo, biblioteca

5. Pabellén comunitario : N I
virtual, iniciativas bilinglie y promesa de hombre.

6. Mejoras en seguridad y orden 4. Mayor integracion de tecnologia en ensefianza

7. Areas administrativas y de servicio auxiliar para 5. Mayor recursos para el programa de educacién
educacion especial especial

8. Salones de clases interconectados 6. Horario extendido y actividades extracurriculares

26



Video de
Imin
disponible

Transformacion de Escuelas

TRANSFORMACION DE ESPACIO

DESPUES

Ml
[
L

il

il

Escuela Basilio Milan, Toa Baja




Proximos Pasos y Asuntos Pendientes

1. Mantener la estructura y funcionamiento del Comité Timodn.

2. Integrar en ejercicio de presupuesto AF 2013 las obligaciones de
conservacion.

3. Mantener esfuerzos relacionados a la implantacién del programa académico
de Escuelas Siglo 21.

28



Sistemas de Seguridad Publica

Integrada

AUTORIDAD PARA LAS

ALIANZAS PUBLICO-PRIVADAS
DE PUERTO RICO

25 BGF
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Problematica y Diagnadstico Inicial

Necesidades apremiantes:

1. Fortalecer la lucha contra el crimen y seguridad de los oficiales,

2. Fortalecer los recaudos del Estado y seguridad publica, y

3. Lograr mayor cumplimiento y mejor servicio a ciudadanos.

-

2 Proyectos Pilotos de Potencial Demostrado

Sistema de Alertas y Multas Electronicas Camaras de Vigilancia

Propésitos que cumple:
« Fortalecer la lucha contra el crimen R — ﬁg Propésitos que cumple:
y la seguridad a oficiales a a * Fortalecer la lucha contra el crimen
» Aumento en recaudos \\\ p ~ * Seguridad en las carreteras
* Mejor servicio al ciudadano L. J

30



Problematica y Diagndstico Inicial

Necesidad de mayor eficiencia para aumentar la captacion de recaudos sin afectar al ciudadano.

Ejemplo: Multas Emitidas por la Policia de Puerto Rico en el 2009

Num. Multas

S Recaudo Potencial

: s
1. Pagados / Cobrados 384,696 $29,335,695 26.4%
2. No Pagados / No Cobrados 629,302 $53,262,242 48.0%
3. Vencidos / Expirados 216,533 $16,069,704 14.5%
4. No Registrados 115,423 $9,333,084 8.4%
5. Cancelados 22,659 $2,621,157 2.4%
6. Invalidados 4,174 $381,442 0.3%

Total $ Recaudo Potencial 1,372,787 S 111,003,324 100%

Realizado

$29.3 millones No Realizado

$81.7 millones

Historicamente, una
multa demora
alrededor de 15
meses para que sea
entrado en DAVID+

Recaudo
no
Realizado




Descripcion de los Proyectos

1. Sistema de Alertas y Multas Electronicas

2. CAmaras de Vigilancia

25 tabletas en 2 regiones de Policia Transito

Fase | (implantada):

* 11 tabletas y 9 impresoras en
funcionamiento en la Divisién de
Patrullas de Carreteras —
Autopista Salinas.

Capacidades:

Capacidades:

= Alertas de = Video:
« 8 patrullas equipadasy 3 en SSetuc e - Transmision
estacion de pesaje. - NCIC de video en
- RCl vivo.
Fase Il (mediados diciembre):
- DAVID+
* 14 tabletas e impresoras en la - A'efta_:d:
Divisién de Patrullas de T seguridad:
Carreteras — Autopista Aguadilla.  gjectrénicas: - Funciones
avanzadas
* 14 patrullas equipadas. - DAVID+ de anilisis
de video.

* NCIC = base de datos a nivel del FBI y estatal (vehiculos hurtados y personas buscadas), RCl =

58 camaras en tramo Baldorioty-Minillas

Fase | (implantada):

* 20 cdmaras (Ave. quserrate y
altura de Marg. Los Angeles).

* VVideo transmitiéndose a la
Policia.

Fase Il (implantandose):

* 22 camaras instaladas (Altura de
res. Llorens Torres a Tunel
Minillas).

Fase lll (pendiente a F1vy F2):

* 13 camaras instaladasy 3 por
instalarse (entre Marg. Los
Angeles y altura de Llorens
Torres).

Base de datos fiscalia local (ofensores sexuales y casos pendientes criminales) , DAVID+ (vehiculos hurtados, desaparecidos), informacidn de licencia de conducir,

multas pendientes de pago e informacién del vehiculo.



Descripcion de los Proyectos

Demostracion del Sistema

33
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nteliTIMCKET

Favor de entrar su nombre de usuario y agencia

S O &5 11:53 avte 31




nteliTICKET”

Favor de entrar su nombre de usuario y agencia

Tab q w e r t y u i ) p

2123 a s d f g h j k | <+




Nombre de usuario

INTELLIDEMO1

Contrasena

PIN

¢A qué hora nacio?

Sélo continte si reconoce la imagen a continuacion:
1234




INTELLIDEMO1

RS |- TICKET

[/ Botetos Pendientes Escanee la licencia o entre la informacién de forma manual

o Configuraciones Numero de Licencia del Conductor ~ Namero de Tablilla

: 1387067 fuj403
B e Nimero de Identificacion / VIN #
Nombre Segundo Nombre / Inicial
Apellido Paterno Apellido Materno
Fecha de Nacimiento Sexo

Namero de Seguro Social

LIMPIAR BUSQUEDA

8§
atll

11:00 am*

38




Nombre: ROBERTO

Apellido Paterno: TIRADO

Apellido Materno: DELGADO

Segundo Nombre / Inicial: J

Sexo: M

Fecha de Nacimiento: 1963-09-01

Numero de Licencia del Conductor: 1387067

Vehiculos que posee:
TAIZ 150 2005, LIC:119646M, REG:6849959, VIN:LFGTCKPL451009401

EMITIR BOLETO CANCELAR ‘ 1

11:00 av 3



Placa: FUJ403
Marca: ACUR
Modelo: INT
Color: VEO

Nombre: COLON REYES,NOEMI
Fecha de Nacimiento: 1967-04-13
Direccion Postal: CALLE JOSE | QUINTON

COAMO

00769

Direccion Residencial: CALLE TULIPAN 29
URB HACIENDA CONCORDIA

SANTA ISABEL

00757

EMITIR BOLETO CANCELAR ‘ 1

> N = 12:04 py3ee




ALERTAS (2)
i

Alerta(s) de CESCO:
Alerta(s) de RCI:

Alerta(s) de NCIC:

Alerta(s) de CESCO:

Alerta(s) de NCIC:

** CONTACTE LA OFICINA PARA INFORMACION ADICIONAL **

EMITIR BOLETO

12:04 py 3o




ALERTAS (2)
-

Alerta(s) de CESCO:

Alerta(s) de RCI:

Alerta(s) de NCIC:

Alerta(s) de CESCO:

Alerta(s) de NCIC:

** CONTACTE LA OFICINA PARA INFORMACION ADICIONAL **




BOLETOS (4)
-

> R 1]
: 4 i 4
i et £ = /-

FECHA INFRACCION CIUDAD PUNTOS
No Tickets Found

#BOLETO DESCRIPCION CANTIDAD
29327639 513 $100.00
30905044 524 $155.00
30905046 596 $50.00

30905045

548 $25.00
TOTAL $330.00

<
EMITIR BOLETO CANCELAR ‘

S O =T 12:04 py 34




B TICKET?

Fecha:
08 de octubre de 2012

INFORMACION DE LA INFRACCION

Municipio Infraccion Aplicable a

Cayey v Conductor |¥]
Lugar de Ocurrencia

Km 58.5 carr 52

INFORMACION DEL CONDUCTOR

Numero de Licencia del Conductor

1387067

Nombre Segundo Nombre/Inicial
ROBERTO J

Apellido Paterno Apellido Materno
TIRADO DELGADO

Direccién del Conductor

B-35 CALLE GARDENIA SAN JUAN

VILLA MARGARITA

00915




B TICKET? o

INFORMACION DEL CONDUCTOR

Numero de Licencia del Conductor

1387067
Nombre Segundo Nombre/Inicial
ROBERTO J
Apellido Paterno Apellido Materno
TIRADO DELGADO
Direccién del Conductor
B-35 CALLE GARDENIA SAN JUAN
VILLA MARGARITA
00915
INFORMACION DEL VEHICULO
Numero de Tablilla Numero de Registro
FUJ403 6277284
Numero de Identificacion / VIN #
JH4DC4356TS005315
Marca Modelo Ano Color
ACURA v INT v 1996 VERDE OBSC ¥

DETALLES DE LA INFRACCION
Aplica a LEY ORDENANZA
Categoria de Infraccion Tipo de Infraccion

INTELLIDEMO1




D IanIIIT’r ” (3 11:03:58 AM

ApuLa a URUENANZA

Categoria de Infraccion Tipo de Infraccion

Velocidad 2 5-02-07 Exceso de velocidad v
Velocidad Limite de Zona Puntos Multa a Pagar
88 55 6 $215.00

Observacidnes
Vio lectura radar Rehusé ver lectura radar Estado de embriaguez
Otros

DETALLES DE LA COMPANIA

Nombre de la Compania / Transporte

Maritimo Nombre del Destinatario

Direccion de la Compania / Transporte Maritimo

Numero de Identificacion de Compaiia Marque lo que Corresponda

Conduce Inspection Report
Numero de Control

TR (Trailer Interchange Receipt)
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n ntaliTICKET 11:0503am

NOMDre ae 1a Lompania / iransporte

S Nombre del Destinatario
Maritimo

Direccion de la Compania / Transporte Maritimo

Numero de Identificacion de Compania Marque lo que Corresponda
Conduce Inspection Report
Niamero de Control

TR (Trailer Interchange Receipt)

INFORMACION DEL AGENTE

Nombre del Agente Unidad Policiaca
INTELLIDEMO1 TEST POLICE AGENCY
Numero de Placa

111111

ANADIR NOTAS LIMPIAR BUSQUEDA

Favor verificar cuidadosamente toda la informacion indicada arriba.
Una vez oprima el botén COMPLETAR, la informacién en la infraccién no podra ser
alterada.

COMPLETAR CANCELAR

INTELLIDEMO1




El boleto #31730382522 sera impreso una vez ingrese su firma.

Favor de firmar abajo.




El ticket se imprime

! o~ =1




Resultados Alcanzados

Sistema de Alertas

Multas Electronica

2ISt€Ma d€ Alertas y Iviultas Electronicas

Multas Emitidas y Procesadas
Electronicamente

Septiembre a Noviembre 2012:

* 4,539 boletos procesados
* 5311 mil en boletos ya en sistema

* 52% de los boletos relacionados a
infracciones como:

* Tintes unidireccionales

* No usar cinturones

* Vehiculo y conductor sin documentos
* Fundida luz /trase/dire o tab

* Tablilla o marbete no legible

* No obedecer sefial pare

Resultados de Seguridad Publica

En s6lo un mes de implantacion:

* 1 alerta de Persona mas Buscada.

* 3 identificaciones de vehiculos
desaparecidos.

* 3 identificaciones de vehiculos
hurtados.

e Casos a 17 individuos en los cuales 4 se
encontraron sustancias controladas.
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Descripcidn de Proyecto — Camaras

Resolucién HD 1080p
Capacidad de movimiento
horizontal, vertical y zoom

Resoluciéon 1.3MP
32GB de memorialocal

(o)

Red Inaldmbrica

Red inalambrica privada que

transmite el video desde las
camaras hasta el Cuartel General
de la Policiay permite controlar
remotamente las camaras PTZs

/
/
’
’
’
’
Sl

PR B B B R

Servidores y Almacén de Data

Capacidad total de 90TB para almacenar data,
incluyendo minimo 30 dias de archivo de video de las
58 camaras y utilizando alrededor de 20% de esta
capacidad para guardar video para investigaciones

Estaciones de Trabajo J

Cada estacion de trabajo cuenta con

2 monitores para ver hasta 32 videos

ala vez y un control “joystick” para
manejar las camaras PTZs

Sistema de
Manejo de Video

Monitoreo de video de
multiples camaras alavezy
busquedas de video archivado

Sistema de
Andlisis de Video

Detecta movimiento de
personas, vehiculos y objetos
en el video y genera alertas |51




Descripcidon de Proyecto — Camaras de Vigilancia

Red Inaldmbrica de

FASE 2
>
L Avenida De Diego Marginal Baldorioty
B¢ 4 Camaras 1 Camara

Calles Tapiay Degetau

Comunicacion de Data

Ubicaciéon de Camaras

| .
- fl .
| 2Camaras = Jl o e e e e e e e e e e e e e e -
| ’%’%p I ", Calle San Jorge % ~
ar 00, L, . R P
L R3 = @ - 2 Camaras Calle Providencia Calle Jupiter :
- — — =" T3 by 5 Camaras 2 Camaras i
|| Tanel Minillas A g - —p |
| 8camaras N 7 Pare | 1 ya : .
| 1 \a Bar(@) Avenida Isla Verde I
. Centro de\yy B~ \ £ ,
| & Belasires ¥ Romak g 6 Camaras :
| &
: § (a2 i i
O S Centro & o :
| R(2) o . ,
, Gubernamental i o Avenida Los Gobernadores | |
: Santurce Ca"{""” Church 5 Camaras :
\\ La aria Los IslapVer 5 - i
B SR S — e, 01208 Urb. Los Angeles |
e Las Palmas 1 3 Cémarags IF' - FASE 1
Hatg 1 N~ (S N B 0 e, N
Rey 8,,'%" © Barrio (38) 1 R \7 —sa |ona'lll =
b Ob . T . !
- i : 5 .: Conector Torrecillas |
g Las Casas 8 0y 5 Camaras )
s ! = oy —— i
= \ = ale A 40 y 1
3 o o . S 4
2] ?o ® & eSS EEEE s _‘g- ________________ Sler E.mlo( X :
o 7 & & 1 ) ;
3 1 A
Calle Quisqueya g Villa Marjna ) ezuetal
n 3 I pe PO 1
Cha((w a - 1
afie cates ™ e L 1 1
aguna |
o HatpRey A San José 1 1
Zentral by 5 BN | Puente 1
2 iudad Deporjiva 1
% Roberto Clemente S Peatonal = 1
< ) o 1
Armory w G /i 1 3 z;) r;:‘;’:f" y 1
o £ da CUdva, . e : 2 abana |
Cuartel General de la m) |Departamento del Trabajo éo\ i [ Avenida Campo Rico Abajo |
Policia y Recursos Humanos & 1 7 C i
- — 1 N = (&) o i amaras :
Q (a1) (1) 0 Rico 8 1 e
) — S 2 \ >/ L 5 |
% (E) 8 a 1 a5 % |
% Hospital Cale A 1 “;" 1
‘%‘ H Awxilio Mutuo (ﬁ) Calle B : n 1
s ) & o= = Lz : |
pve Central (17) G7 Ave (c_ﬁrlwa (17 I s % ©) : Avenlda,Monserrate ‘ f
che® = a 2 E 1 8 Camaras B
1 b % ?’ Country 4 % :
k3 5 = Club ¥, 52 [/—)
= University of = = \ Vg . ; Ny
5 =" Puerto Rico § ‘v_;& S AETMEE =mnnll Hnnrsd/ i Sl et CEE 4

Ci



Descripcion de Proyecto — Camaras

Sistema de Manejo de Video Sistema de Analisis de Video

= Usuario puede
escoger las cdmaras
cuyo video quiere
observar con la
opcion de ver hasta
32 camaras en cada
estacion de trabajo.

= El sistema permite
controlar las cdmaras
PTZs de manera
remota.

= E| sistema puede
capturar imagenes del
video, marcar eventos
gue puedan ser de
interés y extraer
segmentos de video.

= Tiene interface de
video archivado que
agiliza la busqueda de
eventos pasados por
ubicacién, horario,
colory tipo de
vehiculo.

= Genera alertas de
comportamiento
identificado como
sospechoso.

= Permite crear
alertas nuevas o
combinadas para
optimizar la
precision del
sistema.

/

£ i % Objetos abandonados

Abeet Lo

£ i % Cruce de limites predeterminados

/ i 5 Peatones cruzando

y

£ i \Tipo y caracteristicas del vehiculo




Proximos Pasos y Asuntos Pendientes

_ 1. Implementacién de la fase Il (mediados de diciembre):
Sistema de

Alertas y * 14 patrullas en la Division de Patrullas de Carreteras - Aguadilla.

MU|,ta_S 2. Finalizacidn del interface de Colecturia Virtual.
Electréonicas

3. Implementacién de 10 tabletas e impresoras adicionales en Aguadilla.

1. Completar la conexién eléctrica, configuraciéon de los nodos inalambricos para transmitir de
las cdmaras de Fase Il (14-dic).

2. Instalar 3 camaras y equipos de transmision de Fase Ill. Completar la conexion eléctrica 'y
configuracion de los nodos inaldambricos (14-dic).

Camaras
Video
Vigilancia

Configurar alertas y funcionalidades de video para Fase 1 (14-dic) y Fase 3 (28-dic).
Completar el nodo de agregacién inalambrico permanente para la Fase | (21-dic).
Aumentar la calidad y estabilidad del video de las camaras de la Fase I.

Completar acuerdo con renta para instalar nodo agregacién de Fase lll.

N o u &~ w

Obtener licencias de FCC para los enlaces de comunicacion inalambrica de la Fase lll y de la
solucion permanente de Fase .

Desarrollar estrategia APP para la implementacion a través de todo Puerto Rico




Aeropuerio LMM

AUTORIDAD PARA LAS
N ALIANZAS PUBLICO-PRIVADAS
DE PUERTO RICO

BGF

GOBIERNO DE PUERTO RICO
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Recuento del Proceso

5-Julio-2010

10-Oct-2011

Noviembre 2011

15-mar-2012

22-mayo-2012

10/ 16 julio 2012

19 julio 2012

24-julio-2012

28-sept-2012

Publicacion del Estudio de Deseabilidad y Conveniencia

Lanzamiento de Solicitud de Credenciales (“RFQ”):
Proceso abierto a cualquier proponente en Puerto Rico y alrededor del mundo.

Anuncio de 6 proponentes cualificados:
Fraport / Goldman Sachs; GAA (Macquarie / Ferrovial); GMR and Incheon Airport; Highstar Capital /
ASUR; Puerto Rico Gateway Group; Flughafen Zurich AG

Lanzamiento de Solicitud de Propuestas (“RFP”) a proponentes cualificados

Reuniones introductorias con proponentes y visitas guiadas al Aeropuerto

Propuestas indicativas por parte proponentes

Aprobacion de finalistas:
GAA (Macquarie / Ferrovial) y Aerostar (Highstar Capital and ASUR)

Propuestas finales

Seleccidn y anuncio de propuesta ganadora

Cierre comercial (180 dias para Cierre Financiero)

Vistas Publicas Administracion Federal de Aviacion 54



Descripcidon del Proyecto

1. Tipo de APP:

2. Término:

3. Inversion:

4. Crecimiento:

5. Mantenimiento:

6. Oferta econdmica:

7. Costos competitivos:

Arrendamiento a largo plazo: Gobierno se mantiene como duefo y supervisa
las operaciones, el mantenimiento y retiene todas las mejoras y el desarrollo.

40 aios: Segun lo establece la Ley de APP. Periodo de tiempo menor que
APPs en EEUU que han sido hasta 99 afos.

Inyeccidon inmediata y a largo plazo: Mejoras inmediatas en los primeros 5
anos. Inversion multimillonaria para la transformacién del Aeropuerto.

Aumento en pasajeros: Se requiere un plan de crecimiento de pasajeros y
lineas aéreas. Fondo de $6 millones de incentivo para aumento de pasajeros.

Exigencias de clase mundial: Se exige cumplimiento con estandares de clase
mundial y se penaliza por incumplimiento.

Pago por adelantado y pago recurrente: La Autoridad de los Puertos recibird
un pago sustancial al cierre y pagos recurrentes.

Mejores precios en vuelos: La tarifas a aerolineas se congelan por los
primeros 5 afos y luego solo aumentan por inflacion.
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Criterios de Evaluacion y Seleccidn

Criteria w @ -

Aerostar Airport Holdings, LLC Grupo Aeropuertos Avance (“GAA”)

Completeness of o o
Pass this criteria Pass this criteria
Proposal
Pass this criteria Pass this criteria
Financial, o . _ .
. *  Previous investments show sufficient * Previous investments show sufficient
Technical, and experience and capacit experience and capacit
Professional P pacity P pacity /
Reputation ¢ Combined, the two companies have invested * Aspartners, have invested in Chicago Skyway,
over $1 billion in the airport sector. IN Toll Road and 407 Toll Route
Pass this criteria Pass this criteria
Financing Plan * Detailed and negotiated commitment letters * Detailed and negotiated commitment letters /
from high quality banks. from high quality banks.
Pass this criteria Pass this criteria
Busmes.s Plan * Presented detailed operating and business * Presented detailed operating and business
(Operating and plans with a commitment to capital plans with a commitment to capital /
Airport Growth improvements; Submission included timeline, improvements; Submission included timeline,
Plan) transition plan, passenger growth forecasts transition plan, passenger growth forecasts and
and commitment to work with stakeholders. commitment to work with stakeholders.

Leasehold Fee

IS T EOSTET: $615 Million $567 Million +8.5%

sharing and capital
improvements)

58


http://www.macquarie.com/mgl/com

Resumen de la Transaccion

El valor de la transaccion consiste de:

a) Up-Front Payment al cierre
b) Revenue Sharing (40 anos)
c) Mejoras de Capital

d) Fondo de Turismo y Pasajeros

S Millones

$615.0
$552.5
$1,400.0
$6.0

$2,573 millones

59



Descripcion del Proyecto

llustracion de Inversion Financiera

S millones
Pago por Adelantado Pago anual recurrente a Puertos
$615.0 millones $552.5 millones (total por 40 afios)

1 23 456 7 8 9101112131415 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40

Ao 0 Anos del Arrendamiento
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Mejoras Inmediatas

Mejoras Capitales 2013-2017

Proyecto Descripcion S Millones
] ) * Modernizacion de Aeropuerto
Mejoramiento ) . _
de Capacidad = 55% de aumento al area de “check-in”, mejorar el $129.7
Terminales sistema de distribucion de maletas y expansion de
areas de concesiones comerciales

= Reconstruccion de Taxiway Sierra

» Pista 8-26 Extension Area de Seguridad
zrc.eas.(’ie Rehabilitaciéon Taxiway N $117.9

viacion = Expansion Midfield Taxiway
= Actualizacién de verjas de seguridad y carreteras de
acceso
= Construccidn de espacio para colocar facilidades de
4,

FIS (Aduana) Aduana en el Terminal A >4.0
Estacionamiento | = Modernizacidn de facilidades $1.6

= Actualizacién Plan Maestro
Otros _ _ o _ $14.2

= Mejoramiento al mantenimiento de los terminales
TOTAL $267.4

Fuente: Plan de Desarrollo y Negocios Aerostar Airport Holdings. 61



Servicio de Clase Mundial

Se requiere un Plan de Operaciones para el Aeropuerto con estandares mundiales

Eiemplos

Area de Desempeiio

Standard Minimo Requerido

Check-in queue

12 minutos o menos

Banos publicos

16 limpiezas al dia,
1 persona por bafo

Reclamacion de equipaje

12 minutos o menos

Temperatura en Terminales de
Pasajeros

Temperatura: 70-74°F
Respuesta: 30 min
Reparacion: 3 dias

Tiempo de espera por taxis

5 minutos

Reparacion puertas de puentes de
abordaje

Repuesta en 5 miny
reparacion en 1 hora

Reparacion de sistema de
equipaje

Repuesta en 5 miny
reparacion en 2 horas

Reparacion elevadores/escaleras/
aceras movibles

Repuesta en 30 miny
reparacion en 2 horas

<« Estandares minimos segun*:

Aanh

==

* International Air Transport Association (IATA).
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Plan de Desarrollo de Rutas

Aerostar: Rutas Identificadas

Atlanta

Resumen: Desarrollo de Rutas

Boston

Cancun (Mexico)

Charlotte

= E|l equipo de Aerostar actualmente trabaja muy de cerca con
grupos de interés turisticos para aumentar el nimero de vuelos:

- Aerolineas
- Compaiiia de Turismo
- Proveedores de Servicios turisticos (ejemplo: proveedores de giras)
- Hoteles
= Aerostar ha identificado 32 posibles rutas para SJU:
- 18 domesticas

- 14 internacionales

Fuente: Plan de Desarrollo y Negocios Aerostar Airport Holdings.

Cleveland

Dulles

Ft. Lauderdale

Hartford

Jacksonville

Lima (Peru)

London (Gatwick)

Madrid (Espafia)

Ciudad de Mexico

Miami

Moscu (Rusia)

Nueva York (JFK)

Newark

Orlando

Palm Beach

Ciudad Panama (Panama)

Philadelphia

Punta Cana (Republica Dominicana)

Santo Domingo (Republica Dominicana)

St. Croix

St. Marten

St. Thomas

Tampa

Vancouver (Canadad)
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Proximos Pasos y Asuntos Pendientes

1. Continuar la comunicacion con la Administracion Federal de Aviacion para
asegurar que se le brinda toda la informacidn necesaria para su evaluacion.

2. Determinacion de la Administracion Federal de Aviacion podria ser
comunicada a finales de diciembre 2012.

3. Mantener la colaboracion con la Autoridad de Puertos en diferentes temas
relacionados al proyecto.

4. Cierre financiero pautado para ocurrir luego de la determinacion de la
Administracion Federal de Aviacion.

5. Trabajar con todas las agencias federales tal y como Rentas Internas, TSA y
otras.

6. Continuar trabajando con el equipo de consultores actual que conocen bien
los requisitos de la transaccion.
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Proyecto Nuevo Comienzo

AUTORIDAD PARA LAS
N ALIANZAS PUBLICO-PRIVADAS
DE PUERTO RICO
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Problematica y Diagnadstico Inicial

Necesidades Principales

1. 70% de reduccion de la poblacidon juvenil de AlJ en una década.

2. Reducciéon de 19% en grupo demografico de 8 a 19 anos en PR.

3. Exceso de capacidad existente: 66% tasa de ocupacion (798 camas).

4. Sistema fragmentado: 6 facilidades con diferentes programas de
atencidén con poca eficacia operacional y de rehabilitacion.

5. Altos costos: per diem es 21% mas alto que el promedio en EEUU y
altos costos operacionales.

6. Infraestructura en deterioro y sin programa de mejoras sistematico.

7. Necesidad de culminar Caso Civil # 94-2080.
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Problematica y Diagnadstico Inicial

Tendencia de la Poblacion del Sistema Juvenil

680
613  o,g
1999 2000 2001 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Per diem Juvenil* Grupo Demografico (8 a 19 Afos)
760,498
5241 639,220
Promedio EEUU PR 2000 2010
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Descripcidon del Proyecto

Elementos Descripcion

Proyecto: Complejo de Tratamiento Social tipo campus con capacidad 600 jovenes.
Tipo APP: Diseno-construccidon-financiamiento-mantenimiento (DBFM)

I Fortalecer la rehabilitacion y educacion para los jévenes transgresores.
Objetivo: Y P J g

Mayor tecnologia para educacion y operaciones.

Inversion: $100 - $150 millones

1) Dramatico fortalecimiento en la rehabilitacidon y educacion

2) Ahorros estimados en $4.1 millones anuales para DCR*.
Beneficios:

3) Cumplimiento con caso Caso Civil 94-2080.

4) Impulso a la construccién y economia: potencial de sobre 3mil empleos.

Localizacion: Municipio de Yauco, PR-3372, Km 1.0, barrio Diego Hernandez.

http://www.app.gobierno.pr/wp-
content/uploads/2012/02/PPP-Juv-Study-01-26-2012-FINALL.pdf 68



http://www.app.gobierno.pr/wp-content/uploads/2012/02/PPP-Juv-Study-01-26-2012-FINAL1.pdf
http://www.app.gobierno.pr/wp-content/uploads/2012/02/PPP-Juv-Study-01-26-2012-FINAL1.pdf
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http://www.app.gobierno.pr/wp-content/uploads/2012/02/PPP-Juv-Study-01-26-2012-FINAL1.pdf
http://www.app.gobierno.pr/wp-content/uploads/2012/02/PPP-Juv-Study-01-26-2012-FINAL1.pdf
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http://www.app.gobierno.pr/wp-content/uploads/2012/02/PPP-Juv-Study-01-26-2012-FINAL1.pdf

4 Proponentes Seleccionados Finalistas

* Amplia experiencia local, EEUU y global.

* Desarrollado mas de 200 facilidades y 200,000 camas.
* Integrantes principales:

* Brookfield Infrastructure
* AECOM

* Bird Construction

ALIANZA RENACER

* Amplia experiencia local, EE.UU y global.
Ba"nup Beatty * Desarrollo de sobre 200 facilidades correccionales.

. * Integrantes principales:
Ca D | ta l 3 | NnC. * Balfour Beatty Capital

* Heery International
* Aireko Construction

* Amplio precedente en Canadd, E.U. y Puerto Rico.
ﬂ’; AUCO - * Participantes en el desarrollo +1,400 instituciones correccionales
K ' * Integrantes principales:
* Desarrollos Metropolitanos, LLC

* V Architecture
* Municipal Capital Markets Group

* Amplia experiencia en Puerto Rico, EE.UU, Canadd y Australia.
* Mds de 5600 millones en construccion de facilidades correccionales.

* Integrantes principales:

* Plenary Group (Canada)
@ Plenar * Venegas Construction

Z?SS{}“"S * Walsh Puerto Rico




Diseno que Fomenta la Rehabilitaciéon

Nueva Facilidad Juvenil — Nuevo Comienzo* 1.

2.

3.

W ©® N o U b

Edificio de Servicios Basicos

Sala Tribunal

Talleres Vocacionales
Cancha & Gimnasio
Horticultura e
Hidropdnicos

e. Oficinas Administrativas

o o0 oo

Centro Detencidn (CD)
Varones

Centro de Ingreso y
Clasificacion Varones

CTS Varones Nivel 5

CTS Varones Nivel 4
Cuidado Canino

Campo Deportivo

CTS Varones Niveles 3 & 2

CD / CTS Hembras / Guaili /
Niveles 5 al 2

10. Unidad de Operaciones

DISENO QUE PRESERVA SEPARACION DE SEXO Y NIVELES DE SEGURIDAD A LA
VEZ QUE GENERA AHORROS, EFICIENCIA Y EFICACIA EN REHABILITACION. 11. Halfway House

Especiales
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Renderings @
lmin

Edificio de Entrada* disponible

71



Renderings

Patio Interior, Area Comun y Salones Vocacionales*

s\

* Representacion grafica sujeta a cambio. Propiedad de Autoridad de APP y Departamento de Correccion y Rehabilitacion.
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Renderings

Cancha Integrada en Area
de Gimnasio*

Vivienda con Area Comun*

* Representacion grafica sujeta a cambio. Propiedad de Autoridad de APP y Departamento de Correccion y Rehabilitacion. 73



Proximos Pasos y Asuntos Pendientes

1. Terminar el documento de solicitud de propuestas (“RFP”) (90% completado).

2. Terminar el documento de Contrato de Alianza (“Project Agreement”) (50%
completado).

3. Lanzar el RFP y realizar proceso de licitacion.
4. Propuestasy seleccion.
* Realizar el cierre comercial y financiero (3T-4T 2013).

« Comenzar la obra de construccion (4T-2013).
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Extension PR-5

AUTORIDAD PARA LAS
N ALIANZAS PUBLICO-PRIVADAS
DE PUERTO RICO

CARRETERAS
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Problematica y Diagndstico Inicial

Necesidades Principales

» Mejorar conectividad con el sur del Area
Metropolitana.

* Reducciéon de congestion a la PR-167
(Unica via de la region de Naranjito hacia
Bayamon y el Area Metropolitana).

* Propiciar desarrollo econdmico.

* Beneficia directamente a 4
municipios y a sobre 340mil
residentes (Bayamon, Toa Alta,
Barranquitas y Naranjito).

* Beneficia a 14 zonas urbanas.

* Mejoramiento a la calidad de vida.
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Problematica y Diagndstico Inicial

% Proy. Poblacion
Region Sur*
(excl. Toa Baja y Bayamon)

D




Descripcion del Proyecto

Longitud del Proyecto:

Carriles por direccion:
Inversion Estimada:
Plaza de peaje:
Trafico Estimado:
Tiempo Construccion:
Tipo de APP:

5.2 Km

2 carriles

~$170 - $180 millones (incluye adquisiciones)

1 plaza electrénica en ambas direcciones

23-40 mil viajes vehiculares diarios (dias laborables)
2-3 afos

Diseno-Const.-Financiamiento-Mantenimiento-

Operacion. 78



Status del Proyecto

Declaracidon de Impacto Ambiental (“DIA”)

Derecho de via

Estimado de Construccion — completado
Estimado de Adquisicion — completado
Disefio

Estudio de Trafico

Estudios de Suelo Preliminar

Estudios Hidrologicos (HH)

Planos de Agrimensura

Aprobada en Dic-2003 — vence
el 2013

Reservada por ACT

$136.0 millones

S45.2 millones

10% Preliminar completado

100% Completado

100% Completado

100% Completado

100% Completado
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Proximos Pasos y Asuntos Pendientes

1. Definir estrategia de licitacion
2. Definir estrategia de distribucion de riesgos

3. Comenazar estudio de deseabilidad
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Extension PR-22

AUTORIDAD PARA LAS
N ALIANZAS PUBLICO-PRIVADAS

DE PUERTO RICO

CARRETERAS
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Problematica y Diagndstico Inicial

Necesidades Principales

* Mejorar dramaticamente la movilidad hacia y desde el area oeste de Puerto Rico.

* Reduciria en alrededor de 1 hora el tiempo de viaje al oeste (fuera de horas pico).
* Potenciar el desarrollo econdmico y en especial region oeste.
* Fuerte estimulo por construccion y aumento en productividad permanente.

* Completa la red vial y brinda oportunidades de transportacion colectiva.

* Considerado un proyecto de infraestructura necesario desde hace 35 anos.
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Descripcion del Proyecto

Alternativa Campo Traviesa
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* Longitud del Proyecto: ~50 Km /~31 millas (tramo Hatillo — Aguadilla)
e Carriles por direccion: 2 carriles en ambas direcciones
* Inversidon Estimada: S850 - $1,000 millones*

* Tiempo Construccion: 4-6 anos

 Tipode APP: Disefio-Const.-Financiamiento-Mantenimiento-
Operacion (DBFMO)

* Estimado y sujeto a cambio. 83



Descripcidon del Proyecto

Renderings
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Preliminary design provided by Behar-Ybarra & Associates. 84



Status del Proyecto

Declaracion de Impacto Ambiental (“DIA”)

Estudio de Adquisicidon de Terrenos

Diseno

Estudio de Trafico

Fase de revision en la Junta de Calidad
Ambiental

Se requiere comenzar estudio

30% Preliminar completado

55% Completado
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Proximos Pasos y Asuntos Pendientes

1. Brindar continuidad a equipo de trabajo
2. Seguimiento a proceso de DIA
3. Finalizar estudios de trafico

4. Completar estudios adicionales: estudios de suelo, estimado
de adquisiciones, estudios hidrolégicos.

5. Completar costo de construccién mas preciso
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Agua: Proyecto Lectura Remota
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Problematica y Diagnadstico Inicial

63% del agua producida no fue contabilizada en el afio fiscal 2009

Este volumen de agua no contabilizada se traduce en:

Cobro de agua no confiable e injusta para los consumidores

Aumentos en costos operacionales y mantenimiento

Perdida de ingresos

600

Million Gallons per Day

700 -

500
400
300
200

100 T

=O=Production

T |=Deliveries

From 1981 to 2009 water

production increased by

From 1981 to 2009
metered deliveries
reduced by 9 mgd

Fuentes: AAA

* La cantidad de agua no-
contabilizada se debe a:

Hurto del servicio de
agua

Contadores no confiables

Estimaciones del
consumo de agua

Poca frecuencia de
lectura de contadores

Agua no contabilizada es
mayormente
considerada perdidas

comerciales
88



Asuntos Pendientes

1. Pendiente proceso de licitacion:

* Se cualificaron a 6 proponentes de clase mundial
con participacion local:

* AAIC Consortium (ACEA S.p.A., IBM, Citi and ARAD Technologies LTD)

* Aguas Borinquen (Empresas de Acueductos y Alcantarillados de Bogota y Miya)
* Consorcio Canal Extensia and INASSA

* Empresas Publicas de Medellin E.S.P.

* Paragon Project Resources, Inc.

* Proactiva Medio Ambiente

* Suez Environment North America and Sociedad de Aguas de Barcelona

2. Asegurar integracion o analisis de datos detallados y
de mayor profundidad provenientes del Mega
Censo.

Fuentes: Autoridad de Alianzas Publico Privadas y AAA. 89



Avutopistas PR-22 y PR-5

' AUTORIDAD PARA LAS
= N ’ ALIANZAS PUBLICO-PRIVADAS
BGF DE PUERTO RicO
CARRETERAS
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Recuento del Proceso

2-junio-2010 Publicacion del Estudio de Deseabilidad y Conveniencia.

15-junio-2010 Publicacién de Solicitud de Credenciales o Cualificaciones

15-sept-2010 Publicacion de cuatro consorcios cualificados

19-nov-2010 Distribucion de Solicitud de Propuestas a consorcios cualificados.

24 al 26-ene-2011 Visitas guiadas a las autopistas y Proceso de licitacion.

31-mayo-2011 Radicacion de Propuestas (dos consorcios en orden alfabético):
Goldman Sachs/Abertis y Morgan Stanley/OHL Concesiones.

20-junio-2011 Anuncio de Proponente Seleccionado / publicacién de Informe.

22-septiembre-2011 Cierre financiero completado y comienzo operaciones metropistas.
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Descripcidon del Proyecto

1.

Tipo de APP:

Autopistas:

Término:

Inversion:

Estandares de Clase
Mundial:

Oferta econdmica:

Proteccion al
Consumidor:

Concesion administrativa: accion administrativa reconocida en la
Constitucion de Puerto Rico. Otorga derecho de financiar, operar, rehabilitar
y conservar las autopistas. Gobierno se mantiene como duefio.

PR-22: desde el Tunel Minillas hasta la PR-2 en Hatillo (84 Km).
PR-5: desde la interseccién de la PR-2 hasta la PR-199 (4 Km).

40 aios: segun lo establece la Ley de APP y menor que APPs en EEUU de 75-
99 anos.

Inyeccidon inmediata y a largo plazo: Mejoras inmediatas en los primeros 5
anos. Inversidn recurrente en conservacion y mejoras permanentes.

Estandares de Operacion: asegura autopistas de clase mundial y penaliza por
incumplimiento.

Pago por adelantado: habilitar la condicién financiera de ACT, reducir deuda,
capacidad para realizar obras en el futuro.

Proteccion: estructura de peaje regulada basada en costo de vida. Impide
incrementos irrazonables y aleatorios. Gobierno fiscaliza.
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Resultados de evaluacidon de propuestas

Criterios

Cumplimiento
de la Propuesta

A OHL
Concesiones

Morgan Stanley

Aprobd este criterio

* Proponente satisfizo todos los requisitos de
radicacion de propuesta.

g

Metropistas

Aprobd este criterio

* Proponente satisfizo todos los requisitos de
radicacion de propuesta.

Aprobd este criterio

Aprobd este criterio

Reputacion
financiera * Ambos, MSIP y OHL, evidenciaron su capacidad e * Ambos, GSIP y Abertis, enfatizaron en sus reservas /
., . ! inversiones previas. financieras y lineas de liquidez.
técnicay
. * OHL hizo referencia a su manejo de 1,698 millas de  Abertis hizo referencia a su experiencia manejando
profesional ) . o . . ) .
autopistas y amplia experiencia mundial. 2,300 millas de autopistas en 17 paises.
Aprobd este criterio Aprobd este criterio
Plan de * Proponente sometid plan financiero detallado. * Proponente sometiod plan financiero detallado. /
Financiamiento Plan financiero incluye financiamiento Plan financiero incluye financiamiento
garantizado con sindicato de 7 bancos. garantizado con sindicato de 12 bancos.
Aprobd este criterio Aprobd este criterio
* Proponente sometié itinerario y costos * Proponente sometié itinerario y costos
Plan de detallados y satisfactorios de Mejoras detallados y satisfactorios de Mejoras /
Operacion Inmediatas a ser completado en 5 afios. Se Inmediatas a ser completado en 3 afios. Se
presentaron organigramas detallados y plan de presentaron organigramas detallados y fuerte
transicion. enfoque en lograr transicion suave/efectiva.
Oferta

econOmica

$960,450,000.00

$1,136,000,000.00 (cantidad final)

+18.3%



http://www2.goldmansachs.com/

Descripcion del Proyecto

Mapa de Obligacion Concesion PR-22 / PR-5 (Km. 2 — Km. 3)




Status del Proyecto

Avance de las Mejoras Aceleradas

Area /% Descrincién Contratista/ Inversion
Avance P Consultor (S millones)
lluminacién / Rehabilitar el sistema de alumbrado y sus componentes. Se ha * Aireko
intervenido en cerca de un 95% del sistema de alumbrado, * Continental Lord 2012: $9.0
90% avance incl do:
incluyendo: « CMA
Rehabilitaciéon de pavimentos con el objetivo de mejorar la  Betteroads
Pavimentos /  suavidad y la seguridad de las vias. La rehabilitacién de 2012:54.3
. o . o * Barret, Hale & Alamo
En progreso pavimentos se ha dividido en un periodo de 5 afios a ser 2013-16:$23.0
completado en el 2016. * C&R Consulting

Del Valle Group

e s * Las Piedras Const.
Rehabilitacidon de 22 puentes a lo largo de la PR-22 para proteger
su integridad estructural, mejorar la seguridad y aumentar su * Barrett, Hale y Alamo ~ 2012:$3.3
vida util. La rehabilitacidon se ha dividido en un periodo de 5 « Torroja Ingenieria 2013-16: $18.6
afos con miras a ser completado en el 2016.

Puentes y
Estructuras /
En progreso
* J.0O. Virella

* FEF Engineering

* Rafael J. Nido, Inc.
Rehabilitacion del sistema de barreras de metal con sus

terminales; y barreras de hormigén con sus respectivos atados ~ * Desarrolladora JA
a puentes a lo largo de PR-22 y PR-5 con el objetivo de garantizar « cpmA

una mejor seguridad vial a los usuarios.

Barreras
Seguridad /
95% avance

2012: $5.0

* Villegas & Asociados
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Status del Proyecto

Avance de las Mejoras Aceleradas (cont.)

Area / % . . v
e Descripcion Contratista/ Consultor Invgrsnon
Avance (S millones)
* Antilles Roofin
Rehabilitar y llevar a condiciones aceptables las facilidades en . .
Plazas Peaje / las ocho (8) plazas de peaje. Las mejoras a las plazas de peaje * Aireko 2012:$1.2
En progreso se ha dividido en un periodo de 2 afios a ser completado en « Maridian Const. 2013: $3.0
septiembre de 2013.
* CMA
Drenajes / Rehabilitacion y limpieza de los sistemas de drenaje afectados * JC & Associates .
. . s 2012: S453mil
En progreso para restablecer su eficiencia y capacidad hidraulica. e« CMA
* RDS
 Rafael J. Nido, Inc.
Sefializacion/ Inventario y reemplazo de los componentes deteriorados del * Master Pavement Line .
70% avance sistema de sefializacioén a lo largo de la PR-22 y PR-5 0 : AR S
0 g Y . * Caribbean Sign Supply
* CMA
* C&R Consulting
Jardines / Siembray Mantenimientol de ocho (8) jardines a lo Iargolde la « Save Green, Inc.
PR-22 para mejorar la estética y el paisaje dentro de la via de 2012: $S520mil
100% avance . o Atki
rodaje. Atkins
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Status del Proyecto

Fuerte Programa de Mantenimiento y Conservacion

Los primeros meses de concesion el enfoque fue en rehabilitar las facilidades de las plazas de
peaje y proveer una autopista mas segura.

Mantenimiento de: Contratista Inversion
Areas Verdes, Drenaje y Limpieza * Save Green $2.07 millones
Limpieza de edificaciones * Perfect Cleaning $448 mil
Sistemas Electricos y Mecanicos * Tekniek Inc. $133 mil
o o o * LM Waste
o Y s S103m
Control

* Super Asphalt
Pavimentos y Puentes $645 mil
* Tekniek Const.

* Rafael J. Nido,

Inc.,
Seguridad Vial S48 mil
* Carbbean Sign

Supply, Inc.
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Status del Proyecto

Asistencia al conductor 24/7 Metropistas [ERIRIeRsielele

*  Respuestarapida y gratuita:

- Respuesta en 15 minutos o0 menos.
- Numero de teléfono en Centro de Control.
- 2 centros de operaciones: Buchanan y Arecibo.

- 9vehiculos transitando continuamente.

*  Resultados y amplia acogida:
- Sobre 18 mil conductores atendidos (Sept 2011-Oct 2012).
- Se atienden 50 a 70 casos por dia.

- 65% de los casos son detectados por Metropistas.

*  Mayor seguridad policiaca:
- Contrato firmado con la Policia de PR para aumento de patrullaje.

- Metropistas se responsabiliza por la flota, gastos administrativos y
mantenimiento de las estaciones de la Policia en la PR-22.

- Se compraron 13 patrullas nuevas.
- Actualmente se estd instalando el Sistema de GPS.

- Utilizaran sistema de Gas Propano para reduccién de Emisiones.
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Proximos Pasos y Asuntos Pendientes

1. Asegurar pleno cumplimiento con Contrato de Alianza

2. Continuar reuniones semanales y relacion productiva con
Metropistas

3. Finalizar contratacion de equipo de monitoreo y apoyo
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Areas de Oportunidad en

Infraestructura

AUTORIDAD PARA LAS
N ALIANZAS PUBLICO-PRIVADAS

DE PUERTO RICO
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Areas de Oportunidades en Infraestructura

Infraestructura Tradicional: Impulso economico y competitividad

Enereia * Sector de mayor prioridad y oportunidad para Puerto Rico en estos momentos. Buena
& estructuracion de proyectos obtendran interés de mercado.

.. * Sector con importantes proyectos sin culminar y en necesidad de modernizacidn. Alta
Transportacion . . L. e
capacidad de estimulo econdmico y aumentar competitividad.
Agua * Importante limitar los impactos en el Fondo General y lograr un sistema sustentable.

Infraestructura Social: cambios a la par con transformacion demogrdfica

Correccion * Sector que ha experimentado baja inversion y brinda oportunidades

Escuelas / Salud * Sector de infraestructura ha alcanzado su vida util y requieren modernizaciones
importantes para mejorar servicios a una poblacidn cambiante.

Tecnologia: herramienta para la productividad y economia del conocimiento

Seguridad * Existen amplias aplicaciones tecnoldgicas en los temas de seguridad que permite
Publica desarrollar mayor inteligencia para la seguridad.
salud * Sector de fuerte crecimiento donde el manejo de datos e inteligencia es clave en la

prestacion de servicios.
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Comparativamente Puerto Rico esta muy rezagado
en su nivel de inversion en infraestructura

Inversion en Infraestructura como % del PIB 2009

3.5%
2.8%

1.5%

Puerto Rico OECD * Brasil

E Promedio

Fuente: Puerto Rico Planning Board, and Paving the Way: Maximizing Value of Private Finance in Infrastructure, World Economic Forum, 2010.
OECD = Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (33 paises incluyendo Estados Unidos y otras naciones industrializadas). 103


https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/flags/flagtemplate_br.html

Proceso de Licitacion de APPs

Tres fases principales bajo la Ley de las APP

Estudio de
Deseabilidad del
Proyecto

Definicion del alcance y
beneficios y retos del
proyecto.

Determinar si el método
de APP es el mejor para
el proyecto (Value for
Money).

Seleccion de
Ganadory
Monitoreo

Proceso de
licitacion

- Seleccion justa y bien

Proceso riguroso y bien
documentada.

preparado.

RFQ, RFP, Contratos, - Cierre financiero.

debida diligencia, etc. - Monitoreo de

operaciones y

Transparencia . L
desarrollo de relacion.

104



Problematica y Diagndstico Inicial — Escuelas Siglo 21

* Sistema de infraestructura que ha alcanzado su vida util.

* Decrecimiento de entre 2%-4% anual en el total de matricula.

SIINES ] )
de * Descenso en inversion en construccion entre 2002-2008.

Necesidad

* Rezago en desempeio académico en escuelas publicas.

# Estudiantes Sistema Publico Inversion en Escuelas (DE y AEP) Puntuacion Promedio,1985-2008

En miles En Millones . .
Razonamiento Razonamiento
$254 i
607 el Verbal Matematico
o \ - 528 SiG
e 'Ee T 450 468
451 $113 $110
Privada Publica Privada Publica
2000 2003 2006 2009 2012 2000 2002 2004 2006 2008

Fuentes: Departmento de Educacion, Autoridad de Edificios OMEP, Junta de Planificacion, Publicos, Autoridad de Alianzas Publico Privadas, OGP. 105



Problematica y Diagnostico Inicial — Aeropuerto

e Inconsistente el
desarrollo del
Aeropuerto.

 Debilitada la posicion de
Puerto Rico como
destino.

o Autoridad de Puertos
(AP) sin capacidad.

e Asegurar transformacion
del Aeropuerto LMM.

e Re-posicionar a Puerto
Rico como punto de
conectividad global.

« Restablecer capacidad
financiera de AP.
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Problematica y Diagndstico Inicial — Aeropuerto

* Escasez de gestion a largo plazo debido a falta de continuidad.

* Infraestructura original de 1955 refleja marcado deterioro.
Sl'ntdomas * Limitaciones severas en el desarrollo comercial.

Nece:idad * Erosion posicionamiento como destino y punto de conectividad.
* Descenso en inversidn en construccion entre 2002-2008.

* Alto nivel de deuda e inaccesibilidad a mercados de capital.

Total de Abordajes en LMM Volumen de Carga Deudade Aut. de Puertos*

En millones En millones de libras
———————————————————————————————————— $1,200
526.0 _X $900 - o |
N & | [asaso <600 ]
$300 ‘H H
O N S O ®W O N S O ® O 20
§§§§§§§§§§§ 2001 2003 2005 2007 2009 %gé%g%ggg

Fuentes: Estudio de Deseabilidad y Conveniencia del Aeropuerto Internacional Luis Mufioz Marin, Autoridad para las Alianzas Publico-Privadas, Banco
Gubernamental de Fomento y Autoridad de Puertos de Puerto Rico. * Suma de notas y bonos a largo plazo.
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Problematica y Diagndstico Inicial - Aeropuerto

Pesado mantenimiento y costos operacionales

incrementan debido a exceso de espacio
Espacio Terminal Pasajeros 2010 Pies’ por
Aeropuerto . 2) . .
(Pies (millones) Pasajero
LMMIA (SJU) 2,800,000 8.4 333,333
Toronto (T3) 1,700,000 12.0 141,667
Cancun 1,346,715 11.0 122,429
JFK (T5) 635,000 10.4 61,058
Nashville 900,000 8.9 101,124
Austin 660,000 8.7 75,862
San Antonio 583,000 7.8 74,744
Indianapolis 1,200,000 7.5 160,000
Fort Myers 798,000 7.5 106,400
West Palm Beach 550,000 5.9 93,220
LA/Ontario 530,000 4.5 117,778
Raleigh-Durham (T2) 920,000 4.4 209,091

La tabla no incluye la quiebra de American Airlines y el retiro de American
Eagle, lo que ha provocado que se entreguen los Terminales D/E al
Gobierno, lo que implica afiadir los costos adicionales de +225 mil pies
cuadrados de espacio

108



Problematica y Diagndstico Inicial — Aeropuerto

* Severa limitacion para el desarrollo comercial debido a “legado” de contratos onerosos.

* 33% de la actividad comercial en contratos que vencen después de 2024

Distribucion de Actividad Comercial por Vencimiento

33% de la actividad comercial
. en contratos que vencen :
. después de 2024 25% |

19%  20%

8% |
4%

! 1
! 1

1
. ' :
T T T T T f T T T T T T T T :
© i (@] (9p] < LN Vo) N~ 0 (@) o i (q] m| < LN (o} N~ 0 (@)] o — 1
Q — — — — — — — — i o o o AN (o] (o] (o] (o] (o] (o] o™ (90] |
= o o o o o o o (@) o o o o (@) o o o o o o (@) o :
o (gl (gl (gl N (@] (@] N (@] N (gl (gl (gl N: (gl (gl (@] (@] N N N N |
x 1
[NN] : 1

Fuente: Autoridad para las APP y Autoridad de Puertos.



Problematica y Diagndstico Inicial — Aeropuerto

{} Destino y distribucion » MIAMI

* Aeropuertos APP ;,,/ *VBAHAMAS MERCADO DE
* Destino turistico 4 DESTINO

MEXICO !l o REP DOMINICANA

PUERTO RICO
U S. V.l

/ JAMAICA
— /
- ; CURACAO .
/ * , .
/ > & .
COSTARICA. PANAMA
~ : » ‘ —,/
— '__/ ) e
A, - NUEVA FRONTERA
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Problematica y Diagndstico Inicial — Agua

* La falta de una tecnologia para la contabilidad y * La mayoria de las compaiiias de utilidades realizan
monitoreo obligan a la AAA a operar bajo estimaciones lecturas mensuales con |la ayuda de la Lectura Remota.
y lecturas casa por casa lo que afecta la fiscalizacion.

* Los costos de leer un contador en la AAA es el doble del
promedio de la Industria.

Baja lectura de contadores

Costo de Lectura por Contador

compa rado otros mecanismos

Porciento de lectura por contadores $1.14
99.9% .69 99.8%
(1] 99 GA) (1] $055 5063 $0.60
77.5% $0.42
$0.30
Mejor Mejor Utililidades Utilidades Utilidades AAA
Desempeio Desempefio Combinadas de de Agua
Best Performer Best Performer Water Industry PRASA (FullAMR) (Min. AMR) Electricidad (promedio)
Full AMR Minimal AMR Avg. (Promedio)

* La AAA estima que el aumento en ingresos puede rondar entre los $100 y $140 millones al

establecer el proyecto de Lectura Remota.

Fuente: Estudio de Deseabilidad de Proyecto de Implementacion de Tecnologia para Reducir Distribucion de Agua No-Facturada (AAA), Autoridad para las Alianzas Publico-
Privadas. 111



Problematica y Diagnostico Inicial - PR-22 / PR-5

* Necesidad de restaurar un robusto plan de mejoras de capital.
* Reducir la pesada carga de la deuda.
Sintomas
de * Necesidad de promover la inversion, desarrollo econédmico y creacion de
Necesidad empleos.

* Mejorar la movilidad y servicio ofrecido a los usuarios.

y: . Servicio de Deuda de
*
Inversion de Capltal de ACT Autoridad de Carreter

En miles En Millones $ en millones
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Fuentes: Autoridad de Carreteras y Transportacion y Banco Gubernamental de Fomento, Junta de Planificacion de Puerto Rico, Estadisticas Seleccionadas de Ia1 12
Construccion. * Inversion en construccion reportada por la Autoridad de Carreteras (ACT).



Problematica y Diagnostico Inicial — PR-22 / PR-5

Condiciones Generales Actuales PR-22
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Metropistas presento 26% de valor adicional

El valor propuesto por Metropistas sobrepasé los estimados internos por 26%

Estimacidn interna del valor que
asignarian inversionistas a la concesién
administrativa consideré los siguientes
fundamentos:

- Estudios de trafico;

- Estimados de costos y mejoras
permanentes,

- Costos de financiamiento privado:
- Deuda (debt costs)
- Capital (equity); y

- Proyecciones de inflacion.

Comparacion con Estimacion de Valor Interna

‘ @ . $1,136

S millones

$902

Estimacion Interna Oferta Metropistas
- Gobierno
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